0 MOVIMENTO SOCIAL E A LUTA POR
ESCOLA: UMA EXPERIENCIA NA
COMUNIDADE DO JARDIM UNIAO'

Kelma Socorro Lopes de Matos

1 INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho € refletir sobre a im-
portincia da participagao comunitaria na Escola Pi-
blica, a partir da experiéncia configurada no Bairro
Jardim Unido com a conquista, construgido e funcio-
namento da Escola Integrada 2 de Maio - primeira
escola publica em Fortaleza, funcionando com a par-
ticipagdo efetiva da comunidade.

Iniciaremos esta reflexdo, fazendo um breve
histérico da formac@o do Bairro Jardim Unido, discu-
tindo o percurso das lutas dos seus moradores e te-
cendo consideragdes sobre a organizagido popular
neste bairro e a postura do Governo Estadual frente
a este tipo de movimento social.

Partindo deste histérico, ficard mais nitida a
compreensido de que a Escola Integrada 2 de Maio
constitui-se em um marco na luta por educagio for-
mal em Fortaleza.

Em seguida, apontaremos questdes referentes:
as consequéncias da interpenetracio entre o piblico
e o privado no locus escolar; 2 necessidade de valori-
zar-se o saber gestado no movimento social, reafir-
mando que a fusdo de saberes - escolar, social e
politico é imprescindivel 2 formac3o de cidadaos mais
qualificados, afim de garantirem uma democracia mais
real ¢ menos formal.

Apresentaremos, para finalizar, uma pesquisa
realizada no Jardim Unido em Junho e Agosto de
1991, quando buscamos averiguar a real participagido
dos comunitérios na gestdo da Escola Integrada 2 de

1 Este trabalho € fruto da apresentagdo da Monografia A Luta
do Povo por Escola: Uma Experiéncia na Comunidade do Jar-
dim Uniio na SEMANA SOCIAL CEARENSE - BRASIL: AL-
TERNATIVAS E PROTAGONISTAS. Seminério “Educagio
e Construgido da Cidadania” 08 a 12.10.93. Fortaleza-CE.
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Maio?. Mostraremos os dados obtidos, depoimen-
tos de alguns entrevistados € observagdes pessoais
apreendidas durante o periodo da pesquisa.

2 HISTORICO DO BAIRRO E CONSTRUCAO
DA ESCOLA INTEGRADA 2 DE MAIO

O Bairro Jardim UniZo localiza-se na periferia
de Fortaleza, nas imediagdes do Estadio Castelao.
Sua formagdo tem inicio com a ocupagdo das casas
do Conjunto Habitacional Jardim Castelao. As pes-
soas que passaram a morar nesse Conjunto eram pro-
veniente do interior do Estado e de outros bairros
desassistidos de Fortaleza.

Até 1986 - quando ocorreu a ocupagao - as
casas nao contavam com moradores interessados,.
devido a sua proximidade de um aterro de lixo, cau-
sador de doencas e mau cheiro.

Apés a ocupacgio - segundo depoimento de mo-
radores - 0 Governo do Estado passou a fazer fortes
pressdes, buscando, das mais diversas maneiras, o
abandono do local. Em resposta 4 postura ofensiva,
os moradores passaram a organizar-se - inicialmente
de maneira informal, pois ndo tinham ainda entida-
des representativas - € lutar pelas escrituras das ca-
sas, por dgua, luz, saneamento e escola.

O processo de construgio da identidade e or-
ganizacdo popular embasa-se na consciéncia da “falta
de tudo”. Nesse sentido, nio € a agudizagio da mi-
séria que faz surgir o movimento popular, mas a cons-

2 Pesquisa realizada para elaboragido da Monografia “A Luta
do Povo por Escola: Uma Experiéncia na Comunidade do
Jardim Unido” - Curso de Especializagao em Metodologia da
Pesquisa em Educacio - UFC, 1991.



ciéncia dessa miséria, comum a um determinado gru-
po social. (DURHAM, 1984;25).

Os moradores do Conjunto Habitacional Jar-
dim Casteldo ressentiram-se ¢ unificaram-se em tor-
no da consciéncia de suas caréncias e viabilizaram
formas de supera-las.

O Governo do Estado, na época administrado
por Tasso Jereissati, passou a negar o tradicio-
nalissimo dos governos anteriores - “coronéis” - ins-
tituindo como requisito bdsico para governar a
PARTICIPACAOQ?, embora algumas vezes tivesse
que recorrer a estratégia nem tio participativa, nem
tao modernas como alardeava em seus discursos.

Apés virios conflitos e negociagdes, foi reali-
zado um acordo entre moradores € Governo do Es-
tado, no qual os “invasores” comprometeram-se a
abandonar as casas do Conjunto e em troca recebe-
ram um terreno, material para a construcao das casas
e a promessa de uma escola para o bairro.

Alguns moradores optaram por permanecer nas
casas do Conjunto Habitacional, o que provocou uma
cisao do movimento enfraquecendo o seu poder de
pressio, consequentemente os despejos passaram a
ocorrer com maior frequéncia.

A adesao de parte dos moradores a proposta
governamental nao implica em um controle do Es-
tado com relagdo ao movimento, ja que a atitude da
negociacdo expressa uma resisténcia € ao mesmo
tempo um acumiulo de expernéncia a ser usada em
préximo acordo. Chaui (1989) analisa a “ambigiiida-
de” dos movimentos sociais, afirmando que o pro-
cesso de conhecimento evolul junto a essas
estratégias de conformismo e resisténcia, que de-
monstra a realidade vivenciada pelas classes popu-
lares e a sua luta permanente por direito bésicos.

Durante o processo de negocia¢ao, o movimen-
to do Jardim UniZo adquiriu uma organizagio for-
mal, elegendo seus representantes e construido de
fato sua entidade representativa. Essa formalizagdo
do movimento réflete a maturidade adquirida no
percurso de lutas, perdas e conquistas.

Com a permanéncia de algumas pessoas no
Conjunto Habitacional, novos moradores chegaram
ao Jardim Unido, advindos do Conjunto Alvorada-
Cocé (Ponte Iguatemi), Maravilha e Messejana, com
o intento de participarem do mutirdo habitacional e
garantirem suas moradias.

3 Ver Plano de Mudancas do Governo do Estado do Ceard
(1987;8).

O Governo do Estado, implementando a poli-
tica participativa exigiu que fosse criadas Socieda-
des Habitacionais - entidades criadas para gerir os
mutirdes habitacionais, escolhendo, inclusive, os
beneficidrios deste programa.

O surgimento das Sociedade Habitacionais re-
presentou um poder paralelo as Associa¢des de Mo-
radores € uma fragmentagio do movimento, 2 medida
que as liderangas comunitarias passaram a ter fun-
¢oes essencialmente burocratizadas nas Sociedade
Habitacionais.

Atualmente, no Jardim Unio h4 cinco Socie-
dades Habitacionais: Sociedade Comunitaria
Habitacional Jardim Unido, Sociedade Comunitaria
Habitacional da Maravilha, Sociedade Habitacional
Menino Jesus de Praga, Sociedade Comunitiria
Habitacional Riacho Doce. Além dessas Sociedade
Habitacionais, hd a Sociedade Beneficiente dos Di-
reitos Humanos e a Associagdao de Moradores do Jar-
dim Unido - primeira entidade criada no bairro.

Devido ao grande nimero de entidades, os
moradores passaram a aglutinar-se em grupos meno-
res, deixando de participar com a intensidade inicial
da Associagio de Bairro. O interesse voltou-se basi-
camente para a construcdo das casas. Inicialmente
foram construidas 520 casas, € depois mais 120*. Aw-
almente mais residéncias estdo sendo feitas pelos
moradores.

O conceito de moradia pressupde n3o apenas
o espago privado construido chamado “casa”, mas as
condigdes infra-estruturais minimas, que passaram
a ser reivindicadas pelos moradores do Jardim Unido,
logo apds o processo de construcdo de suas habita-
¢oes, como agua encanada, energia elétrica telefone
publicos, transporte ¢ fundamentalmente a escola,
que ja fazia parte das demandas estabelecidas nas
primeiras negociagdes com o Governo Estadual.

Inicialmente foi criada a Escola Inés Brasil
que faliu - de acordo com depoimentos dos mora-
dores - devido ao descaso com relagio a manutengio
bésica para o funcionamento desse estabelecimen-
to publico.

Com o fracasso dessa experiéncia, os morado-
res passaram a exigir uma escola onde a comunidade
tivesse uma participagio efetiva desde a tomada de

4 Ver “A Intervencdo Planejada e o Discurso da Participacio”
da Maria S.C. Barreira. p.95 in A Politica da Escassez (1991).
O nimero de habitacdes a que a autora se refere com relagdo
ao bairro Jardim Unido é de 509 (previstas) - SEHAC, junho,
1989.
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decisbes mais simples até se chagar a trabalhar com
a gestdo coletiva: escola e comunidade definindo os
rumos da escola.

A resposta aos anseios da comunidade veio
através da Escola Integrada 2 de Maio. Esta escola
é, segundo documentos®, fruto do Projeto: “Uma
Escola Piblica na Dimensao Comunitéaria”, do qual
participaram: A Secretaria de Educagiao do Ceard
(SEDUC), a Delegacia Regional de Ensino (DERE),
Fundagio do Bem Estar do Menor (FEBEMCE),
Companhia Habitacional do Ceara (COHAB), Se-
cretaria de A¢do Social, Associagdo de Moradores do
Conjunto Jardim Unido, Unido Popular do Conjun-
to Jardim Castelao e Adjacéncias, Sociedade Comu-
nitdria Jardim Unido, Sociedade Comunitéria
Habitacional Maravilha, Jodo Piamarta e da antiga
escola Inés Brasil.

A observagdo atenta ao processo de luta dos
moradores do Jardim Unido revela que a Escola In-
tegrada 2 de Maio, surgiu a partir se de dois fatos
principais: a) A luta pela posse das casas do Conjun-
to Jardim Castelao, que terminou por deslanchar na
luta pela criagdo da escola; b) A luta paralela de 17
professores da rede piblica de ensino que trabalha-
vam no Centro Educacional Padre Jodao Piamarta e
nao encontravam €spaco nessa institui¢ao para exer-
cerem com autonomia suas funcdes pedagégicas,
sendo também pressionadas a ndo participarem dos
movimentos préprios da categoria, por melhores sa-
larios e outros direitos - jd que estavam sob controle
de uma instituigdo privada.

O segundo fato a que nos referimos acima,
requer algumas consideragGes sobre as relagoes en-
tre o publico e o privado no setor educacional. Ape-
sar da interpretagao das esferas publicas e privada
acontecer na sociedade como um todo, o fato de um
nimero considerivel de professores da rede estadu-
al de ensino sentir-se barrado, no tocante a sua pra-
tica pedagégica e politica, pela dire¢ao de um
estabelecimento de ensino da rede privada, expres-
sa o privilégio do privado sobre o piblico.

Os privilégios do privado sobre o piblico, re-
velam-se a nivel mais genético, na politica de con-
vénios com a rede particular de ensino, oferecendo
a populagdo vagas pagas pelo Estado em Escolas par-

5 Ver Relatério do 1° Encontro de Representantes das Entida-
des Comunitirias do Jardim Unido. Jardim Castelio ¢
Adjacéncia - Secretaria de Educagao do Ceard, Departamento
de Educagio Basica - 1* Delegacia Regional de Ensino - Es-
cola Integrada 2 de Maio.

ticulares pouco qualificadas; lotacdo de professores
do Estado em estabelecimentos de ensino parmicu-
lares; no crédito educativo; nos cademos ¢ livros des-
viados e vendidos como rascunhos; nas concorréncias
fraudulentas para a construcdo de escolas; na me-
renda escolar vendida como ragao animal®. Ha essas
¢ outras formas pelas quais os recursos piblicos vao
escoando para o setor privado.

Hanna Arendt (1991;41) afirma - sobre a ques-
tao do publico e do privado - que na modernidade, o
social confunde-se com o politico provocando a
interpenetragio das esferas. Na Polis Grega a esfera
do publico reservava-se apenas aos cidadaos, enquan-
to mulheres, criangas e escravos limitavam-se a esfe-
ra privada. 3

A relagdo de desigualdade ocorrida, portanto,
na esfera privada. No ambito do piblico, os cida-
daos viviam entre “pares”, mostravam sua individu-
alidade e compartilhavam a responsabilidade sobre
a defesa dos negécios piblicos. Essa distdncia entre
o publico e o privado extingue-se com a moderni-
dade, a ac3o e o discurso sdo transportados para a
esfera do privado; o Estado amplia suas fungdes ¢ a
esfera publica burguesa torna-se parte do setor pri-
vado (HABERMAS, 1984).

Essa apropriag¢@o crescente do piblico pelo
privado suscita a prdtica do privilégio, do favoritis-
mo, da ndo democracia. O “mundo da rua” (pibli-
co) passa a ser entdo o “mundo da casa” da classe
dominante (CHAUI, 1989;136)

Retornando mais especificamente a questio
do ptiblico e do privado no Brasil, Luiz Felipe Serpa’
analisa as origens e a historicidade dessas esferas -
publica e privada - detendo-se no cariter da forma-
¢do social brasileira.

Segundo Luiz Felipe, o fato da nossa coloni-
zagdo ter acontecido por via extensiva e rural - dife-
rindo do tipo da colonizagdo espanhola: intensiva e
urbana, - por nao haver ainda uma sociedade desen-
volvida e a familia ser o quadro predominante, o pri-
vado sempre precedia o publico. Os cargos para a
ocupagdo das capitanias hereditirias eram forneci-
dos a partir de relagées de intimidade e confianga.

6 Ver sobre a discussdo entre publico ¢ o privado no setor edu-
cacional o artigo de Sofia Lerche Vieira “Ensino Superior no
Brasil. O Piblico ¢ o Privado em Nimero™ - X ENCONTRO
DE PESQUISA EDUCACIONAL NO NORDESTE, Forta-
leza, Ceari, 1991.

7 SERPA, L.EP. O Piblico e o Privado - Sua Historicidade - X
ENCONTRO DE PESQUISA EDUCACIONAL DO NOR-
DESTE, 1991.
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“A sociedade brasileira formou-se na dimensio da
casa Grande e da Senzala, n3o concretizado, com
cardter, a organizacdo da sociedade moderna,
explicitada na separacdo da sociedade politica (Es-
tado) da sociedade civil, e afirmando-se como uma
sociedade capitalista, com mediacdo da relagio
patrimonialista”.

Os 17 professores que enfrentavam problemas
politico-pedagégicos no Centro Educacional Padre
Jodo Piamarta, ap6s procurarem a Secretaria de Edu-
cacdo, aceitaram o desafio de parucipar do projeto:
“Uma Escola Pablica na Dimensdo Comunitéria”.

Decidiram, inicialmente, realizar uma pesquisa
no Jardim Unido para perceber os anseios da comu-
nidade com relagio a escola que estavam reivindi-
cando, a preferéncia por cursos profissionalizantes,
e que séries estavam sendo reivindicadas - por faixa
etaria. - Essa pesquisa foi feita em Fevereiro de 1990
e os resultados retornaram a comunidade.

Em abril de 1990, comunidade e professores
se reuniram para tragar o perfil da escola e elegeram
principios norteadores de como deveria ser essa Ins-
titui¢ao: transcendendo a prépra escola; democrati-
ca; participativa; autdnoma; prestadora de servigos
(profissionalizacdo) e renovadora do projeto
educativo. Foi ainda discutido nesse encontro as
formas de como a comunidade participaria da gestao
da escola.

Diante disso, podemos perceber que apesar
do setor privado tomar dimensdes gigantescas pe-
rante o publico, hd grupos que comegam a esbocar a
importancia da conquista de seus direitos, garantin-
do a qualidade dos mesmos. Nesse sentdo, acredi-
tamos que a Escola Integrada 2 de Maio é um marco
na luta por educagio formal, na medida em que mo-
radores ¢ professores ousaram construir um espago
educacional diferentes dos demais.

Essa diferencia¢io comega pelo préprio nome
da escola que presta uma homenagem a dataem que
os moradores reccberam suas casas - ap6s um perio-
do de lutas, - faz-se ainda diferentes por propor a
gestao coletva da escola de modo real, cotidiano.
Em torno ainda da fundagao da escola - 14.05.90 -
procurou-se valorizar os grupos populares existen-
tes na comunidade, resgatando a sua histéria e co-
nhecendo a realidade vivenciada pelo coletivo.

Os moradores do Jardim Unido utlizam a Esco-
la Integrada 2 de Maio para a realizagdo de reunides,
missas, assembléias e outras atividades. A escola é,
portanto, utilizada como espaco sécio-cultural. Profes-
sores € moradores ajudam-se, mutuamente, nas suas

lutas seja na forma de onentagdes, encaminhamentos
ou pressdes junto aos governos estadual e municipal.

Temos claro que muitos s3o os limites impos-
tos pelo-dia-a-dia a esse novo projeto de escola, ja
que a educacdo para os trabalhadores e seus filhos é
pensada mais como “qualificagao de mao-de-obra es-
pecializada” do que como formadora de grandes in-
telectuais. No entanto, percebemos que com todos
os limites, os trabalhadores valorizam a educagao for-
mal e lutam por ela.

Com um ano de funcionamento, a Escola In-
tegrada 2 de Maio conta com 35 professores da rede
estadual de ensino e 13 funciondrios - doze sao pes-
soas da comunidade, pagas através de um convénio
estadual. - Estdo matriculados na institui¢ao 1.165
alunos que estudam do Pré-Escolar a 6° Série do 1°
Grau. Ha 80 alunos cursando o Supletivo do 1° Grau
(Estudos Sociais ¢ Lingua Portuguesa) e outros 70
cursando o Programa de Educacio Basica (Alfabet-
zagdo de Adultos).

As lutas por escola revelam que a educacao
formal interessa aos trabalhadores niao apenas na
aquisi¢ao de conhecimentos para competir no mer-
cado de trabalho, mas também como um instrumen-
to para ler a realidade e lutar por dias melhores.

Partindo da escola que temos, faz-se necessi-
rio buscar revitaliza-la com a participagao da comu-
nidade. Voltando-se para os reais interesses do povo
e garantindo a qualidade dos seus servigos, a escola
publica reconquistari a credibilidade merecida pe-
rante a sociedade como um todo.

3 PESQUISA REALIZADA NA COMUNIDADE
DO JARDIM UNIAO?

Realizamos uma pesquisa na comunidade do
Jardim Unido, cujo objetivo era verificar se a escola
estava procurando desenvolver sua proposta inicial
de atuar junto com a comunidade.

Escolhemos como instrumento de coleta a en-
trevista, a pesquisa documental ¢ a observagio. A
amostra fol intencional, pois tinhamos como preten-
sao a qualidade dos depoimentos, obtendo informa-
¢oes de pessoas que realmente conheciam o percurso
histérico da escola.

8 Pesquisa realizada em Junho e Agosto de 1991 e apresenta-
da no X ENCONTRO UNIVERSITARIO DE INICIACAO
A PESQUISA. Fortaleza, 1992.

24 Educacdo em Debate - Fortaleza - Ano 16 -n° 27 a 28 - p. 81-88 - jan./dez. 1994




Realizamos 27 entrevistas: com sete represen-
tantes das diversas entidades do bairro (cinco repre-
sentantes da Sociedade Habitacional e dois da
Associa¢do de Moradores), oito alunos da 4° 5* ¢ 6°
séries e do Supletivo, com nove professores, sendo
wés de cada grupo de origem - Padre Jodo Piamarta,
Inés Brasil e Grupo de Novatas que incorporou-se a
escola - além das professoras, também foram ouvi-
das as trés pessoas que atualmente dirigem a escola
‘1 Diretora e 2 vice-diretoras)).

Partimos, na entrevista, de questdes que nos
permitissem adentrar com mais clareza no tipo de
relacdo entre a comunidade, a escola ¢ as Adminis-
tragdes Estaduais e Municipais (governos). Procura-
mos também perceber qual era o grau de participagao
da comunidade no espaco escolar.

Num aspecto mais especifico, buscamos co-
nhecer como tinha sido elaborado o curriculo; que
tipo de método de ensino era utilizado; como acon-
tecia a avaliacao dos alunos e se a escola também era
avaliada pela comunidade.

Como questdo conclusiva, pedimos para que
falassem sobre a relagdo entre a escola € 0 movimen-
to social, e que contribui¢des tinham sido efetiva-
das nesse processo relacional.

2.1  Apresentacdo dos Resultados

A primeira questdao abordada, na entrevista,
referia-se a participagdo das pessoas na criagdo da
escola. Os entrevistados, de maneira geral, enten-
deram por criag@o da escola o periodo de reivindica-
¢do e estruturagao inicial até o seu funcionamento.

As respostas revelaram que o grau de partici-
pacdo das pessoas na criagdo da escola foi bastante
elevado, 74,1% dos entrevistados responderam que
participaram desde o inicio.

As falas frisaram a participac¢@o dos moradores,
através das mais diversas agdes em conjunto com a
Associagdo: reivindicacdo da limpeza e pintura da es-
cola para que as aulas pudessem iniciar, denuncias
de mau funcionamento da antiga escola Inés Brasil,
elei¢ao da diretoria da Escola Integrada, reunides,
foruns de debate, pesquisas feitas na comunidade
sobre o tipo de escola que queriam, divulgagio e
funcionamento da Escola Integrada 2 de Maio.

Considerando as respostas no geral, pudemos
constatar, que apesar da pergunta ter sido feita com
relagdo a participagio individual - Qual a sua partici-
pagdo...?, - Muitas pessoas responderam referindo-
se ao coletivo:

“...n6s reivindicamos essa escola com a Asso-
ciagao de Moradores” (Aluno da 6* Série).

“Nés nao tivemos participacao isolada, a nos-
sa participagdo foi em grupo. Entrei para o grupo
que tinha resolvido mudar. Nés aceitamos isso aqui
como desafio” (Professora Piamarta).

“A participagdao da Associagio do Moradores
na Escola Integrada foi uma luta desativando a Es-
cola Inés Brasil, nés conveniamos com a FEBEMCE,
conquistamos o imével, reivindicando do Governo
o patrimdnio Social” (Presidente da Associagio de
Moradores).

Observamos que as pessoas que acompanha-
ram o processo desde o inicio, estao formando uma
consciéncia com relagio ao publico enquanto “do-
minio préprio das relagdes das paixdes do nés repre-
senta 0 €eu com 0s Outros, 0 eu em interagao”’® e
também como um acesso concreto a escola.

Queremos ressaltar que o papel da comunida-
de ndo estd restrito ao ativismo - organizagiao de pas-
seatas, limpeza do prédio, etc. - Os moradores do
Jardim Unido participam das discussGes opinando
sobre o perfil da escola, curriculo, sobre tudo o que
diz respeito diretamente aos trabalhadores, mas de
forma habitual € discutido e decidido, sem a pre-
senca dos mesmos.

Outro ponto abordado na entrevista, referia-
se a diregdo da escola. Queriamos saber se a comu-
nidade influia, de fato, nas suas opinides, propostas
e decisdes nos rumos da escola.

As respostas obtidas mostraram que hd uma
tentativa de romper com a concentragio de poder
nas maos da burocracia escolar. A diretoria da escola
foi votada pelos professores e indicada pela comuni-
dade através de seus representantes, com atestam
os depoimentos da Presidente da Associagio de Mo-
radores € de uma professora da escola Inés Brasil,
respectivamente:

“A nomeacdo da direcdo dessa escola demo-
rou. Eles botaram o galo para cozinhar na panela e
nés fomos 14 em comissdo, membros da Associagio e
maes da comunidade e logo no mesmo dia o Secre-
tirio assinou para o Diério Oficial e foram nomeados
pela DERE para assinar e assumir, mas. - E se nio
der certo essa direcao? - perguntou o Secretério e
nds respondemos: “se nao der certo, do mesmo jeito
que viemos aqui para botar, viremos para tirar”.

9 ANASTACIA, M.F]. “Fazendo Idéias: A Necessidade ¢ a
Liberdade dos dominios do Piblico ¢ do Privado”. Série Es-
tudos, 65. Julho 1988.
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“A escola € dirigida por trés pessoas da equi-
pe do Piamarta, a escolha foi feita por elei¢io™.

A grande maiona das respostas (48,2%), indica-
ram que a escola € dingida pela diretona e vice-dire-
toras - resolucdo de questdes burocraticas, assinaturas,
encaminhamentos. - Isto nio significa que a comuni-
dade esteja alienada das decisoes, pois constata-se em
todas as entrevistas que o espago de participacao ja €
algo conquistado pelo coletivo de moradores e alunos
que estdo presentes no cotidiano da escola opinando
sobre os contetidos, métodos aplicados, etc.

A convergéncia nas respostas apontando trés
dirigentes pode ser esclarecida com o seguinte de-
poimento:

“A direcdo da escola responde perante qual-
quer 6rgao publico e perante a escola mas as ques-
toes sao resolvidas no colegiado e junto com os pais
dos alunos. Na parte burocratica a dire¢ao responde
mas na parte pedagoégica o espaco € aberto para a
participagio” (Diretora).

Outras declaragoes afirmam a tentativa de am-
pliar formalmente o grau de parucipa¢io na comu-
nidade, rompendo com os limites burocriticos e
organizando uma forma mais burocritica de gerir a
escola. A proposta de mudancga do regimento da es-
cola demonstra isso, na medida em que objetiva uma
maior participagio dos alunos e da comunidade como
um todo.

A relagdo entre a comunidade ¢ a escola é
fortalecida pelas frequentes discussées, ja existindo
assim, informalmente, a pratica das decisdes em con-
junto.

Os entrevistados foram ouvidos, também, so-
bre o relacionamento da escola/comunidade e os Go-
vernos Estaduais ¢ Municipais. Percebe-se nas
respostas, a personificacao do poder nas figuras do
governador, prefeito, secretirios € o distanciamento
entre estas autoridades € acomunidade. A escolae a
comunidade tem o governo como algo de dificil aces-
so, apesar de tratar-se de uma escola piublica ¢ de
uma comunidade que luta para transformar sua pre-
caria condigao de vida.

As respostas assemelham-se quando afirmam
a precariedade das condi¢es de ensino € mostram
insatisfacdao das pessoas em face do descaso estatal
com a educacgio piblica.

“A gente estd precisando de matenal e eles
tem que nos dar. N6s debatemos para ver o que iri-
amos fazer 1a na Prefeitura. Nés ja fomos pedir ma-
tenal, os alunos mais interessados vao e falam com o
Prefeito, gritam € pedem maternal” (Aluna 4* série).

Um aluno do Supletivo afirmou que mesmo
com as dificuldades a comunidade continua lutando
pela educacdo. “Esta dificil porque os professores
estao tendo dificuldades para dar aula. Eles nao es-
tao mandando livros. As professoras ¢ maes lutaram
para conseguir livros e professores adequados para
as sénes (...) Estd dificil porque eles nao querem
pagar os professores...”.

O depoimento de outra aluna - 6* Séne - tam-
bém demonstra descontentamento com a situagao: ..
o governador nao manda professores para ensinar. Fal-
ta professor de Ciéncias. Os professores passaram agora
quase uma semana sem ensinar porque o governo nao
mandou o cheque-salario para quem nZo fez o provio.
A merenda estava faltando hd mais de trés meses, essa
semana chegou a merenda e faltou gis. Depois que o
colé€gio foi feito, passaram a ajudar menos”.

Outra questdo abordada, tratava do Curriculo
de Ensino adotado pela Escola Integrada 2 de Maio.

Das pessoas entrevistadas, a grande maiona fa-
lou sobre a participacdo da comunidade em um “Semi-
nario sobre Curriculo® - 03,06 € 09.01.91 - que fo1, na
verdade, 0 3° FORUM DE DEBATES - “O Curriculo
na Escola Pblica face ao projeto de Cidadania”.

Neste Forum foi discutida a concepgiao de
curriculo € a necessidade de adotar um curriculo de
ensino que tratasse, democraticamente, dos reais in-
teresses das pessoas que formavam a escola. O de-
poimento de uma professora do grupo de novatas,
atesta este fato. '

“A gente precisava colocar contetidos que se
adequassem a realidade dos alunos. Fizemos estu-
dos com os préprios alunos para sentir o que eles
queriam ver’.

Alguns depoentes alegaram que apesar do Cur-
riculo ter sido discutido € aprovado pela comunida-
de, na prauca a falta de infra-estrutura maternal e
pessoal, acabava inviabilizando a sua implementacio.

“O Caurriculo desta escola foi muito estudado.
Ha uma tentativa de ver quais s@o as necessidades
da comunidade e do aluno, mas esta dificil coloci-lo
totalmente em prética pela falta de recursos huma-
nos...” (Direcdo).

“O Curriculo corresponde aos anseios da co-
munidade. Em tese esté correspondendo, na pritica
nio, porque ha falta de infra-estrutura” (Aluno do
Supletivo).

Com relacdo a questido do Método de Ensino
utilizado constatamos que hd uma grande diversifi-
cacdo metodoldgica na tentativa de ultrapassar o
método tradicional.
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Em 51,9% das respostas constava a importin-
== de considerar a expenéncia do aluno, nesse sen-
= foram citados os seguintes métodos € linhas de
mmbalho: Emilia Ferrero (Construtivismo), Método
Falo Freire, Método Tradicional mesclado com o
smmstrutivismo, Paulo Freire e Piaget.

Percebemos que apesar das tentativas, ndo foi
“=Snido um método tnico a ser trabalhado pelo corpo
“mesnte, mas grande parte dos professores esforga-se
s rabalhar com a realidade do aluno procurando uma
W=acio mais estreita entre o saber formal‘ e o saber
wiuirido pela comunidade através de suas experién-
=== E isto que os depoimentos a seguir indicam:

“A professora utiliza 0o método em que ela tra-
Swihz muito com a realidade da comunidade. Numa
maseria, acho que era Ciéncias a professora veio
mestrar as criangas o nosso mutirdo de dgua. Elas
mmsalham vendo a realidade atual do menino... de
smedo com as necessidades das criangas” (Conse-
Bera Fiscal da Soc. C.H. Jardim Unizo).

“O método € assim: passa na lousa, a gente faz
=upos para debater, perguntas, discussao em gru-
2o Ano passado fomos fazer visitas no Centro de
Mezeorologia € no Horto Municipal, para conhecer
& plantas...” (Aluno 6 Série).

“H4 uma tentativa de aproveitar a cultura do
#uno pegando o construtivismo. Ainda ha muito do
madicional, mas hd uma tentativa de mudancga que
S zbordada no projeto de curriculo” (Diregdo).

Da mesma forma que Escola e Comunidade pro-
curam inovar em dire¢do de uma pratica mais demo-
cmitica e participativa com relagio ao método de ensino,
2 avaliagio dos alunos também aponta nesta diregio.

“Avaliamos os aluno todos os dias, até pelo
comportamento, porque a gente forma ndo sé pelo
conteido” (prof®. Inés Brasil).

“Os alunos € que dizem quais as notas em com-
portamento € pontualidade, a professora discute com
2 gente se merecemos esta nota. Os pais participam
das reunides queremos saber como estd tudo na es-
cola, se vai bem..., nos debates os pais também sio
chamados (Aluna 6 Série).

A Escola Integrada 2 de Maio também € avali-
ada pela comunidade, segundo depoimentos, sem-
pre que hé necessidade mas hd uma avaliagdo anual
formalizada.

A avaliagdo realizada em dezembro de 1990
contou com a presen¢a da comunidade, alunos, Se-
cretaria de Educagao, Delegacia Regional de Ensi-
no, Professores e Diregdo da Escola.

Ouvimos as opinides dos entrevistados, ain-
da, com relagi@o ao aprendizado adquirido através da
participagio do movimento a aprendizagem ¢€ relati-
va a conquista da cidadania na luta pelos seus direi-
tos bésicos.

As falas frisaram muito a concretizagio do ci-
daddo através das lutas e reivindicagdes. Mario Osério
Marques'?, sobre a “concretizagao do cidadao”, nos
diz que: “Para que se concretize o cidadio real, é
necessario que o individuo de carne e osso descubra
suas préprias forgas, perceba-as como forgas sociais
e crie suas proprias formas de organizagio, em que
n3o se separam as forgas sociais das forgas politicas
empenhadas em lutas mais amplas”.

A percepgio da comunidade do Jardim Unido
sobre o aprendizado acumulado nas experiéncias e
lutas, demonstra uma maior crenga na organizagio
comunitdria.

“Aprende muito porque vocé vai saber com
quem estd lidando e saber como a comunidade tem
dificuldade de conseguir alguma coisa pra gente mes-
mo. Nada vem de mao beijada, temos que lutar pelo
objetivo que queremos” (Aluna do Supletivo).

Outra questdo abordada foi sobre a contribui-
¢ao direta do movimento beneficiando a escola e da
escola fortalecendo as lutas dos moradores.

Constatamos que quase todos os respondentes
reconhecem o valor do Movimento Social para a Es-
cola, para as lutas e aprendizado da comunidade em
geral. Mesmo reconhecendo esse saber, gestado na
sociedade, as pessoas reivindicam o acesso ao saber
escolar.

“A comunidade precisa crescer ainda mais.
Eles contribuiram com a manutencio ¢ cria¢do da
escola, com a vinda de transporte, do posto policial.
A escola contribui com a aprendizagem, com a edu-
cacao dos meninos que vao se esclarecendo e de-
senvolvendo intelectualmente, aprendendo a
opinar...” (Diregao).

“Ajudamos nos problemas quando a escola nio
tem pessoas para reivindicar coisas como o saldrio,
material. Quando a gente precisa de auditdrio para a
reunides € missas ou a quadra para jogar, a escola
nos cede” (Aluno 6* Série).

“O onibus foi uma luta das entidades usando
o colégio e o colégio usando a escola, telefone pi-
blico, esclarecer as pessoas para zelar pelo que é
nosso. Essa escola se deu com a ajuda das entidades

10 MARQUES, M.O. - Revista Contexto ¢ Educagio n° 10.
Escola e Cidadania. Abril/Junho, 1988.
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e essa comunidade vai zelar pela existéncia, reforma
e ampliacdo para a escola nao se acabar” (Conselhei-
ro Fiscal da S.H.]J.U).

Pela falas, podemos observar que ha uma es-
treita relacido entre comunidade e escola. Essa rela-
¢do € forjada em meio a indmeras dificuldades, mas
resiste em busca de praticas cotidianas mais demo-
craticas ¢ integradas.

4 CONCLUSAO

Os trabalhadores dao provas cotidianas de que
valorizam o espaco escolar e lutam por ele, mesmo
com todas as dificuldades de funcionamento que a
escola publica vem apresentando.

Diante dessa assertiva, € valido refleirmos em
que proporg¢ao a escola publica tem respondido as de-
mandas dos trabalhadores, quais os limites e as con-
tribuigdes reais, dessa escola para a Sociedade, como
tem se verificado a participacao dos trabalhadores nas
decisdes e rumos dessa escola. Essas, entre tantas
questdes, merecem ser pensadas com maior profun-
didade, para que entre erros € acertos, parundo da
escola que temos, possamos construir uma escola mais
proxima da realidade dos que lutam por ela.

O caso da Escola Integrada 2 de Maio, apesar
do curto periodo de ampliagao, d4 mostras de que €
viavel apostar na democratizagao real da escola pui-
blica. Essa escola - 2 de Maio - aponta pistas simples
¢ eficazes de como acontece de fato a aproximagiao
entre escola e comunidade: valorizagio, pela escola,
do saber e experniéncias da comunidade; abertura para
a participacio da comunidade no cotidiano da escola
¢ postura democratica da direg¢do escolar, abrindo
espacos para a participacao de professores € comu-
nitarios na geréncia da escola.

A administracdo participativa, de acordo com
o depoimenta e observagdes realizados, acontece de
fato na Escola Integrada 2 de Maio. Mesmo reco-
nhecendo a pequena abrangéncia da pesquisa reali-
zadas, as dificuldades infra-estruturais da Escola
Integrada, a falta de autonomia-econémica, adminis-
trativa ¢ financeira - as dificuldades com a formagio
de professores, entre tantos limites que se impdem
no caso em analise, afirmamos que a experniéncia da
Escola Integrada 2 de Maio coloca-se como um pas-
so no sentido da democratizagao ¢ qualidade da es-
cola publica.

Entendemos que a participagdo de pais de alu-
nos - comunidade - no interor da escola eleva a quan-
tidade de demandas pela melhor qualidade dos
SETVICOS, assim COmo permite uma visao mais préxima
dos limites e possibilidades da instituicio educacional.
A escola também passa a contribuir mais amplamente
com o crescimento € organizaciao da comunidade.

Revitalizar a escola € portanto garantir que os
trabalhadores tenham nessa instituigio resposta mais
de acordo com os seus interesses ¢ acreditando nis-
to, lutem mais intensamente, pela manutengio da
escola puiblica de qualidade.
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