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Reestruturacao da Industria de Calcados na
Regiao Nordeste nas Décadas 1990/2000

RESUMO

Analisa o processo de relocalizagdo da industria
calgadista nacional para a regiao Nordeste do
Brasil. A hipotese é que a retomada dos fluxos de
capitais e a abertura comercial possibilitaram maior
homogeneizagao tecnoldgica em nivel mundial,
acentuando assim, a concorréncia via preco no
segmento intensivo em mao-de-obra. Desse modo,
analisa o comportamento dos pre¢os no comércio
internacional da industria calgadista nordestina e
do custo da mao-de-obra. Constata que ha indicios
de que esta seria uma cadeia global dirigida pela
comercializagao e que o setor no Nordeste tem
buscado a manutencao dos pregos internacionais
mesmo apos a apreciagao de 2004.
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1 - INTRODUGAO

Em nivel mundial, a atividade calgadista €
concentrada tanto em termos de mercados
consumidores como em paises que abrigam as
plantas produtoras. Estados-Unidos com 2.393,0
milhdes de pares anuais, China (2.080,1 milhdes),
india (895,5 milhdes), Japao (706,7 milhdes) e
Brasil (648,0 milhdes) sao os maiores mercados
consumidores mundiais, consoante dados de 2007.
(ABICALCADOS..., 2009). Sendo uma atividade
intensiva em trabalho, a produgao acabou se
localizando em paises em desenvolvimento, com
grande oferta de mao-de-obra, como a China (10,209
bilhées de pares/ano), a india (980,0 milhées), o
Brasil (796,3 milhdes), o Vietna (665,2 milhoes) e a
Indonésia (565,0 milhges).

Os maiores exportadores, sao paises
industrializados como a ltalia, que conseguiu se
consolidar como vendedora de calgados de elevado
padrao de qualidade e grande diferenciacéo do produto,
voltados para a populagao de alta renda. Dentre as
marcas italianas conhecidas, pode-se mencionar:
Sergio Rossi, Testoni, Pollini, Casadei, Giovanni
Martini, Giuseppe Zanotti, Prada e Gucci. A China
(8.175 milhdes de pares/ano) & também o maior
exportador mundial de calgados seguida pelo Vietna
(614,6 milhes), Italia (245,3 milhdes), Indonésia
(229,0 milhges) e Bélgica (199,1 milhdes). Uma
das metas tragadas pela Politica de Desenvolvimento
Produtivo Nacional € tornar o Brasil o terceiro maior
exportador mundial. Contudo, constata-se entre 2005
e 2007 uma reducao da participacéo brasileira no
quantum exportado de calgados. Como sera exposto
ao longo deste artigo, a apreciagao cambial e a forte
concorréncia asiatica tém dificultado a expansao das
vendas internacionais do setor calgadista nacional.

A atividade calgadista no Brasil, representava
(em 2007) 5,2% dos empregos formais da industria
de transformacao 1,1% do valor da transformacao
industrial’, o que denota o carater intensivo em
trabalho. Até a década de 1980, a industria calgadista
nacional concentrava-se nas regides Sul e Sudeste.
Dados do Inquérito Industrial (1907) e dos Censos

" IBGE (2009a).
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Industriais de 1920, 1960, 1970 e 1975 revelam que
estas duas regioes contaram com, no minimo, 68,9%
do numero de estabelecimentos e 86,5% do pessoal
ocupado da referida industria. Inicialmente, este ramo
industrial se concentrou na regiao Sudeste, de onde,
gradualmente se moveu para o Sul, quer em virtude
das crescentes exportagoes do Rio Grande do Sul, quer
pela perda de competitividade no mercado interno de
Sao Paulo e Rio de Janeiro, onde durante todo o século
XX, concentraram-se as maiores médias salariais do
setor. Assim, até os anos 80, 0os empregos e producao
aglomeram-se no interior dos estados do Rio Grande
do Sul (Vale dos Sinos), Sao Paulo (Franca, Birigui e
Jad), Minas Gerais (Nova Serrana, Uberaba), Espirito
Santo (Cachoeiro do Itapemirim) e Santa Catarina (Sao
Jodo Batista, Arangud). (COSTANZI, 1999).

A partir da década de 1990 e até 2008, a
industria de calgados e couros nacional? apresentou
taxas de crescimento inferiores as da industria
de transformagéao. Também denota a perda de
competitividade do setor, em nivel nacional, o fato
deste ndo acompanhar o consideravel crescimento das
exportagoes totais do pais.

Dessa maneira, a exemplo do movimento de
relocalizagéo do setor em nivel mundial, processou-se
movimento semelhante, em nivel nacional, com o setor
se transferindo para o Nordeste a partir da década de
1990, impulsionado pela oferta de méo-de-obra mais
barata, em um cenario de perda de competitividade
internacional. A relocalizagao parece ter produzido
resultados em termos de ganho de competitividade
para as empresas situadas no Nordeste.

0 comportamento da atividade calgadista no
Nordeste entre 2000 e 2008, sua distin¢ao do
desempenho do resto do pais e sua atuagao no
mercado exterior sdo 0 objeto de estudo deste artigo.
Para seu desenvolvimento, este trabalho tem quatro
partes, além desta introduc@o. Na segunda parte, serao
expostas as teses de (re)localizagao industrial. Tece-se
a hipotese de que a cadeia calgadista ¢ um exemplo
de filiere internacional dirigida pela distribuigdo.

2 Tanto a Pesquisa Industrial Mensal como a Pesquisa Industrial
Anual do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) nao
relatam dados em separado para a atividade de calgados. Esta se
encontra agregada na atividade “calgados e artigos de couro”.
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Partindo deste principio, investiga-se, na terceira parte,
0 comportamento dos pregos destes produtos no
comeércio internacional.

Na quarta parte examina-se 0 movimento
de reestruturacéo do setor. Em seguida, ha as
consideragoes finais onde se analisa, até que ponto,
0 setor calgadista nordestino tem uma estratégia de
concorréncia alicergada no prego.

2 - ESTRATEGIAS DE CONCORRENCIA _
INTERNACIONAL E (RE)LOCALIZAGAO
INDUSTRIAL

A crise do fordismo e a intensificacao da
concorréncia internacional produziram mudangas
significativas na organizagao da producao e nas
caracteristicas da demanda. Uma nova configuragao
da concorréncia se delineia baseada principalmente
em critérios de diferenciacdo da oferta, da inovagao,
da qualidade e da variedade dos bens e servigos.

A introducao de novas tecnologias de informagao
engendrou transformagodes substanciais no sistema
produtivo, ao permitir, por um lado, a redugdo dos custos
de méao-de-obra pouco qualificada no total dos custos

de produgéo e, por outro lado, a obtengao de economia
de variedade, ou seja, a possibilidade de decompor

0 produto em diferentes modelos e variedades sem
incorrer em custos irrecuperaveis de capital.

Nesse contexto, 0 conhecimento assume um
papel estratégico e a manutengao de vantagens
concorrenciais em longo prazo exige cada vez mais
a criacao de ativos intangiveis tais como know how
e aprendizagem. Ademais, a existéncia de mercados
mais reativos e versateis requer uma aproximacao das
atividades de produgao dos locais de consumo assim
como novas formas de produgao mais adaptadas as
especificidades da demanda.

Esses fendmenos de inversao de diferencial de
custos devidos notadamente a automatizagao dos
processos de produgao, as restricoes de flexibilidade
da produgéo e a proximidade entre a produgao e
0 mercado limitam as operagoes de implantagao
de firmas multinacionais em dire¢ao aos paises
periféricos. (MOREIRA; MELO, 2003).
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0 impacto dessas transformagoes no critério
de localizagao foi destacado por alguns autores.
De acordo com Mouhoud e Moati (2000, 2005), a
reducéo dos custos de transagao possivel em fungao
do progresso nos transportes e das tecnologias de
informagdo e comunicacao foi crucial para a maior
internacionalizagao das firmas, que se encontram
atualmente mais livres para explorar as opgoes de
vantagens de localizagao ofertadas pelos territorios
em nivel mundial. Entretanto, a essa forca centripeta
se opde um movimento de polarizagao das atividades
econdmicas que beneficia essencialmente as regioes
desenvolvidas.

Mouhoud e Moati (2000, 2005) formulam a
hipotese de que o desenvolvimento de uma economia
baseada no conhecimento se acompanha de uma
“divisao cognitiva do trabalho” em oposigao a “divisdo
técnica do trabalho”, colocando em cheque o processo
de espacializagdo da produgéo em massa. Enquanto
na divisao técnica do trabalho, a firma localiza os
diferentes segmentos do processo de produgéao
seguindo a logica de minimizagéo de custos; na
divisdo cognitiva de trabalho, ocorre a fragmentagao
do processo de produgdo em blocos de conhecimento
homogéneos?® e a especializacéo das firmas de acordo
com suas competéncias.

Em consequéncia, uma nova concepgao de
atratividade se impde. A necessidade de adquirir
competéncias (mao-de-obra com qualificagoes
especificas, a presencga de instituicoes de pesquisa
especializadas) passa a ser um critério decisivo na
determinagao da localizagéo das firmas. Passa-se de
uma logica técnica e de rendimento para uma logica
de competéncia e aprendizagem visando a criagao
e ao desenvolvimento de recursos especificos. 0s
paises/regioes onde as vantagens nao se reduzem a
disponibilidade de fatores genéricos (mao-de-obra nao
qualificada e recursos naturais), mas que Sao capazes
de obter blocos de conhecimentos requeridos a divisao
das tarefas no interior das firmas ou entre firmas
concentrarao o0s investimentos.

3 Um conjunto de conhecimentos vinculados aum mesmao corpo cientifico e técnico.
Esses conhecimentos sao submetidos a uma dindmica de evolugdo comum,
impulsionada por uma atividade de pesquisa e de transformagéo das inovagoes
em novos conhecimentos e obedecendo a certas heuristicas compartilhadas por
uma comunidade de especialistas. (MIOATI; MOUHOUD, 1994).
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De acordo com Delapierre (1995), as estratégias
de localizagao fogem de restricoes tais como a
disponibilidade de capital e recursos naturais e
passam a ser direcionadas prioritariamente a favor de
condigOes que permitam a aquisicéo e exploragao dos
conhecimentos. Esse processo continuo de inovagao/
crescimento produz um aumento das operagoes
de relocalizacao de firmas em direcao a paises que
dispéem de fatores competitivos.

Contrapondo-se a esta tese de relocalizacao,
Sachwald (1996) procura destacar que os critérios
de localizagao das grandes empresas obedecem a
restricoes vinculadas a sua performance em nivel
mundial. As firmas localizam suas atividades levando
em consideracao tanto os custos de produgao quanto
0s elementos relacionados a competitividade extraprego.
Para um mesmo setor, estratégias visando a minimizagao
de custos ou privilegiando a diferenciagao dos produtos
sdo susceptiveis de se implementar. E nesse contexto
que se constata a reintegracéo de certos paises/regioes
na organizacao global das grandes firmas nacionais e/ou
gstrangeiras.

Esta reintegracao se observa na medida em que
essas regioes em questao revelaram-se aptas a adotar
novas modalidades técnicas e organizacionais idénticas
as existentes em paises/regides desenvolvidos. Ou seja,
a reintegragdo deve ser entendida como um processo
de homogeneizagdo de novas modalidades técnicas e
organizacionais, possivel em um contexto de liberalizagéo
comercial e estabilizagdo monetaria, assim como uma
forma de se beneficiar das disparidades nacionais
(MOREIRA, 2000).

Nao se trata mais de arbitrar entre a introdugao de
novas tecnologias nos paises/regioes desenvolvidos e
0 descolamento de unidades de produgao nos paises
portadores de vantagens de localizagéo classicas. A
maior abertura comercial permitiu as grandes empresas
presentes em regioes periféricas a modernizagao atraves
do investimento em novas tecnologias de producao. Como
afirma Pottier (1996, 2003), as grandes firmas nacionais
e estrangeiras foram capazes de combinar a produgao
em massa e a produgao flexivel. Esse arranjo permitiu a
realizacao em paises/regioes em desenvolvimento de uma
producéo em massa de mercadorias de fow market, onde
prevalece a competitividade via prego.
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Na avaliagao do autor, para entender o papel ainda
importante das estratégias de minimizagao de custos,
¢ preciso analisar a concorréncia entre firmas e nao
entre paises. Diante da intensificagdo da concorréncia
em nivel mundial, as firmas dos paises/regioes
desenvolvidas procuram fortalecer sua competitividade
se apoiando cada vez mais nos paises de baixos
salarios. E verdade que a concorréncia preco nao
assume grande importancia para 0s novos produtos
direcionados a mercados de consumidores de alta
renda. Porém, dificilmente a firma se especializara
apenas nesses produtos e deixara de produzir bens de
low e middle market.

Nessa mesma linha, Giraud (1996) afirma que a
convergéncia tecnologica entre os paises desenvolvidos
provocou um forte aumento da concorréncia. Nesse
processo, o nivel relativo de salarios tornou-se um
parametro crucial de competitividade desses paises,
ja que a mundializacao da produgéo das firmas limitou
a intervengao do Estado nos mercados de trabalho
nacionais.

A importéancia das estratégias de minimizagao
de custos engendrou um movimento importante de
deslocamento de algumas atividades industriais de
paises/regioes ricas em dire¢ao aos paises/regioes
considerados de baixos salarios. As grandes empresas
utilizam as disparidades do nivel de remuneragao
e as condigoes de trabalho para estabelecer um
processo de concorréncia entre os trabalhadores de
diversas regioes. De acordo com Costello (2004), essa
concorréncia torna-se ainda mais intensa em zonas de
livre comércio, como o Tratado Norte-Americano de
Livre Comércio (Nafta).

Vale destacar que as atividades transferidas
nao estao relacionadas unicamente ao trabalho nao
qualificado. As atividades que utilizam mao-de-obra
qualificada sao cada vez mais realizadas na periferia.
Constata-se, por exemplo, de forma crescente, a
realizagao de servigos de Tecnologia de Informagao
(Tl) em regido/paises periféricos. E o0 caso da india que
Se constitui o principal destino de empresas no que se
refere ao deslocamento desse tipo de atividade*

4 Sobre esse assunto, ver matéria da revista francesa LInde... (2009).
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No caso do setor calgadista, constata-se uma
mudanca gradual, em nivel mundial, da produgéo para
paises onde o custo de mao-de-obra é mais baixo. Na
década de 1960 ainda era possivel a predominancia
da produgao americana nos Estados Unidos, onde
apenas 4% do mercado era provido por manufatureiros
estrangeiros. Em 1976, as importacGes de calgados
pelos EUA totalizaram 29,2 milhGes de pares por
més. Em 1980, a média mensal subiu para 30,5
milhdes, e em 1990 ja somavam 74,8 milhdes e 90
milhoes de pares em 1995. Em 1995, a penetragao
dos estrangeiros chegava a 89% do mercado norte-
americano.

E, mesmo entre os exportadores estrangeiros,
constatam-se mudancas expressivas. Na metade dos
anos 1980, Taiwan e Coreia supriam cerca de 45%
das exportagoes mundiais de calgados. Em 1994, esta
parcela caiu para 7% enquanto a China cresceu sua
participacao de 8% em 1986 para 50% em 1994. Neste
interim, os Estados-Unidos detinham menos que 1%
das exportagoes mundiais.

As grandes empresas procuram se beneficiar do
movimento que associa convergéncia de produtividade
e manutencao de fortes disparidades tanto de natureza
salarial como de condigoes de trabalho. Nessa
perspectiva, diferentes estratégias visando explorar
esse diferencial de custo de produgao sdo adotadas.

A forma mais tradicional consiste na transferéncia

de uma unidade de producao de paises/regioes
desenvolvidas para espagos onde o custo do trabalho é
inferior. Essa transferéncia pode ocorrer em detrimento
ou nao da realizacéo de atividades nos paises de altos
salarios. Em termos de modalidades de implantagdo, as
grandes empresas nacionais e estrangeiras procuram
investir na criagdo de uma nova unidade de produgao
(greenfield) ou nas operagoes de fuséo e aquisigao.

Um importante estudo realizado por Bronfenbrenner
e Luce (2004) procurou observar o impacto da
transferéncia de plantas industriais dos Estados Unidos
para China e outros paises sobre a produgéo e o
emprego americano. Com base em informagoes do
primeiro trimestre de 2004, os autores constataram
um forte crescimento dos anuncios ou transferéncias
efetivas de producgao dos Estados Unidos para
outros paises, em especial o México (69 plantas),
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a China (58), a India (31), outros paises da Asia
(39), outros paises da América Latina (35) e outros
paises, incluindo Leste Europeu e Canadg, (23). No
mesmo periodo de 2001, foram observados somente
30 deslocamentos para o México, 25 para a China e
apenas um para a india.

Diferentemente de 2001, quando a maioria das
transferéncias ocorria para um anico pais de destino,
48% dos deslocamentos foram realizados de forma
simultanea para paises “near shore” na América Latina,
China e outros paises “offshore” da Asia. Esse movimento
segue uma tendéncia mundial, com 0s paises europeus
transferindo produgao para o Leste Europeu e Asia e
Economia Emergentes Asiaticas utilizando paises vizinhos
e a China como base de produgao.

0 impacto dessas transferéncias sobre o emprego
industrial foi significativo. Somente nos trés primeiros
meses de 2004, foram anunciadas ou confirmadas
a perda de 48,4 mil empregos nos Estados Unidos
vinculados a produgao em fungdo do deslocamento de
plantas industriais. Em termos anuais, as estimativas
dos autores apontavam para uma perda de 406 mil
empregos em 2004 contra 204 mil em 2001.

Os pesquisadores chegam a conclusdo que esse
fendmeno faz parte de um amplo movimento de
reestruturagao das grandes empresas multinacionais,
caracterizado por um processo de deslocamento dos
centros de produgao dos paises de altos salarios para
multiplos paises/regides de baixos salarios.

0Os grupos industriais também se utilizam de formas
de internacionalizagdo que ndo implicam aportes de
capital ou resultam de negociagao internacional entre
as estruturas de produgao de regioes de baixos salarios
e as grandes redes de distribuigdo. (CHESNAIS,
1997). No primeiro caso, trata-se do mecanismo de
subcontratagao onde grupos industriais procuram
tirar proveito da liberalizagcao comercial e das novas
tecnologias de informacéo para explorar as regioes
caracterizadas por baixo custo de méao-de-obra e
legislacao trabalhista flexivel.

No segundo caso, as empresas nao manufatureiras
tém um papel crucial na organizacao da producéao
mundial, ao subcontratar produtores locais para a
producéo de bens finais e intermediarios, de acordo
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com os padroes das redes de comercializagao, nas
regioes de baixos salarios. Uma particularidade

dessa forma de internacionalizacéo € que as grandes
gstruturas de distribuicao passam a comercializar
esses produtos utilizando suas proprias marcas. Esse
sistema é aplicado principalmente em segmentos
intensivos em mao-de-obra (calcados, téxtil, etc.).

A forte concentracao no segmento varejista das
principais economias desenvolvidas aumenta a pressao
sobre os fabricantes de bens padronizados de /ow
market para reduzirem seus pregos e aumentarem suas
performances.

A exploracao das oportunidades oferecidas
pela subcontratagao internacional, assim como,
0 controle de acesso ao mercado das economias
desenvolvidas por intermédio de barreiras industriais
ao invés de comerciais caracterizam o que Gereffi
(1994, 2002) chamou de filieres internacionais
controladas (ou dirigidas) pela distribuicao (buyer-
driven international commodity chains), em oposi¢ao
as filieres controladas pela producao (proaducer-driven
international commodity chains). Na avaliag&o do autor,
a principal fungao das estruturas de distribuicao refere-
se a gestao das redes de produgéo e de comércio.
Os lucros nao derivam dos ganhos de escala e das
vantagens tecnoldgicas, mas de combinagoes de
design, vendas, marketing e servigos financeiros
que permitem a essas estruturas de comercializagao
agir como verdadeiros “brokers”, vinculando
estrategicamente os centros de produgcao com seus
principais mercados.

Essa vinculagao esta associada a um forte processo
de hierarquia, na medida em que as estruturas de
comercializagao exigem uma adaptagao da produgao
internacional as especificidades de seus mercados,

0 que implica o controle sobre 0 que produzir, como
produzir, onde produzir, quando produzir e o custo para
produzir. A tendéncia dos grandes compradores (big
buyers) de recorrer a producao “offshore” implicou
forte crescimento das importag0es nos paises/regioes
desenvolvidas, assim como na redugao do emprego
domeéstico nas industrias intensivas em mao-de-

obra. Vale destacar que as manufaturas de marcas
reconhecidas mundialmente também se utilizam de
mecanismo de subcontratagao, explorando os baixos
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custos da mao-de-obra de regides periféricas.

Nesse processo, a China desponta como um
centro produtor para as grandes estruturas de
comercializagao. Ou seja, nas filiéres dirigidas pela
distribuigao, a expansao da produgao tem sido muito
mais “demand-pull” do que supply-push. (GEREFFI,
2005). Um exemplo esta na relagao entre esse pais
e a cadeia de supermercados Wal-Mart. Em 2003,
mais de 80% dos 6.000 fornecedores desse gigante
da distribuicao estavam na China. Em torno de
US$ 15 bilhées foram gastos pela Wal-Mart com
produtos elaborados na China, 0 que correspondeu a
aproximadamente 1/8 das exportagoes chinesas para
os Estados Unidos. (GOODMAN; PAN, 2004 apud
GEREFFI, 2005).

Na nossa avaliacao, a reestruturagao da industria
calgadista brasileira nos Gltimos nove anos esta
inserida nesse duplo processo de convergéncia de
produtividade e forte diferencial em termos salariais
e de condigoes de trabalho. Ademais, o excedente
obtido quer em fungao dos ganhos de produtividade
ou dos niveis salariais parece estar sendo apropriado
pelas grandes estruturas de comercializagdo mundiais.
Um dos possiveis indicios € a constancia do preco
médio em dolar do calgado brasileiro e nordestino no
exterior a despeito da desvalorizagao da moeda norte-
americana.

Um dos aspectos dessa reestruturagao esta
relacionado ao segundo movimento de deslocamento
de parte de firmas calgadistas do Sul e Sudeste do pais
para os estados nordestinos, abrindo unidades fabris
nas capitais da regiao e no interior. As dificuldades dos
produtores de calgados, em virtude da valorizacao do
cambio e da intensificagao da concorréncia externa,
principalmente de paises asiaticos, tém provocado esse
processo de migragao.

Entretanto, esse movimento de relocalizagao
industrial para o Nordeste € menos intenso do que 0
observado na década de noventa, ja que os estados
nordestinos sofrem concorréncia de outros paises que
possuem fortes vantagens de localizagéo. E o caso
da China, onde os produtores locais sao amplamente
beneficiados por vantagens vinculadas ao custo de
mao-de-obra, a politica cambial, que mantém a cotagao
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do ddlar, e a ajuda financeira do governo chinés para
as empresas exportadoras. (MVOREIRA, 2006). Todos
estes dltimos elementos considerados por Fajnzylber
como fontes de competitividade espuria.

Com o deslocamento da produgéo para regioes/
paises de custo inferior, os grandes produtores
concentram no Sul/Sudeste as atividades de alto
valor agregado (design, desenvolvimento de marca)
e a produgao de bens de maior prego unitario. Ou
seja, observa-se uma assimetria na organizagao
da producdo da industria calgadista brasileira, com
forte participagao das atividades e produtos de maior
agregacao de valor nos centros de produgao do Sul/
Sudeste. Nesses espagos, 0 objetivo € compensar
0 maior custo de méo-de-obra com o uso de novas
tecnologias, aliando ganhos de produtividade com
gstratégias competitivas voltadas a diferenciagao de
produtos.

Em contrapartida, grande parte da produgao
de bens de low e middle market desses grandes
produtores do Sul/Sudeste é transferida para a regiao
Nordeste e outros paises onde prevalecem condigoes
espurias de competitividade e baixo custo de mao-de-
obra. O calgado nessas regioes € produzido como uma
commodity, com forte predomindncia da concorréncia-
preco na sua competitividade. No caso especifico do
Nordeste, as vantagens salariais e fiscais e financeiras
associadas a fortes incrementos de produtividade séo
fatores determinantes para esse deslocamento. A baixa
agregacdo de valor ao produto reflete-se na formagao
do prego médio do produto exportado da Regido, que
tem se mantido estavel apesar da apreciagao cambial.
Dada a hipotese de que as cadeias produtivas de
calgados seriam dirigidas pela distribuigao, investigar-
se-a no proximo topico, 0 comportamento dos pregos
internacionais do calgado nordestino.

3 — AS EXPORTAGOES DE CALGADOS
BRASILEIRA E NORDESTINA

A producéo de calgados no Brasil € estimada
em 804 milhdes de pares (2008), sendo cerca de
166 milhoes voltados para a exportagdo. O setor
é classificado como de “média-alta” intensidade
exportadora (IBGE, 2009b), tendo avangado nos
Gltimos anos em termos de inser¢do no mercado
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internacional. As importacoes de calgados ainda sao
de pequena monta. Em 2008, as compras do exterior
somaram apenas 39 milhGes de pares de calgados,
mas este nimero tem apresentado, nos anos recentes,
crescimento expressivo, visto que, em 2003, o pais
importava 5 milhdes de pares.

No Brasil, o processo de reestruturagdo do setor
de calgados na década de 1990°, visando enfrentar
a concorréncia externa, teve como consequéncias
a terceirizagao de atividades e, sobretudo, o
deslocamento de fabricas para o Nordeste na
perspectiva de reduzir custos de produgao e aumentar
a participagao no mercado externo.

A exemplo do movimento ocorrido em nivel
internacional, onde plantas se deslocaram da Europa
e Estados Unidos para paises como india, China e
Vietnd, firmas brasileiras passaram da regiao Sul para
Nordeste. Em termos mundiais este movimento é
bem ilustrado pelas mudangas nas importagoes de
calgados dos EUA, um dos maiores mercados do setor.
Em 1980, as importagoes representavam 50,9% do
consumo americano, em 2006, 98,7%. A China, cuja
participagao nas importagoes norte-americanas era
1,1% em 1980, alcanga 72% em 2006. (AAFA, 2008).

No Brasil, em 1991, somente 3,3% dos empregos
diretos formais do setor calgadista nacional eram
gerados no Nordeste. A partir de 2001, esta cifra
ultrapassa os 20,0% , atingindo o pico em 2006
(29,6%). Ceara (48.309 empregos formais em 2006),
Bahia (24.282 empregos) e Paraiba (11.692 empregos)
foram os maiores empregadores do setor na Regido.

0 percentual do nimero de estabelecimentos na
Regiao permanece entre 0 minimo de 4,4% (ano de
1991) e 0 maximo de 6,4% (ano de 1999) durante os
anos de 1991 a 2006, quando alcanga 6,28%. Este €
um indicio de que a expansao do setor calgadista no
Nordeste se deu principalmente pela implantagéo de
grandes empresas.

Corroborando esta ideia de que as empresas
instaladas no Nordeste buscaram ganho de escala
de producdo, dados estaduais de 2007, acerca da
média de emprego por empresa calgadista, revelam

5 Sobre este assunto veja Costanzi (1999).
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que 0s maiores expoentes do pais eram a Bahia (266
empregos/empresa) e o Ceard (223). Sao Paulo (22
empregos/empresa) e Rio Grande do Sul (41), os dois
estados com maior volume absoluto de empregos
formais no setor, tiveram média deste indicador inferior
a 42 empregos por empresa.

No que concerne a exportagao de calgados,
de 2000 a 2008, Nordeste e Brasil apresentam
desempenhos diferentes. Nesse periodo, o Brasil
expande suas exportagoes (em quantidade de pares
de calgados) em 2,0%. Entre 2000 e 2004, registra-se
0 apice das exportagoes nacionais, que evoluem de
162,5 milhdes de pares para 212,4 milhdes. A partir
de 2004 este montante declina, com apenas 166
milhoes de pares em 2008.

A analise do valor exportado pelo pais revela
elevacao das receitas das vendas externas em
cerca de 21,6% no periodo (2000-2008). Apesar
deste aumento, as exportagoes do setor calgadista
nao acompanharam o forte crescimento das
exportagoes totais nacionais (259,3%). Assim, a
participagao do valor das exportagoes de calgados
brasileiros (considerando-se o capitulo 64 da NCME)
no total exportado pelo pais decresceu: em 2000,
representava 2,9% das exportagdes totais, mas em
2008 esta participagéo € de 0,95%.

A situagao das exportagoes de calgados do
Nordeste entre 2000 e 2008 apresenta quadro
bastante diverso do nacional. Durante todo o periodo,
registra-se crescimento expressivo das exportagoes,
tanto na quantidade de pares (338%) como na
receita gerada (412%). Desta maneira, o valor da
participagao das exportagoes de calgados regionais
nas exportagoes totais nacionais se eleva de 0,18%
para 0,27%.

A compreensao deste desempenho desigual
entre 0 pais e a regiao Nordeste passa por uma
analise segmentada por tipo de calgado exportado.
Na Nomenclatura Comum do Mercosul 0s quatro
que é composto o calgado. Dessa maneira, 0S
calgados sao classificados como: injetados (6401),

6 O Capitulo 64 da NCM abrange: calgados, polainas,
artefatos semelhantes e suas partes.
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sintéticos (6402), couros (6403), téxteis (6404) e
outros materiais (6405). A evolugdo dos numeros
de pares exportados pelo Brasil, conforme o material
do cabedal est4 descrita no Grafico 1. E patente o
declinio da quantidade de calgados com cabedal de
couro, a partir de 2004. Por outro lado, ao longo do
inicio deste século ha aumento gradual do nimero
de calgados sintéticos exportados que ultrapassam a
marca de noventa e nove milhoes de pares em 2008.
(Gréfico 1).

Em nivel nacional, observa-se a regionalizacao da
produgao, cada uma se especializando em diferentes
segmentos. O Nordeste se destaca na exportacao de
calgados feitos de material sintético. (Gréfico 2)

Em 2000, as vendas externas nordestinas de
sintéticos eram apenas cerca de onze milhdes de
pares. Mas, em 2008, a cifra se expande mais de
seis vezes, alcangando os 86 milhdes de pares
representativos de 86,2% dos sintéticos vendidos
pelo Brasil no exterior. Esta predominancia do
calcado sintético nordestino pode ser explicada por
seu preco de exportacao que gira em torno de US$
3,60 enquanto a média nacional atinge o patamar
de US$ 4,60. Este preco mais baixo é viabilizado
pelo diferencial na remuneragao da mao-de-obra,
que gira em torno de 79% do valor da remuneragao
da regido Sul do pais. A questao da remuneracao
da mao-de-obra sera objeto de discussao mais
adiante. Também este tipo de segmento parece se
caracterizar, internacionalmente, por uma estratégia
de concorréncia via prego.

Ja no sul do pais, onde se sobressai a regiao
do Vale dos Sinos, constata-se a especializagao
em calgados de couros femininos. De fato, em
2007, 72,3% dos calgados de couros exportados
pelo Brasil provieram do Rio Grande do Sul. Gandini
(2003) assinala, como resultado de pesquisa direta,
que o0s produtores gauchos informaram como
paises concorrentes no mercado internacional a
China e a Italia. A primeira nagao se destaca no
segmento de produto de menor prego e a segunda,
no design diferenciado, que pode ser vista como
uma estratégia de diferenciagdo de produto. Cumpre
salientar que a Italia pode ser considerada um
exemplo das ideias defendidas por Sachwald (1996),
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Grafico 1 - Brasil - Quantidade de Pares de Calgados Exportada por Tipo de Calgado (2000-2008)

Fonte: Elaboragao Propria dos Autores Baseada nos Dados do Ministério do Desenvolvimento, Induastria e Comércio Interior
(MDIC)/Aliceweb.
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Grafico 2 — Nordeste — Quantidade de Pares de Calgados Exportada por Tipo de Cal¢ado (2000-2008)

Fonte: Elaboracao Propria dos Autores Baseada nos Dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Interior
(MDIC)/Aliceweb.
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pois também estabelece concorréncia via pre¢o com
a instalagéo de fabricas no Leste Europeu, visando a
reducao dos custos de salario. Na mesma pesquisa,
realizada em 2002, os produtores gadchos revelaram
preocupagdo com a melhoria da qualidade do
produto fabricado na regiao.

Uma analise mais rigorosa do comportamento dos
precos dos calgados exportados pela regiao Nordeste
e das noticias acerca das estratégias de atuagao
das firmas nordestinas revela que, a despeito da
importancia da produgéo de sintéticos na regiao, esta
nao pode ser tratada como um todo uniforme.

Do ponto de vista da participacao no valor de
transformagao industrial, o setor calgadista nordestino’
(Tabela 1) tem maior relevancia econdémica em dois
estados: Ceara e Paraiba. Dentre os estados brasileiros,
Ceara e Paraiba ocupam respectivamente a segunda e
quinta posigoes no valor das exportagoes brasileiras
de calgados em 2008. (ABICALGCADOQS, 2009). A Bahia
também se destaca na quarta colocagao.

No Ceara e na Paraiba predomina, em nimero
de pares de calgados exportados, o0 segmento de
sintéticos®. J& a Bahia tem uma estrutura produtiva que,
a partir de 2003, vem apresentando mais exportagoes
de calgados de couros.

0 comportamento dos pre¢os médios em dolar
destes dois segmentos sera analisado para os trés
principais estados exportadores nordestinos: Ceara,
Paraiba e Bahia.

Entre 2000 e 2008, o prego médio do calgado sintético
cearense exportado se expandiu de US$ 2,98 para US$
3,74. Na Paraiba, este mesmo prego teve menor avango
de US$ 2,67 para US$ 2,84. Estes estados terdo o maior
peso para a formagao do prego dos calgados sintéticos
nordestinos de US$ 3,59 em 2008.

Se este prego do sintético for convertido em reais
a partir da taxa de cambio nominal média anual,
constatar-se-a que 0 preco unitério era, para a regiao
Nordestina de R$ 5,42 em 2000 e subiu para R$ 6,59
em 2008. Neste periodo, a taxa de inflagéo brasileira,

Tabela 1 - Preparagao de Couros e Fabricagao de Artefatos de Couro, Viagens e Calgados no Valor da Transformagao Industrial

Estados 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Maranhao - 030, - 056 | 024 022 053, 021, 008 040 084| 072
Piaui 704 534 375 523| 671| 299 357| 242| 310| 073, 073, 1,72
Ceara 11,18 | 15,86 | 14,54 | 12,33 | 14,92 | 20,74 | 22,26 | 24,86 | 24,98 | 25,40 | 23,02 | 22,29
Rio Grande do Norte 074, 163, 070 122| 129| 172 203| 190| 149| 138, 1,78, 1,07
Paraiba 18,40 | 13,02 | 15,70 | 22,59 | 21,30 | 16,46 | 19,94 | 17,22 | 19,55 | 23,20 | 27,97 | 25,42
Pernambuco 063, 072, 094, 149| 114 073 097| 09| 097| 094, 087, 088
Alagoas 002, 004| 003| 008 002 004, 006 - 0,02 0,05 0,04
Sergipe 790| 546 271 073, 035 035, 073 136| 151| 202| 337| 337
Bahia 037| 048| 047 116, 150, 192, 18| 209| 207| 154| 213| 2,78

Fonte: IBGE (2009).

70 IBGE ndo divulga as informagdes da inddstria calgadista nordestina
isoladamente. Em vez disto, € comum a utilizagao das informagoes da
“industria de calgados e couros” como referéncia para o desempenho
do setor calgadista. Esta proxy € utilizada para dimensionar a
participagéo do setor no valor de transformagao industrial.
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8 Se, por um lado, os Estados do Ceara e da Paraiba se especializam
na producao e exportagdo de sintéticos de baixo valor unitério,

por outro lado, constata-se um crescimento das importagoes de

calcados de maior valor unitario provenientes da China. Estes dados
sdo indicios de uma possivel situagao de complementariedade
neste segmento. Sobre essa questdo, ver Melo, Maria Cristina

Pereira; Moreira, Carlos Américo Leite; Weber, Alexandre (2008).
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medida pelo IPCA, ultrapassou o patamar de 82%. A
remuneragao media do trabalhador de chao de fabrica

da industria calcadista se elevou em mais de 100%

(somente entre 2000 e 2008) e as firmas aumentaram

0 prego final do produto em apenas em 21,5% na

moeda nacional. Ou seja, houve um esforgo no sentido

de manter o prego em dolar relativamente estavel.

(Tabela 2 e Gréfico 4).

De fato, entre 2000 e 2003, quando o ddlar ndo esta
apreciado relativamente ao ano base de 2000, o preco
médio do calcado sintético nordestino € de
US$ 2,72 e no quinquénio seguinte este preco se
expande apenas 12,5%, a despeito da apreciagao real
da moeda doméstica.

Ja para as firmas produtoras de calgados de couro
no Nordeste se constata o incremento de pre¢o médio

Tabela 2 — Brasil e Regifes. Remuneragao Média da Industria de Calgados (2000-2008)

Regioes 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Nordeste 266,80 305,50 329,81 380,26 413,26 437,10 485,92 507,89 541,54
Sudeste 347,34 385,41 409,78 464,48 511,54 540,75 569,28 596,99 651,67
Sul 374,20 42517 474,09 543,15 611,90 637,68 669,37 674,09 683,67
Brasil 344,54 390,15 423,95 482,21 533,90 554,75 586,41 607,48 636,13

Fonte: Brasil (1991-2009).
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Grafico 3 — Precos Médios em Reais dos Calcados de Couro Exportados pela
Bahia e pelo Rio Grande do Sul (2000-2008)

Fonte: Elaboragdo Propria dos Autores Baseada nos Dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Interior (MDIC)/Aliceweb.
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em dolar de 12,36 (em 2000) para 22,12 em 2008 (ou
de R$ 22,62 para R$ 40,56).

A evolugao dos pregos medios em reais dos
produtos de couro foi mais alta no Rio Grande do Sul,
maior exportador deste segmento no Brasil que na
Bahia, destaque no Nordeste. (Grafico 3). Naquele
estado, o percentual de aumento quase chegou a
compensar a inflagao do periodo (2000 a 2008). Este
é um indicio de que a concorréncia no segmento
de calgados de couro ndo € predominantemente
determinada pelo prego.

Assim, 0 segmento de calgados sintéticos, cujo
consumidor final apresenta menor renda e que compete
diretamente, no mercado internacional com o0s produtos
chineses, teve elevagdo de pre¢o mais comprimida, 0
mesmo ndo acontecendo com as firmas exportadoras
de calgados de couros.

Cumpre ressaltar que o comportamento declinante
do quantum de calgados de couro exportados nacional
coincide com o0 movimento de apreciagao do real, desde

2004, comparativamente aos patamares de 2000. Quer se
considere a taxa de cambio efetiva real das exportagoes
de manufaturados ou das exportacGes totais, registra-se

a apreciagao real da moeda nacional. Assim, o produtor
nacional de calgados passou a receber menos por cada
dolar exportado. O estado do Rio Grande do Sul, que
chegou a exportar mais de cem milhoes de pares de
calcados de couro no ano 2000, somente vendeu cerca
de 51 milhdes em 2008. A apreciagao do real teve maior
impacto nas vendas deste segmento.

Um dos maiores mercados consumidores do
calgado brasileiro, os Estados Unidos, tem apresentado
entre 2000 e 2006, declinio no preco em dolar dos
calgados (em torno de 0,8%). Para 0 segmento
feminino, constata-se ligeiro incremento, cerca de
2%, no preco do produto no mercado americano.
(AAFA, 2008). Assim, para manter-se no mercado
internacional, os produtores brasileiros, € em
particular os de calgados sintéticos nordestinos, tém
empreendido esforgos no sentido de manter o preco
final em dolar relativamente estavel.
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A preocupagao em como 0 cambio afetou a
atividade calcadista levou, em 2007, 0 governo a
incrementar de 20% para 35% a tarifa de importagao
deste produto. Desta maneira, os produtores voltados
para 0 mercado interno estariam mais protegidos
da concorréncia internacional. O setor de “couros e
calgados” também consta como foco dos programas
para fortalecer competitividade da Politica de
Desenvolvimento Produtivo (PDP) Nacional.

4 — 0 MOVIMENTO RECENTE DE
REESTRUTURAGAO PRODUTIVA DA
INDUSTRIA CALGADISTA

0 IBGE nao divulga as informacoes da industria
calgadista nordestina isoladamente. Em vez disto, €
comum a utilizagao das informagoes da “industria
de calgados e couros” como referéncia para o
desempenho do setor calgadista. Entre 1996 e

2007, a “industria de calgados e couros” nordestina
tem se expandido acima da média da industria de
transformacao regional como se pode depreender do
Grafico 5.

0 desempenho da atividade na Regiao tem
superado, inclusive a média da industria de
transformacao nacional. No periodo de 1996 a 2007,

a industria de transformacao brasileira cresceu 28,8%
enquanto a atividade de calgados e couros no Nordeste
expandiu sua produgao em 39,8%.

0 forte crescimento da produgao industrial no
setor de calgados foi acompanhado da expansao do
emprego. Esse ciclo virtuoso esta relacionado com
0 segundo movimento de deslocamento de parte de
firmas calgadistas do Sul e Sudeste do pais para 0s
estados nordestinos, abrindo unidades fabris nas
capitais da regiao e no interior. As dificuldades dos
produtores de calgados, em virtude da valorizagao
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Grafico 5 — Nordeste Producao Fisica Industrial (Namero indice) — 1996 -2008
Fonte: Elaboragéo propria dos Autores Baseada nos Dados de IBGE (2009) e PIM-PF Regional.
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do real e da intensificacdo da concorréncia externa,
principalmente de paises asiaticos, tem provocado esse
processo de migragao.

Esse fato tem engendrado a transferéncia de
parte da producéo ou a fabricagdo terceirizada com
0 objetivo de manter suas fatias de mercado. Nessa
segunda opgao, a produgao de calgados sai das
fabricas localizadas em outros paises com as etiquetas
de marcas brasileiras para terceiros mercados, ou até
mesmo para 0 mercado brasileiro.

Um exemplo emblematico esta relacionado a
fabricante de calgados Azaléia que fechou unidades
no Rio Grande do Sul para concentrar sua producao
na regido Nordeste e alguns paises da Asia ou na
Argentina. A diferenca de custo de produgdo foi
apontada pela empresa como o principal motivo para a
transferéncia da producao.

Atualmente, mais de 80% da produgao nacional da
Azaléia é realizada no Nordeste. Essa concentragao
na Regido cresceu com o controle da empresa pela
Vulcabras. Um ano apds a aquisi¢ao em junho de
2007, o nimero de trabalhadores das fabricas da
Azaléia na Bahia saltou de 9 mil trabalhadores para
13,7 mil. A meta da empresa é atingir 15 mil pessoas
até o final de 2008. A conclusao da ampliagao das
fabricas de calcados localizadas no Estado no primeiro
semestre de 2008, com investimento de R$ 27
milhoes, contribuira para esse aumento.

Além da regiao Nordeste, boa parte da produgao
da empresa € realizada em outros paises com
melhores condigoes competitivas. Faz parte também
do novo grupo a empresa Argentina Indular, adquirida
no mesmo periodo da Azaléia, que alcancou 2 mil
trabalhadores em junho de 2008 contra apenas 400
empregados antes da aquisi¢ao. A empresa terminou
0 ano de 2007 com uma producao de 2 milhoes
de pares e a perspectiva para 2008 é de atingir 3,5
milhdes de pares. A produgao atende principalmente
0 mercado argentino, porém uma parte ja é exportada
para o Brasil. Para 0s proximos anos, 0 grupo projeta
um maior abastecimento para o Brasil em funcao,
sobretudo, dos encargos sobre a méo-de-obra e
0s salarios serem menores na Argentina. (GAZETA
MERCANTIL, 2008).
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0 modelo de subcontratagéo internacional é
também amplamente utilizado pelo grupo brasileiro.
Vale destacar que a Azaléia, antes mesmo da
aquisicao, exportava para varios paises e regioes,
abastecendo 60% do mercado americano e 20% a
30% do mercado latino-americano com produtos
asiaticos. (GLOBAL 21, 2007).

Outro aspecto relevante desse movimento de
reestruturagao € a modernizagao do parque industrial
beneficiado pelo processo de apreciacdo cambial que
favorece a importacéo de maquinas e equipamentos
pelo setor. Esse fato contribui para a utilizagao de
tecnologias poupadoras de mao-de-obra pelas
unidades de producao na perspectiva de elevar 0s
ganhos de produtividade. Reportagem recente do
Jornal Valor Econémico intitulada “Fabrica do Ceara
supera produtividade chinesa” revela que a unidade
de produgao da Grendene estd fabricando até 600
mil pares de sapatos feitos de plastico injetavel,
seguindo uma formula que mistura PVC, corante e
pouca méao-de-obra. (FABRICA..., 2007 ou 2006?).
Com essa combinacao, a Grendene se transformou
em uma excecao em meio a uma industria intensiva
em mao-de-obra, ja que produziu 130 milhdes de
pares de calgados com apenas 25 mil empregados
(5.200 pares/empregado), enquanto a chinesa Yue
Yuen produziu 180 milhdes de ténis com 250 mil
trabalhadores (720 pares/empregados).

Também faz parte da estratégia da empresa
um esforgo de marketing significativo. Com vérias
unidades de produgao no Nordeste, a Grendene esta
centralizando sua estrutura de marketing nas marcas
que proporcionam maiores margens. Atualmente,
a empresa exporta mais de trezentos modelos de
diversas marcas por ano.

Assinale-se, como ja mencionado, que as firmas
exportadoras de calgados de sintéticos, predominantes
na regido Nordeste, comprimiram suas margens
no mercado internacional, 0 que pode indicar uma
transferéncia deste excedente para as estruturas de
comercializagao.

Essa compressao nao acontece no segmento de
couros, com destacada produgao no Estado da Bahia.
0 aumento de preco em dolares esta relacionado a
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atuacao em nichos de maior valor agregado, bem
como um esforgo no sentido de abrir novos mercados.
Cumpre mencionar as estratégias de expanséo da
capacidade produtiva e de fabricagao de produtos
diferenciados com maior valor agregado em grandes
empresas calgadistas instaladas na Bahia com a
implantacao de empresas como Azaléia, Umbro,
Kildare, Ramarim, Daiby, Calcados Bel Passo, Disport
do Brasil/Paqueta, Bibi, Via Uno, Dilly e Dal Ponte.

Também tem ocorrido o redirecionamento de parte
da producao para o mercado interno. Em 2007, a
Grendene com sede em Farroupilha (RS), mas com
mais de 95% de sua capacidade produtiva no Nordeste,
investiu R$ 10 milhdes em Teixeira de Freitas, Bahia.
A cidade foi escolhida para diversificar os locais de
producao e facilitar a logistica, para atender também
aos centros consumidores do Sudeste.

Vale destacar que a industria de calgados tem
sua cadeia de producao dirigida pelos compradores,
OU Seja, nesse segmento 0s grandes varejistas e 0s
grandes comerciantes desempenham o papel principal
do arranjo de redes de producao descentralizadas,
numa variedade de paises exportadores. Comerciantes
de marcas podem terceirizar parte ou toda sua
atividade de desenvolvimento de produtos,
manufaturas, embalagens, embarque e até recebimento
de cotas de diferentes agentes de todo 0 mundo. Com
a terceirizagao em outros paises, grandes empresas
brasileiras do setor, como Grendene e Azaléia,
parecem cada vez mais propensas a assumir fungoes
de comercializagao em detrimento da produgao nas
regioes onde ha salarios mais elevados.

5 — CONSIDERAGOES FINAIS

A relocalizagao industrial do setor calgadista
na regido Nordestina reflete dupla motivagao:
a homogeneizagao da produtividade obtida quer
através da importacao de maquinas e equipamentos
g/ou insumos mais elaborados e o diferencial de
remuneragao dos trabalhadores de chao de fabrica
na regido (cerca de 20,7% menor que no Sul do pais,
consoante dados de 2008).

Esta relocalizagéo é concentrada espacialmente
em trés estados: Ceard, Paraiba e Bahia. Cumpre
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destacar que os dois primeiros se especializam na
producao/exportacao de calgados sintéticos ao passo
que a economia baiana apresenta vendas externas
alicergadas em produtos de couro.

Entre 2000 e 2008, constata-se a presenga
crescente dos produtores nordestinos nas exportagoes
nacionais de calgados. A expanséao do quantum
exportado se deu com relativa estabilidade de pregos,
especialmente, no segmento de sintéticos — 0 que é
indicativo de uma concorréncia via prego. A abertura
de novas plantas em paises asiaticos de fabricas
nacionais reforca a ideia de Sachwald (1996) de que
0s critérios de localizagao das grandes empresas
obedecem a restrigoes vinculadas a sua performance
em nivel mundial.

Esta combinagao de estabilidade de pregos dos
produtos exportados e geragao de excedente na regiao
pode indicar que a apropriagao destas rendas estaria
se realizando em etapas como marketing, design
e comercializagdo e nao obrigatoriamente sendo
revertidas para a Regido, o que parece fortalecer
a hipotese do setor estar inserido em uma cadeia
produtiva global dirigida pela comercializagao.

Neste sentido, referindo-se as exportagoes de 2004,
era registrado que: A maior parte das vendas externas
brasileiras esta baseada no modelo private label, pelo
qual as fabricas locais sao contratadas para produzirem
calgcados para marcas internacionais. Segundo Heitor
Klein, diretor-executivo do programa Calgado do
Brasil, da Abicalgados, “quase 90% das exportagoes
brasileiras do setor séo feitos nesse modelo de
subcontratacdo.” (ABICALGADOS, 2008a).

A partir de 2004, com a intensificagcao da
concorréncia internacional, aliada a apreciagao da
moeda brasileira, constatam-se iniciativas no sentido
de reter maior excedente nas empresas produtoras,
agregando maior valor aos produtos, por meio de
campanhas de fortalecimento da imagem no Brasil € no
exterior. Como exemplos, pode-se citar as Havaianas
e os Calgados Democrata (Franca/SP), este ultimo vem
se consolidando como uma marca global.

Como sugestao de trabalhos futuros, seria
importante identificar os compradores da produgéao
nordestina calgadista bem como a formagao de prego
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no mercado consumidor final, como por exemplo,
Estados Unidos.

ABSTRACT:

This article aims to analyze the process of relocating
the national footwear industry for the Northeast region
of Brazil. The idea is that the resumption of capital flows
and trade openness has enabled greater homogeneity
in technology worldwide, thus further widening the road
price competition in the intensive labor industry. Thus,
it is analyzed the behavior of prices on international
trade in northeastern footwear industry and the cost of
labor. It appears that there is evidence that this activity
would be a buyer’s driven global chain. Northeast tried
to maintain international prices (2000-2008) even after
the appreciation of national currency (2004-2008).

KEY WORDS:

Footwear. Exchange Rate. Northeast. Productivity.
Buyer Driven Global Chain.
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