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RESUMO

Neste estudo pretendemos descrever a formacao do Movimento "Zé Pido”, grupo de trabalhadores em
oposicdo a dirigentes pelegos. Com esta finalidade utilizamos o método de Historia de Vida. Os dados das
entrevistas nos permitem distinguir trés momentos no processo de formagcao deste movimento: 1] A diferenci-
acao da massa; 2] A capacitagio para atividade coletiva; 3] A transformagio progressiva das agoes coletivas.

Categorias como FProblematizacao das Necessidades e Identidade Social mostram-se bastante dteis na
compreensdo do processo de afiliacao dos sujeitos ao Movimento “Zé Piao”.

Palavras chave: Psicologia social, identidade social, agées coletivas, movimentos operarios.

THE “ZE PIAO” MOVEMENT: psychosociological analysis of the construction of  trade union opposition

ABSTRACT

In this study we intend to describe the organization’s process of the “Zé-FPido”, a trade-unionist movement
in opposition to rightist dirigents. In order to do this, we use the life-story method. The data from the interviews
allow us to distinguish three moments in the organization's process of the movement: |] differentiation from the
mass; 2] capacitation to collective activities; and 3] progressive transformation of social action.

Categories as problematization of needs and social identity where useful to understand the affiliation of
subjects to “Zé Piao” movement.
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Introdugao

No dia 22 de dezembro de 1986 participamos
do ato de posse da Diretoria do Sindicato dos Traba-
|lhadores da Construgao Civil e do Mobiliario de Joao
Pessoa (STICCM). Apés a cerimdnia, curta e simples,
foram removidos os quadros que se acumulavam na
sala de reunides, com fotos emolduradas de antigos
presidentes do Sindicato, e de ex-presidentes da Repd-
blica do periodo da ditadura militar. Era a vitéria de
um grupo de trabalhadores da construgao civil que se
auto-denominava “Zé-Piao”! .

Este ato marcou simbolicamente a ruptura com
uma politica sindical de colaboragido com o governo e
os patrdes e constituiu-se num momento privilegiado
de analise de nossa participagdo como assessores nes-
se movimento e de nossos esforgos para elaborar uma
reflexao mais sistematica sobre a transformacao de tra-
balhadores comuns em ativistas sindicais. De fato, este
trabalho é fruto dessa participagao e dessa reflexao que,
da perspectiva da Psicologia Social, tenta reconstruir a
origem do movimento “Zé Piao” através da trajetdria
de seus personagens principais.

1. O “Zé-Piao”: Sua origem e sua conjuntura

O movimento “Zé-Piao”, constituido no inicio dos
anos 80 pelos trabalhadores da construcao civil em
oposicao a direcao sindical pelega, comecou a se arti-
cular num momento em que a ditadura militar perdia o
controle sobre o movimento popular. Para entender este
processo devemos lembrar que as sucessivas crises eco-
ndmicas dos anos 70, com o fim do “Milagre Brasilei-
ro” enfraqueceram o pacto das classes dominantes que
sustentava o regime militar.

Era a crise politica que comegou a se manifes-
tar com a votagao expressiva em 1974 da oposigao
consentida (MDB) e o continuo movimento de enti-
dades de classe média como OAB, SBPC, ABI, etc.
Tiveram participagao decisiva nesse processo de
abertura politica o movimento nacional pela anistia
e, particularmente, o movimento grevista que explo-
de no ABC paulista. Rapidamente este movimento
espalhar-se-ia para o Brasil inteiro. Se em 1978, um
expressivo nimero de meio milhao de trabalhadores

participaram de movimentos grevistas, em 1979 par-
ticiparam mais de 3 milhdes de trabalhadores
(Verdelho, 1984).

Os movimentos grevistas do final dos anos 70
indicavam que, frente ao peleguismo sindical reforca-
do pela ditadura militar, comecavam a surgir movimen-
tos de renovagao e de oposicao a estrutura sindical
(Hirata, 1980). Na Paraiba os trabalhadores da cons-
trugao civil, organizados por fora do Sindicato, partici-
param em 1979 da primeira campanha salarial pés 64.
Comecavam a aparecer na cena social os personagens
de nosso estudo. Para entender o surgimento deste mo-
vimento é importante lembrar que, nos anos 70, tanto
na Paraiba quanto no Brasil inteiro, a Igreja Catélica
fornecia espaco de organizagao e manifestacao dos tra-
balhadores no campo e na cidade.

Foi nos grupos da Igreja de Joao Pessoa — Co-
munidades Eclesiais de Base (CEB), Pastoral Operaria
e Conselhos de Moradores - que nossos personagens
despertaram para a agao sindical. Desde a sua origem,
em 1976, a Pastoral Operaria vinha reunindo traba-
lhadores de diferentes categorias nos diversos bairros
de Joao Pessoa para discutir seus problemas. Foi prin-
cipalmente a partir de uma reuniao conjunta dos gru-
pos da Pastoral Operaria, no final de 1978, que se in-
tensificaram a discussao sobre sindicato, culminando,
em meados de 1979, com a organizagao de uma coor--
denacado de trabalhadores da construcao civil para a
participacao na campanha salarial. Em meados de 1981
retomou-se o processo de organizacao, agora Nao mais
a partir daquela antiga coordenacao, mas a partir dos
trabalhadores da construcao civil que participavam da
CEB do Alto do Céu?.

Esta nova organizacao rompeu com a estrutura
de grupo misto (trabalhadores de diferentes catego-
rias da Pastoral Operaria), constituindo-se num nd-
cleo inicial que d4 origem a um movimento de oposi-
cédo sindical.

Em maio de 1983 este movimento de oposicao
sindical, cada vez mais fortalecido pela afiliacao de
novos integrantes, langou o boletim “Zé Piao”, o qual
passou a identificar a chapa que concorreu as eleigcdes
sindicais naquele ano, assim como o préprio movimen-
to. No ano de 1986, finalmente, o movimento assu-
miu a direcao do sindicato.

IO termo “Zé Piao” faz referéncia ao trabalho nio qualificado da construgao civil, o peao. Preferimos manter a grafia que o grupo de

oposigao adotou no seu boletim.

3Comunidade de Mandacar, bairro de Joao Pessoa constituido em sua maioria por trabalhadores de baixa renda.
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2. A Abordagem Psicossocial.

Ao decidir investigar sistematicamente os aconte-
cimentos vividos pelas liderangas do “Zé Piao” basea-
dos na perspectiva psicossocioldgica, escolhemos como
questdo fundamental a pergunta: Que processos leva-
ram os dirigentes do Movimento “Zé Piao” a constituir
e liderar uma oposicao sindical?

As primeiras interpretacdes tedricas no campo da
Psicologia Social sobre o que leva os individuos a partici-
par de agdes coletivas e movimentos de massa datam do
final do século passado e inicio deste (Le Bon, 1895;
Tarde, 1898, 1901; Sighele, 1898). Podemos interpretar
estes trabalhos como a resposta da sociedade civil e aca-
démica as ondas de manifestagdes e tumultos produzi-
das pelo descontentamento da nova classe trabalhadora
gue se formava no bojo da Revolucao Industrial.

Reicher (1984) sugere que o interesse era menos
o de entender os fendmenos sociais que estavam acon-
tecendo e mais o de desacreditar os movimentos de
massa e criar as condi¢des de uma “solugao cientifica”
do problema. Escolhendo modelos de sugestao hipné-
uca, derivados de estudos psiquiatricos, os pensadores
da psicologia das massas pretendiam assim desqualificar
as agdes de massa decorrentes da organizagao opera-
ria (Apfelbaum & McGuire, 1986).

De fato, as teorias e pesquisas sobre os movimen-
1os sociais produzidas na Psicologia Social acompanham
de uma maneira nao-linear a histdria desses conflitos e
fazem parte dela (Camino, 1989). Assim a visdo dos
cientistas sobre a natureza dos movimentos sociais evo-
luiu de uma concepgao negativa inicial para a compre-
ensao do caréter racional e de funcio transformadora
dos movimentos sociais (Moscovici, 1981; Reicher,
op.cit.; Rude, 1982).

Embora nao se tenha ainda construido na pers-
pectiva da Psicologia Social uma teoria sistematica dos
Movimentos Sociais, algumas caracteristicas do pen-
samento atual sobre o tema podem ser consideradas.
A participagdo nos movimentos sociais ndo é mais
explicada numa perspectiva individual mas recolocada
nas relacdes intergrupais (Tajfel, 1978). Tratando-se
de relacdes intergrupais da-se grande énfase ao estu-
do da articulagdo entre a consciéncia social do grupo
e a ideologia produzida nesses conflitos (Toch, 1965;
Rude, op.cit.). No estudo desta articulagio, novos
conceitos como identidade social (Reicher, op.cit.) e
imaginario social (Sader, 1988), sao introduzidos nos
movimentos socials.

Recorreremos em nossa reflexao sobre os movi-
mentos sociais a esta nova perspectiva conceitual, em-

bora reconhecamos que ela se encontra ainda num
nivel embrionario de desenvolvimento. Portanto, mes-
mo utilizando algumas categorias interpretativas, nos-
so objetivo serd descrever o mais sistematica e fiel-
mente possivel, o que levou um grupo de’
trabalhadores da construgao civil a organizar e lide-
rar o Movimento “Zé Piao”.

3. Método

Para atingir este objetivo, que implica a
reconstituicao da origem do Movimento “Zé Piao”, a
técnica mais adequada pareceu-nos ser a Histdria de
Vida (Camargo & Colab., 1983; Camargo, 1984).

Através das histérias de vida, recolhidas a partir
de um roteiro previamente preparado, buscamos re-
construir a experiéncia dos sujeitos de maneira longi-
tudinal, pretendendo desta maneira identificar as ca-
tegorias relevantes presentes no processo de filiacao.
Esta atitude atendia a nosso pressuposto metodoldgico
porque no processo inicial de investigacao o mais im--
portante é encontrar categorias corretas que permi-
tam posteriormente estudar o objeto de uma maneira
mais quantitativa.

O material empirico nao se limitou aos dados de
histéria de vida dos personagens estudados. Dois ou-
tros tipos de dados foram utilizados de maneira com-
plementar: os documentos do movimento, que serao
citados em certas ocasides a fim de ilustrar o quadro
ideoldgico onde se situavam os personagens estudados
e as anotacdes do primeiro autor deste texto feitas du-
rante o periodo estudado.

A fim de determinar a populacio a ser estudada,
entrevistamos inicialmente um membro da Pastoral
Operéria que se destacava naquele periodo e dois di-
retores do Sindicato. A partir destas entrevistas a po-
pulagdo a ser entrevistada, constituida de oito traba-
lhadores: cinco que pertenciam a Pastoral Operaria’
no periodo 78/79 e que participaram dos primeiros
momentos do Movimento em Oposicao e trés direto-

res do Sindicato, agregados ao Movimento “Zé Piao”
apds 1981.

4. Categorizagiao dos Dados

Para a categorizagao dos dados obtidos a partir
das histérias de vida, procedemos em duas etapas. Pri-

meiro procuramos combinar seqiiéncias cronoldgicas
com nucleos teméticos, constituindo assim unidades
empirico-tedricas que organizariam os diferentes nd-
cleos ou momentos do processo de engajamento de
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nossos personagens na oposicao sindical. Posteriormen-
te, nas unidades assim constituidas, debatemos as cate-
gorias que permitiriam uma melhor compreensao des-
tes nucleos. Este procedimento nos pareceu o mais
eficiente para dar conta da complexidade do processo,
pois permitiu-nos levantar categorias explicativas.

No primeiro ntcleo que denominamos de “Pro-
cesso de Diferenciaciao da Massa”, partimos da
constatacao de uma igualdade inicial quanto as con-
dicdes de vida e a consciéncia da pobreza entre os
nossos personagens e o conjunto do povo pobre. O
que os vai diferenciar € a participagao num tipo de
grupo associativo comunitario. No segundo ntcleo
cronolégico-tematico, que denominamos de “Processo
de Capacitacao para a Luta”, constatamos que é no
grupo comunitario que se explicita a necessidade e a
viabilidade de solucdes das necessidades dos sujeitos
através da agao coletiva. Finalmente, no terceiro nd-
cleo “Processo de Transformacao das Agdes Cole-
tivas”, mostramos como as agdes comunitarias trans-
formam-se (ou incorporam no caso estudado) em
agdes sindicais.

Os dois primeiros nicleos permitirao estudar
alguns aspectos psicolégicos do engajamento social,
engquanto o terceiro ndcleo cronoldgico-tematico per-
mitird estudar como as condigdes estruturais (sdcio-
politicas e ideoldgicas) determinam a evolugdo das
agdes coletivas.

4.1. Processo de diferenciagcio da massa

Cerca de uma dezena de trabalhadores da cons-
trugao civil de Jodo Pessoa sao os responsaveis pela
criacdo do movimento “Zé Piao”. O que essa dezena
tem de especial que a leva a se diferenciar numa cate-
goria de cerca de 30 mil trabalhadores? Pela
metodologia que empregamos, nossos dados nao nos
autorizam a dizer que, no conjunto, esses trabalhado-
res desde o inicio da vida tenham revelado tragos es-
peciais de personalidade e de liderancga ou que tinham
sido especialmente forjados para a luta sindical.

Varias pesquisas mostram que liderangas de agdes
coletivas manifestam certos tracos de personalidade
como um maior Controle Interno (Lefcourt & Lawing,
1965) ou certas disposicdes mentais como uma menor
Crenca no Mundo Justo (Camino, 1988). Mas estas
pesquisas, pela sua metodologia, ndo mostram se estas
caracteristicas psicolégicas precedem as experiéncias
anteriores dos sujeitos em outras agdes coletivas e/ou
movimentos sociais. Alids, como veremos a seguir, nos-
sos dados indicam que certas caracteristicas tradicio-

nalmente ligadas ao comportamento oposicionista como
consciéncia social, sentimento de injustica, etc., pare-
cem desenvolver-se nas experiéncias de luta e nao se-
rem necessariamente a sua causa.

Para responder a nossa pergunta sobre o que leva
0s nossos personagens a se diferenciarem do conjunto
dos trabalhadores de sua categoria, examinamos as
descricdes que eles dao de sua vida até as suas primei-
ras experiéncias comunitarias. O relato da histéria de
vida de cada um desses trabalhadores mostra um qua-
dro de pobreza que nao difere das condicdes de vida
do conjunto dos trabalhadores brasileiros em geral e
nordestinos em particular (Haguette, 1984). Uma vida
marcada pelo trabalho que se inicia quando crianca no
campo e se prolonga apds sua chegada na cidade.

Os trabalhadores entrevistados comecaram a re-
alizar tarefas domésticas e/ou no rogado em média
aos 8 anos de idade. Nessas condicdes nao é de se
admirar que a maioria tenha tido uma educagao es-
colar irregular, mal tendo sido alfabetizados. A neces-
sidade de conseguir empregos melhor remunerados,
embora nao possuisem nenhuma especializacao, os
levou ao servigo de servente de pedreiro, que € a
porta de entrada da carreira na construcao civil. Em-
bora a maioria de nossos sujeitos entrassem como
serventes no mercado de trabalho, rapidamente to-
dos eles manifestaram o desejo de aprender e evoluir
nesta area. No entanto, o empenho em aprender a
profissio nao é um fator que, por si sé, distinga a
futura lideranga da massa de trabalhadores, pois é um
traco que aparece com relativa freqiiéncia na catego-
ria (Coutinho, 1975).

Constatamos pois que nossa futura vanguarda
partilhou a pobreza desde a infancia e as condigdes de
exploragao no trabalho da construcgao civil. Participou
igualmente, como a maioria dos trabalhadores desta
categoria, do desejo de se aperfeicoar na profissao.
Nada disto aparece como condigao suficiente para di-
rigi-los para a luta, para a participagao ou organizagao
de um movimento sindical. Além do mais a experién-
cia sindical é uma excecao. Sé tivemos dois trabalha-
dores com experiéncia de agao sindical anterior 4 par-
ticipagao no grupo da Pastoral Operaria.

Haguette (1984) mostra que a situagao de po-
breza e exploracao das classes subalternas no Nor-
deste gerou uma consciéncia contraditdria, imediatista
e desinformada nos individuos dessas classes. Pode-
mos concluir que muitos dos trabalhadores que vao
constituir o movimento de Oposicao Sindical mani-
festavam anteriormente as caracteristicas da consci-
éncia social apontadas por Haguette. Existia neles
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uma consciéncia da pobreza. Entretanto, esta cons-
ciéncia social ainda nao possuia elementos que le-
vassem a uma agao coletiva.

Um dos problemas essenciais na abordagem
psicossocial dos movimentos sociais € explicar a passa-
gem da experiéncia da necessidade concreta A partici-
pacao ou a organizacdo de uma acdo coletiva. Esta
situacao pela qual alguns individuos passam, é descrita
como “problematizacdo das necessidades” por Toch
(1996). Como se da a percepcao da viabilidade e da
conveniéncia de mudar uma situagao problematica e a
vontade de se comprometer pessoalmente nesse pro-
cesso serd discutido no segundo ntcleo. Neste nicleo
da “diferenciagdo da massa” vamos nos ater a
constatagdes de um fato comum a nossos sujeitos: a
participagdo num grupo associativo (Pastoral Opera-
ria, CEBs, Associacao de Bairro, etc.) e a importancia
atribuida a esta participagdo no engajamento posterior
no movimento de oposicao sindical.

No que se refere A participagdo num grupo
associativo constatamos que, na maioria, a decisido de
entrar num desses grupos nao se devem a um propdsi-
to inicial de resolver os problemas da pobreza. Exceto
em dois casos em que havia experiéncia anterior de
acao sindical ou politica, todos os outros nao tinham
nenhuma experiéncia em acao coletiva. O en-
volvimento nestes grupos deveu-se a varias razdes.

Em alguns casos trata-se do desdobramento da
pratica religiosa. Um depoimento desta situagao é dado
pelo trabalhador B:

Em Jodo Fessoa eu comecer assistir & missa,
como eu assistia antes nos outros lugares onde
morava. Entido comecer a fazer amizade com o
pessoal que era da construcao civil e que parti-
cipava da missa.. Entio tava havendo convite
para as pessoas participar do movimento e for
dai que entrel na pastoral, nos grupos que fazi-
am parte do movimento a nivel de Joao FPessoa.

Em outros casos a justificativa para entrar num
grupo associativo é o contato social, pela necessidade
de ampliagao deste, como diz o trabalhador C:

As vezes a gente estd sem fazer nada, entio tem
um grupo de companheiros que discute os pro-
blemas dos trabalhador, entio eu acho bom a
gente td conversando assim prd gente.. Fu nao
conhecia ninguém, quando eu comecer nessa
linha ai, eu ja fur incentivado pelos outros, por
alguns companheiros. T6 até hoye.

Outras vezes o contato social é uma decorréncia
até fortuita de uma atividade de lazer, como expressa o

trabalhador G:

‘Al eles criam a associacdo, eu participei da elei-
cdo como eleitor. (...) Bom, quando é um més
depois vaga um cargo na associagdo. Como eu
estava entrosado com o pessoal do time de fute-
bol ai um menino me chama prd assumir, e eu
disse que ndo (...) mas eu entrei, rapaz com um’
interesse danado, depois que eu estava dentro
da coisa eu fiquer interessado em conhecer a
coisa, saber de rudo”.

O grupo comunitario num primeiro momento Nao
aparece como um instrumento de acao coletiva. A parti-
cipagao no grupo ¢ uma forma de romper o isolamento
imposto pelo deslocamento do campo para Joao Pessoa,
e de construir um espago para além da reproducio da
forca do trabalho. O que vemos é um encadeamento de
relagdes, da missa para o grupo comunitario, do grupo
de amigos para a pastoral operaria, do time de futebol
para a associagdo de moradores. O que vemos é o de-
senvolvimento de formas quotidianas de relacdes sociais
em novas formas de relacdo onde a partir das necessida-
des concretas comega a se delinear tanto a necessidade -
de alguma agao coletiva como a sua viabilidade. O que
constatamos neste primeiro Momento € que 0s MOotivos
para a primeira participagao num grupo associativo pa-
recem decorrer naturalmente de relacdes sociais quotidi-
anas. Como veremos mais adiante, esta caracteristica ini-
cial determinard de uma maneira profunda a dindmica
subsequente do engajamento futuro.

Em resumo, na anélise deste nicleo cronoldgico
que denominamos de “Processo de Diferenciagao da
Massa” constatamos primeiro uma igualdade inicial
entre a futura vanguarda dos trabalhadores da cons-
trugao civil e o conjunto dos trabalhadores, uma vez
que partilhavam as mesmas condicdes de pobreza e a
mesma consciéncia inicial da exploragao. Segundo,
observamos que a consciéncia da viabilidade e da con-
veniéncia da mudancga da situacao e do desejo de
engajar-se pessoalmente nessa mudanca sé sera dada’
apds a entrada num grupo associativo. Finalmente con-
cluimos que essa entrada se caracteriza por ser um
desdobramento natural de relagdes sociais quotidianas.

4.2. Da capacitagao para a luta

Todos os nossos personagens participaram, antes
da formacao do Zé Piao, de algum grupo ou associa-
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cao comunitaria, sejam as Comunidades Eclesiais de
Base, a Pastoral Operaria ou as Associagdes de Mora-
dores. Nossos dados indicam que a participagao nes-
tes grupos foi considerada, por nossos sujeitos, como
decisiva para o engajamento futuro na organizacao do
“Zé Piao”. Esta constatagdo € resumida na fala de um
dos personagens (G):

(...) mas minha entrada mesmo no grupo da
construgado civil, talvez se nao fosse a associa-
cdo eu nao tivesse entrado, porque eu tinha
me isolado malis.

Mas que papel desempenham estas primeiras
organizagdes comunitarias? A andlise das respostas
dadas por nossos sujeitos nos permite desvendar dois
fatores que descrevem o papel exercido pelas organi-
zacdes comunitarias. O primeiro fator pode ser de-
nominado de “aprendizagem de competéncias soci-
ais”. De fato, Evers, Muller-Plantenberg & Spessart
(1985) e Scherer-Warren (1987) ja haviam sugerido
que as organizagOes sociais sdo importantes nao sé
pelas acdes para fora que organizam mas também
pelos processos internos de grupo que propiciam: tan-
to elas estariam produzindo “embrides” de um novo
relacionamento sociocultural quanto criando condi-
coes de novas aprendizagens.

Dentro das novas aprendizagens destaca-se, nas
respostas de praticamente todos nossos sujeitos, a ca-
pacidade de falar e a importancia no confronto com as
autoridades. Assim um dos nossos sujeitos a descreve:

Naquela época era Damdsio Franca que era o
preferro. A gente marcou uma passeata prd I4
(...). Na segunda-feira, o pessoal disse: “Nao
val ter passeata, porque Damdsio vem prai (...)
nos tentamos colocar em pratica aquilo que ja
tava decorado prd prefeitura, pra usarmos ai (...).
INGs levamos o megafone, nao tinha servico de
som, nds tinhamos megafone a pilha. E a gente
chegou /4. Eles também nao tinham, tiveram que
usar nosso megafone. Ai o controle era nosso.,
Falava na ordem: um deles tinha a palavra, um
de n6s tinha a palavra, era alternado, sabe?”

Bastante semelhante é o depoimento do traba-
lhador C:

Ficou prd uma comissao pegar Burity (governa-
dor do Estado) ai, e tentar trazer para c4 (...).
Eu sei que Burity vero, a gente tinha um carro

que tinha quatro projetores de som, que era da
comunidade daqui, e ele tinha um carro com
muitos projetores.. que era nao sel quantas bo-
cas /4. Eu sei que ele vinha vender o peixe dele-
naquele som alfo, ai por felicidade nossa e por
infelicidade dele o carro virou, logo antes dele
chegar (...) e teve que usar o nosso! (...). Eu sei
que era uns trés ou quatro na coordenacao. (As
autoridades) tentaram tirar (a coordenacao do
controle de som e da manifestacao).

E importante entender que, para eles, o conted-
do e a forma das reunides realizadas nessas comunida-
des levam a um conjunto de aquisicdes. Nessas reuni-
des os sujeitos aprendem a importancia da palavra,
aprendem a dizer sua palavra no grupo composto de
trabalhadores simples como eles e aprendem a dizer
sua palavra frente aos que eles consideram competen-
tes para falar. Sheerer-Warren (op.cit.) sugere que as
experiéncias comunitarias estao gerando “uma ruptura
da cultura do siléncio” e formando uma nova cultura’
sécio-politica.

Finalmente, um fator decisivo que estes grupos
comunitarios apontam € a criacao de uma “identidade
social” (Tajfel, 1981; Vala,1993). Em todos os nossos
entrevistados constatamos que ao referir-se as primei-
ras lutas no interior destas primeiras comunidades, eles
comecam a utilizar o “nés” em oposicao a “eles”. E
verdade que esta primeira diferenciacao se da de uma
maneira bastante geral e abstrata. Por “nés” se entende
a gente pobre, o povo, a comunidade. Por “eles”, a
autoridade, o governo, seja no sentido abstrato seja
concretamente citando os nomes das autoridades. Mas
esta distingao inicial ndo se produz sé no aspecto
cognitivo, ela estd impregnada de um conjunto de atri-
buigdes: desconfianga, atribuicao de culpa, etc. Assim
“C” nos disse:

Ai o cara comecou a dizer: Burity resolve o pro-
blema de vocés. Ai (a coordenagao) disse: Nao,
0 povo ndo td mais acreditando nessas conver-
sas, nao/ (...).

Ele (o politico) ainda disse la que (quem) fez
aquilo ali (fechar a passagem de nivel).. o pes-
soal (que) fez aquilo ali, nao pensaram no povo,
mas sabendo que o culpado era ele mesmo/

E interessante notar que Os sujeitos com experi-
éncia ligada a Igreja Catdlica recuperam, na constru-
cao do “nds”, a tradicdo biblica a partir da releitura
feita pela teologia da libertacao.
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A gente tinha uma falta de 4gua medonha aqur
no bairro (...). E ai o pessoal, naquela época,
comegou a lutar pela agua daqui (...). Eu me
lembro que o Evangelho falava sobre Moisés,
que Deus mandava Moisés bater na rocha que
dela saia dgua. E ar na sociedade suja que nem
essa em que nNos estamos, ISso € mesmo que ser
uma rocha poderosa. A gente vamos ter muita
fé e vamos forcd que nds consegue agua. £ o
povo se entusiasmava. E a gente fez a caminha-
da, for ao palcio (...).

Podemos concluir que o rico conjunto de experi-
éncias vividas por nossos personagens Nos encontros
comunitarios, junto com os referenciais ideoldgicos (te-
ologia da libertagao) e suportes materiais (megafone,
etc.) dessas organizagdes, constituem um processo de
capacitagao para a luta pelos préprios interesses.

Estas experiéncias levaram os personagens en-
revistados primeiramente a se engajar, organizar e li-
derar um conjunto de agdes coletivas nos bairros em
Que moravam e posteriormente a se unirem para parti-
cipar da formagao da oposicao sindical dos trabalha-
dores da construgao civil. Isto nos leva a estudar o pro-
cesso pelo qual os nossos personagens passam da luta
comunitaria a luta sindical.

4. 3. Processo de transformagao
das agoes coletivas

Ja vimos que foram os trabalhadores com ex-
periéncia de luta nos bairros que organizam a oposi-
cao sindical dos trabalhadores da construcao civil.
Podemos nos perguntar agora o porqué desta seqiién-
cia. Ela é uma seqiiéncia natural e, portanto, invari-
avel da natureza das lutas, ou ela depende de fatores
externos?

Para responder a esta pergunta constituimos o
terceiro ndcleo cronoldgico-temético que compreen-
de o periodo de 1979, onde pela primeira vez se es-
tabeleceu, na Pastoral Operaria (PO), um plano con-
creto de intervengao no Sindicato. Para entender o
processo de transformacao das agdes coletivas
acontecidas neste periodo, devemos explicitar as ra-
zdes pelas quais a Pastoral Operaria nao apontou, até
1979, a luta sindical para os trabalhadores da cons-
trugao civil. A primeira foi a importancia dada pela
propria pastoral & luta comunitéria. A segunda razao,
foi a prépria estrutura da pastoral, que reunia traba-
lhadores de diferentes categorias por local de mora-
dia, fazendo com que as questdes que podiam mobi-

lizar todo o grupo fossem aquelas partilhadas por to-
dos, a saber, as questdes decorrentes do local de mo-
radia. Finalmente, a resisténcia e a desconfianca dos
trabalhadores em relagao aos sindicatos pelegos da-
quele periodo.

Mas como se desenvolveu no seio da Pastoral
Operaria, apesar dessas dificuldades, a organizacao da
luta sindical? As diversas respostas podem ser catalo-
gadas em duas categorias. Na primeira categoria as
respostas fazem referéncia a uma influéncia externa:

Nessa época o movimento sindical era tio apa-
gado, sabe? Ninguém ouvia falar. somente l4 no
sul que funcionava. (A)

Eu acho que a campanha a gente nao conhecia
ainda esse.. essa reivindicagdo tao assim rigoro-
sa (...). Acho que foi alguém que vero da.. da
pastoral nacional. passou por Sao Faulo, acho
que vocé.. ndo sel quem for.. mas sugeriu a idéia
que a gente deveria entrar /14 e fazer uma cam-

panha salarial. (D)

Quem me botou (no movimento sindical) prati-
camente foi vocé (o entrevistador). Eu tava na
sua casa fazendo um servico 14 (...) e ai de re-
pente aparece uns convites para discutir justa-
mente a campanha salarial (...). (G)

Como se pode constatar nestes exemplos, as in-
fluéncias externas fazem referéncia tanto ao ressurgi-.
mento do movimento sindical e as greves j4 menciona-
das em S. Paulo como as informacdes e sugestdes
passadas por agentes da PO. Contrastando com as re-
feréncias a influéncia externa, outras respostas dos
mesmos sujeitos podem ser classificadas como fazen-
do mencao as necessidades dos trabalhadores:

A idéia da participagao na campanha nasceu em
cima de uma necessidade dos trabalhadores, a
gente j4 tava vendo um pouco mais na constru-
cao civil um outro quadro, e o ndcleo dos capi-
talistas, e ai a gente teria tendéncia que ele au-
mentasse o nosso saldrio, e a gente tinha
tendéncia que lutando a gente conseguiria um
piso salarial. (D)

Eu convidei o Luis para ir nesse encontro que
era o interesse da gente, se ia discutir o saldrio
da gente era bom, que a gente tivesse /4. F reuni
uns seis trabalhadores. (G)
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As respostas dos sujeitos nos permite concluir que
a transformagao das lutas se d4 numa interagao dialética
entre as necessidades dos sujeitos e as propostas
organizativas e de acao disponiveis nessa situagao. Esta
constatagao parece adequar-se & concepgao tedrica de
Toch (op.cit.), de que a filiagao a um movimento social
¢é produto da “transagao” entre a suscetibilidade pro-
duzida pelo impacto da situagao social problematizada
pelo sujeito e os apelos deste movimento. As diversas
histérias de vida de nossos atores nos remete a questao
da conceituagdo dos movimentos sociais, na medida
em que percebemos nao sé um deslocamento de um
movimento a outro, mas também um inter-relaciona-
mento de movimentos, uma militAncia que combina
diversas lutas.

A interpretacao sociolégica marxista da evolucao
das acdes coletivas pressupde que das lutas mais ime-
diatas passa-se a lutas cada vez mais gerais e politicas.
Nesta concepcao esta implicita a distingao entre as lu-
tas no nivel da reproducgao e as lutas no nivel da pro-
ducao (Castelles, 1983; Machado da Silva & Ribeiro,
1985). Sem entrar no mérito desta concepgao tedrica,
para nds a evolucao, neste periodo, de lutas urbanas
em lutas sindicais, no Brasil, explica-se por fatores
conjunturais. A evolugao nas formas de luta deve-se
ao fato de que a existéncia de espacos de organizacao
nos bairros é anterior & abertura de espacos sindicais.
Pela forte repressao que sofreu e pelo desvirtuamento
do seu carater de luta, o Sindicato, apds a intervencgao
da ditadura militar, nao permitiu maior participacao dos
trabalhadores, sendo portanto natural que o espaco de
capacitacao dos trabalhadores tenha se deslocado para
os bairros, onde nao havia um controle maior dos ér-
ga0s repressivos.

5. Conclusao

Propusemos neste trabalho a descricao e anilise
do processo de constituicio de um movimento social
feito a partir da trajetdria de suas liderancas, procuran-
do explicitar como ocorre o engajamento destas lide-
rangas neste movimento. Para isto, pareceu-nos no ini-
cio do estudo que o método mais adequado seria a
comparacao entre a histdria de vida de cada um de
nossos personagens e os dados sdcio-histéricos das
organizagdes nas quais eles participaram. Acreditamos
que nossa abordagem revelou-se fecunda para identi-
ficarmos um conjunto de caracteristicas de nosso obje-
to de estudo.

Entre estas caracteristicas constatamos a seme-
lhanca inicial de nossos personagens com o conjunto

de trabalhadores em relacdo as condigdes de vida e a
percepcao desta. A diferenciacdo comeca com a en-
trada dos nossos personagens em grupos COMUNItari-
os. Nas entrevistas, constata-se claramente que nos-
SOS sujeitos iniciam sua participagao nestes grupos
comunitarios como desdobramento de outras ativida-
des: religiosas, de lazer, culturais, etc. Denominamos
este processo de “Diferenciacao de Massa” cuja ca-
racteristica fundamental pode ser descrita como o en-*
fraquecimento de respostas de luta e esforco individu-
ais ante os problemas vividos, com o correspondente
fortalecimento de agdes coletivas como forma de re-
solugdo desses problemas.

Pesquisas realizadas na UFPb mostram que os
sujeitos com maior crenga na mudanca social através
de acdes coletivas sao aqueles que mais participam das
invasdes urbanas na periferia de Joao Pessoa (Pereira,
1993; Camino & Del Prette, 1990; Camino, Ismael &
Brandao, 1994). Estudos da mesma equipe (Camino,
Ismael, Oliveira & Brandao, 1994) mostram que em-
bora a maioria das criangas acreditem no esforco pes-
soal como meio de ascensao, filhos de sindicalistas co-
mecam a desenvolver crencas na mudanca social
atingida pela unido.

De que maneira as primeiras experiéncias comu-_
nitarias transformam nossos sujeitos? A primeira
constatacdo ¢ o fato dos grupos, particularmente as
CEB:s e a Pastoral Operaria, terem criado um quadro
referencial onde se destaca a figura do pobre como
povo escolhido, privilegiado, e a esperanca da liberda-
de final. A fungao destes quadros de referéncia seria a
de ajudar o grupo tanto a interpretar os problemas co-
muns e as possiveis alternativas, quanto a avaliar os
resultados das lutas, reforcando ou mudando os qua-
dros da referéncia.

E evidente pelas declaracées de nossos perso-
nagens que nas reunides se constituia a diferencia-
cao fundamental entre o “nds” da comunidade e o
“eles” das autoridades, dando-se inicio & formacao
de uma identidade social (Tajfel, op.cit.). A identi-
dade dos sujeitos com um grupo social parece estar
na base de diversas formas de acao coletiva’
(DiGiacomo, 1980; Reicher, op.cit.; Vala, 1993).
Mas além desta funcao fundamental as experiénci-
as comunitarias possuem uma caracteristica peda-
gdgica. Elas facilitam um processo de intensa apren-
dizagem de competéncias sociais tais como falar,
organizar, etc. Sustentar a prdpria fala, rompendo a
“cultura de siléncio” (Scherer-Warren, op.cit.), e
superando o papel secundario reservado as classes
populares nas sociedades capitalistas, parece cons-

94 Revista de Psicologia, Fortaleza, V.15(1/2) V16(1/2) p.87 - p.96 jen/dez 1997/98




tituir uma das aprendizagens mais importantes des-
sas primeiras experiéncias comunitarias. Outro fato
que se deduz do discurso de nossas liderangas é o
reconhecimento implicito (raramente explicito) da
importancia de certos elementos como conhecimen-
tos (dissidio, piso salarial, etc.),
(megafone, carro de som), técnicas pedagdgicas (re-
presentacdes), contatos diretos, etc., introduzidos

instrumentos

por agentes ou instituigcdes externas.

Finalmente, voltando nossa atengao ao terceiro
nicleo estudado, constatamos que a transigao da luta
comunitaria para a luta sindical ocorre num primeiro
momento, pelas especificidades de um dos tipos de
grupos, a Pastoral Operaria, que incentiva a agao sin-
dical. Sugerimos que esse tipo de transformagao nao
segue necessariamente uma regra de evolucao natural
mas parece ser produto de circunstancias conjunturais.
Neste processo destaca-se a relagao dialética ou “tran-
sacao” (Toch, op.cit.) entre as necessidades dos sujei-
t0s e as alternativas ou “apelos” ja existentes.

Para concluir, acreditamos ter levantado uma sé-
rie de problemas tedricos, a partir do caso “Zé Piao”,
relativos a constituigio dos Movimentos Sociais. En-
tretanto, as respostas oferecidas, dado o carater
exploratério de nossa metodologia, sé podem ser con-
sideradas como sugestdes a serem verificadas noutras
pesquisas. Acreditamos que uma abordagem
psicossocioldgica dos Movimentos Sociais, no momen-
to em que se articule com os conhecimentos sociolé-
gicos e antropoldgicos, possa colaborar, e muito, nao
sé para uma melhor compreensao desses movimen-
tos, mas também, para o desenvolvimento concreto
das lutas populares.
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