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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo avaliar o Sistema Permanente de Avaliagdo da
Educagao Basica do Ceara (SPAECE-ALFA) no Ciclo de Alfabetizacdo da Escola Municipal
de Ensino Fundamental (EMEF) Francisca da Silva Monteiro, no municipio de Aquiraz-CE. O
Ciclo de Alfabetizagdo corresponde aos trés primeiros anos do Ensino Fundamental, um
periodo crucial para o desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita. Assim, pretendeu-
se entender como profissionais envolvidos no contexto desta avaliacao percebem o SPAECE-
ALFA, em termos dos efeitos no Ciclo de Alfabetizagdo. Para a realizagdo da investigagdo foi
empregada a perspectiva avaliativa da Metodologia do Marco Logico (MML), apoiada por
analise documental, revisdo bibliografica e levantamento de dados por meio de questionarios e
entrevistas semiestruturadas. Para a analise de dados, foi utilizado o método de Analise de
Conteudo, com etapas de pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos dados. Como
resultados, foi estruturada a Arvore de Problemas, usando a Metodologia do Marco Logico.
Essa sistematica permitiu identificar que o SPAECE-Alfa, embora relevante, gera foco
excessivo em resultados, reducdo curricular, sobrecarga docente, desconsideracdo do contexto
local, estigmatizagdo de alunos e negligéncia as reais necessidades pedagogicas de uma turma
e/ou contexto escolar. A partir desses resultados, uma Arvore de Objetivos foi estruturada,
possibilitando sugerir agdes de mitigagdo aos problemas inerentes a preparacao e ao formato de
aplicagdo do Sistema Permanente de Avaliagdo (SPAECE-ALFA), com a inten¢do de

minimizar os impactos para as criangas do Ciclo de Alfabetizagdo e comunidade escolar.

Palavras-chave: avaliacdo de politicas publicas; avaliagdo externa educacional; SPAECE-

Alfa; metodologia do marco logico.



ABSTRACT

This research aimed to evaluate the Permanent System for the Evaluation of Basic Education
in Ceard (SPAECE-ALFA) in the Literacy Cycle of the Francisca da Silva Monteiro Municipal
Elementary School (EMEF), in the city of Aquiraz-CE. The Literacy Cycle corresponds to the
first three years of Elementary School, a crucial period for the development of reading and
writing skills. Thus, the aim was to understand how professionals involved in the context of
this evaluation perceive SPAECE-ALFA, in terms of its effects on the Literacy Cycle. To carry
out the investigation, the evaluative perspective of the Logical Framework Methodology
(MML) was used, supported by documentary analysis, bibliographic review and data collection
through questionnaires and semi-structured interviews. For data analysis, the Content Analysis
method was used, with stages of pre-analysis, exploration of the material and data treatment.
As aresult, the Problem Tree was structured, using the Logical Framework Methodology. This
systematic approach allowed us to identify that SPAECE-Alfa, although relevant, generates an
excessive focus on results, curricular reduction, teacher overload, disregard for the local
context, stigmatization of students and neglect of the real pedagogical needs of a class and/or
school context. Based on these results, an Objectives Tree was structured, making it possible to
suggest actions to mitigate the problems inherent in the preparation and application format of
the Permanent Assessment System (SPAECE-ALFA), with the intention of minimizing the
impacts on children in the Literacy Cycle and the school community.

Keywords: public policy evaluation; external educational evaluation; SPAECE-Alfa; logical

framework methodology.
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1. INTRODUCAO

1.1. Contexto e justificativa

A Politica de Avaliagdo Externa ¢ uma ferramenta utilizada por Estados e Unido
com o objetivo de mensurar o que ¢ ensinado e o que ¢ aprendido nas escolas. Uma das Politicas
de Avaliagdo Educacional Externa, implementadas, em 1992, nas escolas estaduais e
municipais do Ceard ¢ o Sistema Permanente de Avaliagdo da Educacao Basica (SPAECE),
desenvolvido pelo Governo do Estado do Ceara em parceria com a Secretaria de Educagao do
Estado. O SPAECE ocorre nas turmas de 2°, 5°, 9° do Ensino Fundamental, e 3° ano do Ensino
Médio (SEDUC-CE, 2025). Esse sistema tem por objetivo fornecer subsidios para formulagao,
reformulacdo e monitoramento das Politicas Educacionais, possibilitando aos professores,
dirigentes escolares e gestores um quadro da situagdo da Educacdo Basica da Rede Publica de
ensino.

Para as criangas do Ciclo de Alfabetizagdo, especificamente no 2° ano do Ensino
Fundamental, foi criado o SPAECE-Alfa, em 2007, que consiste numa avaliagao anual, externa
e censitaria, para identificar e analisar o nivel de proficiéncia em leitura dos alunos do 2° ano
do Ensino Fundamental das escolas da Rede Publica (SEDUC-CE, 2025), possibilitando
construir um indicador de qualidade sobre a habilidade em leitura de cada aluno, o qual permite
estabelecer comparacdes com os resultados das avaliagdes realizadas pelos municipios e pelo
Governo Federal, através da Provinha Brasil. O conjunto de informagdes coletadas no
SPAECE-Alfa permite montar um quadro sobre os resultados da aprendizagem dos alunos, seus
pontos fracos e fortes, e sobre as caracteristicas dos professores e gestores das escolas
municipais. Em se tratando de uma avalia¢do de caracteristica longitudinal, possibilita ainda
acompanhar o progresso de aprendizagem de cada aluno ao longo do tempo.

Durante o seu percurso, o SPAECE passou por varias alteragdes para seguir as
matrizes de referéncias do Sistema de Avaliacdo da Educag¢dao Basica (SAEB) no ambito
federal, caracterizada como um instrumento que visa fiscalizar a qualidade do sistema
educacional publico e regulamentar politicas de educagdo para o melhoramento dos resultados
dessas avaliagdes (FILHO; SOUSA; JUNIOR, 2021). E importante ressaltar que, desde 2008,
a SEDUC-CE tem parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacao
(CAED), que pertence a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Esta institui¢do vem
sendo responsavel pela elaboracdo das provas, aplicacdo, divulgagdo dos resultados e
construcdo de boletins pedagdgicos que sdo direcionados as escolas para apreciacao dos dados

e uso pedagogico dos resultados.
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Acompanhado o contexto das mudangas no SPAECE, o SPAECE-Alfa, a partir do
ano de 2023, implementou a aplicacdo de avaliagdes de Lingua Portuguesa e Producao Textual,
com o propoésito de avaliar o nivel de leitura e escrita em que se encontravam os estudantes do
2° ano do Ensino Fundamental. Em 2024, foi implementada, também, a avaliacdo de
Matematica. Nessa edi¢do, a avaliacdo foi composta de dezesseis questdes abordando tipos de
letras, leitura de imagem e palavras, espagamento de palavras em frases e compreensdo textual
com abordagem dos tipos de gé€neros textuais. Na avaliacdo de Matematica, foram avaliados
critérios de leitura de nimeros, sequéncia numérica, adigdes e subtracdes simples, além da
contagem mecanica. A estratégia de aplicagdo das provas envolve o envolvimento de
aplicadores ndo vinculados com a institui¢do de ensino de aplicagdo, e sdo realizadas provas
em diferentes versoes.

Hé4 uma matriz de descritores e habilidades que norteiam a elaboragdo das
avaliagoes do SPACE-ALFA. Tais descritores e habilidades sdo desenvolvidas em sala de aula
no decorrer do ano letivo, para que o aluno tenha condi¢des de realizar a avaliagdo com
autonomia. Considera-se a premissa de que os estudantes submetidos as avaliacdes possuem
condigdes de comprovar que o processo de alfabetizagdo e letramento foi consolidado ao final
do 2° ano do Ensino Fundamental, demonstrando ter se apropriado das habilidades de leitura e
escrita, requisitos basicos para considerar o processo de alfabetiza¢do e letramento consolidado.
As Avaliacdes Externas, a exemplo do SPAECE-ALFA, sdo formas estabelecidas pelos
Governos Federal, Estadual e Municipal, para prover indicadores sobre a efetividade das
Politicas Publicas Educacionais, possuindo um carater regulador e compensatorio, tornando-se
o principal instrumento de verificagdo do desempenho escolar (Floréncio; Fialho; Almeida,
2017).

Apesar das Avaliagdes Externas trazerem indicadores importantes para a defini¢do
das Politicas Publicas Educacionais, ha diversas criticas ao seu modelo de funcionamento. Por
exemplo, Freitas (2005), critica o carater compensatorio dessas avaliagdes, referindo que nao
deveriam ter a finalidade de premiar ou punir, mas orientar politicas e agdes, bem como
fomentar reflexdo no interior das unidades. Nesse sentido, as escolas devem validar os
resultados das Avaliacdes Externas e encontrar formas de melhord-los por meio da
autoavaliagdo institucional. Por outro lado, Oliveira (2018) refere que esses processos
avaliativos conduzem a uma regulacdo mecanizada e periddica da realidade escolar, numa
perspectiva mercantilista e pautada no capital. Além disso, conforme os autores Oliveira,
Duarte e Clementino (2017) observam, essas Politicas Publicas Educacionais tém repercutido

no exercicio da autonomia dos/as gestores/as, que se veem cada vez mais limitados/as em suas
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acoes na Escola. Esses/as autores/as refletem que a diminui¢do da autonomia esta vinculada a
instauracdo de um maior controle burocratico, delegando as esferas politicas e normativas, a
defini¢dao dos parametros de funcionamento dos sistemas, garantindo a regulacao educacional
(Lessard; Carpentier, 2016).

Diante do exposto, embora a Avaliacdo Externa, como ¢ o caso da avaliagdo
SPAECE-ALFA, seja um dos principais meios para prover indicadores sobre as Politicas
Publicas Educacionais, orientadores de estratégias governamentais; também, como instrumento
publico, sdo ocasionadores de diversos efeitos, positivos e negativos, repercutindo na
comunidade escolar, seja, por exemplo, na propria condugdo da gestdo, implementacao de
praticas educacionais e na saude dos docentes e discentes.

Perante a todo esse contexto que envolve as avaliagdes externas e as politicas
publicas desenvolvidas a partir dos seus dados e resultados, a pesquisadora decidiu por essa
tematica porque tem uma relacdo intrinseca com os temas e ou assuntos norteadores da
pesquisa, ja que a mesma tem uma historia com o processo de alfabetizagdo, uma vez que por
muito anos esteve nas turmas de ciclo de alfabetizacao, entre 1°, 2° e 3° ano do ensino
fundamental, isso porque sua trajetoria comecou quando esta ainda era de menor. Pois €, apesar
de sua pouca idade, sempre buscou oferecer aos seus alunos as melhores praticas pedagogicas,
ouvindo suas necessidades e buscando dar apoio e condigdes para que todos tivessem as
mesmas oportunidades de aprender mediante suas experiéncias, vivéncias, sentia-se muitas
vezes angustiada e frustrada com processo que envolve as avaliagdes externas.

Com o passar dos anos a necessidade de se aperfeicoar e melhorar sua praxis
pedagdgica foram tomando forma, até mesmo para que pudesse acompanhar o ritmo das
mudangas e avancos tecnoldgicos. Esse anseio por buscar cada vez mais aprendizagens que
favorecessem sua pratica pedagdgica e melhorasse seu desempenho em sala de aula foi
fundamental para ingressar na Universidade para obter o curso de licenciatura em pedagogia,
em seguida pos-graduacdo, cursos de formac¢do continuada, até chegar no mestrado, uma
oportunidade de estudar com mais profundidade temas que estdo nas ramificacdes da educagao
basica e que impactam diretamente nas politicas plblicas a serem tratadas para refinar o
processo de ensino aprendizagem dos muitos educandos que fazem parte do nosso Brasil, um
pais cheio de diversidades culturais, mistura de racas, religiosidade, tradigdes, mas ainda muito

carente de uma educacao de qualidade.
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1.2. Objetivos e perguntas

O objetivo dessa investigagdo ¢ avaliar os efeitos da Avaliagdo Externa,
especificamente o SPAECE-ALFA, na perspectiva de Técnicos Educacionais, Professores e
Gestor, no Ciclo de Alfabetizagdo, na Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF)
Francisca da Silva Monteiro, no municipio de Aquiraz/CE. Entende-se que, apesar desse
formato de Avaliagdo Externa ser implementado para monitorar ¢/ou acompanhar o processo
de alfabetizacdo na idade certa, gera diversos tipos de efeitos que conduzem Docentes, Técnicos
Educacionais e Gestores da comunidade escolar a condi¢des de pressao, para superar desafios
enfrentados pelos alunos, em situagdes, muitas vezes, com recursos escassos € aspectos
socioeconOmicos precarios desses estudantes. Sdo objetivos especificos da investigagao:

OE1) Identificacdo dos principais problemas, causas e efeitos, e estruturagdo da
Arvore de Problemas gerados pela implementagio do SPAECE-Alfa em uma escola municipal
de Aquiraz-CE, considerando as perspectivas de Técnicos Educacionais, Docentes e Gestores,
nesse contexto socioecondmico;

OE2) Defini¢do da Arvore de Objetivos, com proposi¢do de solu¢des para a
mitiga¢ao dos problemas identificados no Estudo de Caso realizado.

Para a realizagdo da investigacao foi aplicada a perspectiva avaliativa de Politicas
Publicas da Metodologia do Marco Logico (MML). A Metodologia do Marco Ldgico, é uma
ferramenta para facilitar o processo de conceituacio, planejamento, execucdo e avaliagdo de
projetos (Ortegon; Pacheco; Prieto, 2005). A metodologia facilita o monitoramento da execugao
e a avaliagdo de impactos, ajudando a alinhar as acdes governamentais as necessidades da
populagdo. Dessa forma, assegura que as politicas publicas sejam implementadas de maneira
consistente, com base em evidéncias e resultados mensuraveis.

Tem-se como questdo norteadora a ser respondida: Quais os efeitos do SPAECE-
Alfa na Politica Publica Educacional para o Ciclo de Alfabetiza¢do, com base no contexto da

EMEF Francisca Monteiro da Silva, em Aquiraz-CE?

1.3. Estrutura do trabalho

A pesquisa esta estruturada em quatro capitulos.
Capitulo 1. Na secdo 1.1., é apresentado o contexto e a justificativa da pesquisa.
Na secdo 1.2, sdo descritos os objetivos geral, especificos e a pergunta a ser respondida pela

investigacdo. Na secdo 1.3., esta a estrutura do trabalho.
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Capitulo 2. Na se¢do 2.1, é abordada a trajetoria das Politicas Brasileiras de
Alfabetizagdo. Na secdo 2.2., sdo apresentados os conceitos de Avaliacdo Externa e as Politicas
de Avaliacao Externa Educacional.

Capitulo 3. Na secdo 3.1, ¢ descrita a perspectiva avaliativa baseada na
Metodologia do Marco Logico. Na se¢do 3.2, sdo descritas as etapas e classificacdo da pesquisa,

assim como os instrumentos de coleta de dados para o Estudo de Caso.

Capitulo 4. Na secdo 4.1, sdo apresentadas informagdes sobre a EMEF selecionada
e indices do SPAECE-Alfa. Na sec¢do 4.2, ¢ feita a identificag@o e categorizacgao dos efeitos do
SPAECE-Alfa no Ciclo da Alfabetizagdao, usando a Analise de Contetido. Na secao 4.3, sao
estruturadas as Arvores de Problemas e de Objetivos, conforme a Metodologia do Marco
Loégico. Na se¢do 4.4., sdo propostas acdes para a mitigacdo dos problemas e alcance dos

objetivos propostos.

Capitulo 5. Sao apresentadas as consideracdes finais e sugeridas propostas de

trabalhos.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Politicas Brasileiras de Alfabetizacao

Com base nas transformagdes politicas e nas exigéncias econdmicas e culturais
impulsionadas pelo processo de globalizacao, foi estabelecida uma agenda internacional para a
educacdo, cuja origem remonta a Conferéncia Mundial sobre Educacgdo para Todos, realizada
em 1990, em Jomtien, na Taildndia. Nessa ocasido, 155 paises, entre eles o Brasil, assinaram a
Declaragao Mundial sobre Educagdo para Todos — Satisfacdo das Necessidades Basicas de
Aprendizagem, na qual a leitura e a escrita sdo reconhecidas como competéncias fundamentais
para todos os individuos.

Essa agenda global passou a influenciar diretamente a formulagdo das politicas
educacionais brasileiras, inclusive no que tange ao processo de alfabetizacdo. Tais diretrizes
podem ser observadas em mudancas significativas na legislacdo nacional, como a ampliagdo do
ensino fundamental para nove anos, por meio da Lei n® 11.274/2006, ¢ a extensdo da
obrigatoriedade da educagdo basica para a faixa etaria de 4 a 17 anos, conforme a Lei n°
12.796/2013. A partir dessas alteragdes legais, foram implementados diversos programas e
iniciativas voltados a elevagdo da qualidade do ensino e a consolidagao da alfabetizagdo até os
8 anos de idade, correspondente ao término do 3° ano do ensino fundamental.

Destacam-se, aqui, as politicas criadas e implementadas com o objetivo de
aprimorar o processo de alfabetizacdo das criangas, que sdo: o Programa Brasil Alfabetizado
(2003); o Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC (2012); o Programa Mais
Alfabetizagao (2018); e a Politica Nacional de Alfabetizagao (2019).

O Programa Brasil Alfabetizado (PBA) foi instituido pelo Decreto n® 4.834, de 8 de
setembro de 2003, pelo Presidente da Republica Luiz Indcio Lula da Silva e, posteriormente,
substituido pelo Decreto n® 6.093, de 24 de abril de 2007, também sancionado pelo mesmo
Presidente. Em 2022, esse Decreto foi substituido pelo Decreto n® 10.959, de 8 de fevereiro de
2022, sancionado pelo Presidente da Republica Jair Messias Bolsonaro. Com a finalidade de
erradicar o analfabetismo no pais por meio de um regime de colaboracdo da Unido com os
Estados, o Distrito Federal, os Municipios e organismos da sociedade civil. Como no fica claro
quais agdes seriam desenvolvidas dentro do Programa para a erradica¢do do analfabetismo e
quais atividades seriam desenvolvidas, em 2007, esse Programa ¢ melhor explanado pelo

Decreto n® 6.093, que o reorganiza visando a universalizacdo da alfabetizagdo de jovens e
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adultos de quinze anos ou mais. Esse programa tinha por objetivo universalizar a alfabetizacao
entre jovens e adultos nos municipios com maiores indicadores de analfabetismo.

O Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa — PNAIC — 2012, instituido
pela Portaria Mec n° 867, de 4 de julho de 2012, o PNAIC foi sancionado pela entdo Presidenta
da Republica Dilma Rousseff e modificado, posteriormente, pela Portaria n® 826, de 7 de julho
de 2017, sancionada pelo Presidente na época, Michel Temer. Na Portaria MEC n°® 867, de 4 de
julho de 2012, o Ministério da Educacao e as secretarias estaduais, distrital ¢ municipais de
educagdo reafirmam e ampliam o compromisso previsto no Decreto n® 6.094, de 24 de abril de
2007, de alfabetizar as criangas até, no maximo, os oito anos de idade, ao final do 3° ano do
ensino fundamental.

A Politica Nacional de Alfabetizac¢do na Idade Certa - PNAIC, tinha como objetivo
elevar os indices de alfabetizacao da populacao e aprofundar as praticas de letramento, trazendo
uma mudanca significativa na autonomia dos professores no ensino e no curriculo escolar.
Assim, o PNAIC defendia que: a inser¢do das criancas em situacdes desafiadoras e
contextualizadas para o efetivo uso da linguagem escrita ndo pode prescindir da compreensao,
por elas, dos principios do sistema de escrita alfabética (SEA). Ao contrario, a autonomia na
leitura e na escrita € tida como condi¢ao necessaria a ampliagdo de suas praticas de letramento
e ao aprofundamento de seus conhecimentos nas diversas areas (Brasil, 2015, p. 24).

O PNAIC era uma politica de formacao de professores, com sugestoes de atividades
e agOes pedagogicas, e reforcava que um dos objetivos do programa era contribuir com a
autonomia do professor em sala, visto que cada turma possui suas singularidades. Diante do
exposto, pode-se observar que o proprio caderno divulgado pelo MEC aponta que “a propria
formagdo do PNAIC vivenciada em 2013/2014 foi um espaco, em muitos locais, de socializagdao
e troca de experiéncias docentes” (Brasil, 2015, p.28), ndo sendo, pois, uma norma engessada,
mas que valorizava o trabalho entre os professores e a articulagdo que ocorria com o coletivo,
situagdo que enriquece o saber pedagogico.

O PNAIC se constituiu em uma agdo inédita no pais, com destaque para a
participacdo efetiva das universidades ptblicas na gestao e execucao dos processos de formacao
dos professores. Também produziu a valorizagdo dos professores na medida em que realizou o
pagamento de bolsas aos alfabetizadores que participaram dos processos de formagao
desenvolvidos. A politica foi capaz de mobilizar os professores alfabetizadores de todo o pais,
em todos os Estados e no Distrito Federal, em um grande movimento de reflexdo e busca de

mudangas para as salas de aula.
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Todas essas agdes realizadas pelo PNAIC fortaleceram o processo de alfabetizagao,
bem como a formacdo de professores envolvidos, numa caminhada que favorecia e
aperfeigoava a qualidade da alfabetizagdo, os espagos escolares vivenciaram transformagdes
significativas por meio desta politica, em que se via o processo de aprendizagem acontecer de
forma ludica e prazerosa, isso fomentava a vontade dos profissionais em querer fazer mais e
melhor.

Infelizmente com a mudanca de governo, € a um quadro de crise politica que se
formou em 2016, o PNAIC foi descontinuado, com o argumento de que os nimeros apontados
pela Avaliagdo Nacional de Alfabetizacdo (ANA) ndo eram favoraveis, o que levou o entdo
governo Temer a descontinuar o PNAIC e anunciar a criagdo da Politica Nacional de
Alfabetizagdao (PNA), que viria, em contrapartida, a antiga politica adotada. A descontinuidade
do programa nas escolas acaba por enfraquecer as agdes que estavam sendo realizadas em prol
de uma educacdo de qualidade, essas mudancas bruscas afetam os professores e
consequentemente os estudantes, que acabam sendo prejudicados.

O Programa Mais Alfabetizacdo foi criado pela Portaria n® 142, de 22 de fevereiro
de 2018, como uma estratégia do Ministério da Educacdo, do governo Michel Temer, para
fortalecer e apoiar as unidades escolares no processo de alfabetizacdo dos estudantes
regularmente matriculados no 1° e nos 2° anos do ensino fundamental. E importante lembrar
que o governo Bolsonaro, que se iniciou em 2019, deu continuidade a este programa, criado no
governo anterior, que produziu o esvaziamento do PNAIC em 2017 e sua substitui¢do pelo Mais
Alfabetizacao.

Elaborada no governo do presidente Jair Bolsonaro, em 2019, a Politica Nacional
de Alfabetizagdo se propoe a elevar a qualidade da alfabetizacdo e combater o analfabetismo
em todo o territorio brasileiro. Esta politica foi instituida pelo Decreto n® 9.765, de 11 de abril
de 2019, e visa implementar programas e ac¢des voltadas a promogao da alfabetizagdo baseada
em evidéncias cientificas, com a finalidade de melhorar a qualidade da alfabetizacdo no
territorio nacional e de combater o analfabetismo absoluto e o analfabetismo funcional.

A Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA), foi instituida pelo Decreto n® 9.765,
de 11 de abril de 2019, e visa implementar programas e ac¢des voltadas a promocdo da
alfabetizacdo baseada em evidéncias cientificas, com a finalidade de melhorar a qualidade da
alfabetizacdo no territorio nacional e de combater o analfabetismo absoluto e o analfabetismo
funcional. Em seu art. 3°, o plano traz termos como consciéncia fonémica, a ado¢ao de politicas
nacionais ou internacionais que tenham base cientifica e a necessidade de “assegurar o direito

a alfabetizacdo a fim de promover a cidadania e contribuir para o desenvolvimento social e
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econdmico do Pais” (BRASIL, 2019). Podemos perceber, pelo texto, que a relevancia da
alfabetizagdo ndo esta relacionada a constru¢do de um ser humano questionador, que saiba ler,
interpretar e indagar aquilo que 1€, mas incentiva a concep¢do propositadamente que a
alfabetizacdo esta somente a servigo da manutengdo do mercado, numa sociedade
extremamente capitalista e que enriquece cada dia mais.

As agdes do PNA, foram disponibilizadas pelo governo federal numa pagina na
qual encontramos a lei referida, artigo por artigo, sessdes com manuais dos cursos do MEC,
programas gratuitos, tais como o “Conta pra mim”, com orientagdes sobre a leitura em voz alta
com criangas, acao denominada de “literacia familiar”, indicada para que a familia desenvolva
estratégias de leitura; o “Tempo de Aprender”, destinado a secretarios, coordenadores e
professores, que visa oferecer formagao continuada de profissionais da alfabetizagdo, apoio
pedagdgico gerencial para a alfabetizacdo, aprimoramento das avaliagdes da alfabetizacdo e
valorizacdo dos profissionais da alfabetizacdo, garantindo premiacdes para profissionais que
trabalham na area; e o curso “ABC — alfabetizacao baseada na ciéncia”, que engloba o Programa
de Intercdmbio com a Universidade Aberta de Portugal (UAB), para Formacao Continuada de
Professores Alfabetizadores, que esta ligada ao programa Tempo de Aprender. Os programas
listados sdo online e continuam disponiveis na pagina do PNA.

Essa politica de alfabetizacdo ndo foi bem aceita pelos professores, pois muitos
entenderam como um retrocesso ao processo € estratégias de alfabetizagdo, uma vez que a
alfabetizacdo no PNA ¢ idealizada como uma transferéncia de conhecimentos, como um
conhecimento bancario, também teoria de Freire (1987), na qual os saberes sdo depositados dos
que sabem (professores) para os que nada sabem (alunos). Revogada pelo decreto n.° 11.556 de
2023, pelo atual governo federal, o PNA deixou de ser plano base de alfabetizagdo do Brasil
em 12 de junho de 2023. Entretanto, apesar de revogada, politicas de manutencdo da sociedade
podem acabar voltando a ativa, a depender do governo atuante, reformuladas e camufladas de
politicas sociais, com uma Unica finalidade: ajustar a sociedade a demandas do mercado.

Analisando as politicas do PNAIC e PNA, que s3o voltadas para as Avaliagdes
Externas Educacionais, enquanto o Programa Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa
(PNAIC/ 2012-2015), tinha o intuito de aproximar os professores alfabetizadores, numa troca
de saberes e construgdo de conhecimento coletivo, tinha como objetivo formar pessoas letradas
e alfabetizadas, a fim de lhes garantir o progresso educacional e seu desenvolvimento critico,
social e politico; por outro lado, o Plano Nacional de Alfabetizacdo (PNA/2019-2023), embora

defendesse a alfabetizacdo com base cientifica, ndo apresentava a que base tedrica se referia,
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oferecendo cursos online para os professores em sua pagina da web, sem garantir uma formagao
presencial e coletiva para o desenvolvimento dos professores na area da alfabetizagao.

As politicas adotadas, de fato, corroboram ao processo de alfabetizacao das criangas
que estdo dentro do Ciclo de Alfabetizagdo, apontando estratégias, estimulando troca de
experiéncias, promovendo formacdes continuadas que atendem as necessidades dos
profissionais e que reflete de forma efetiva no processo de aprendizagem dos estudantes.
Entende-se que as politicas de alfabetizagdo sdo necessdrias € que estas sdo criadas e
implementadas a partir de dados, e que estes sdo coletados por meio das Avaliagcdes Externas
Educacionais, as quais os estudantes sdo submetidos, com a inten¢do de monitorar o nivel de
efetividades das proprias politicas aplicadas. Na secao 2.2, uma explanagdo sobre as Politicas

de Avalia¢des Externas Educacionais € realizada.

2.2. Politicas de Avaliacao Externa Educacional

A Avaliacdo de Politicas Publicas e programas institucionais constitui uma pratica
sistematica voltada a andlise critica de intervengdes governamentais, com o intuito de
compreender seus efeitos sobre realidades sociais especificas. Trata-se de um processo
intencional que busca oferecer subsidios aos formuladores de politicas, permitindo a
compreensdo da efetividade, alcance e limitacdes de agdes implementadas, bem como das
transformagdes provocadas.

Avaliar, nesse contexto, envolve ndo apenas a mensuracao de resultados e impactos,
mas também a identificagdo de potenciais, fragilidades e aspectos contextuais para a tomada de
decisdes estratégicas (Silva, 2013). No caso da Avaliacdo Externa, essa atividade ¢ conduzida
por profissionais ou equipes ndo pertencentes a estrutura organizacional responsavel pela
execu¢do do programa, o que possibilita certa imparcialidade analitica e comparacao entre
diferentes experiéncias avaliativas. Entretanto, tal abordagem pode enfrentar o desafio de uma
menor familiaridade com as especificidades locais da iniciativa avaliada, o que pode interferir
na profundidade interpretativa dos resultados (Cohen; Franco, 1993).

No ambito da Educagdo, Afonso (2014) refere que ¢ a Avaliacdo ¢ complexa,
constituindo um campo amplo e multifacetado, abrangendo diversas formas, como a avaliagao
de estudantes, de profissionais da educagdo (incluindo professores), das instituicdes escolares,
dos sistemas ou subsistemas de ensino, além da analise de projetos, programas e das proprias
politicas educacionais. Assim, a avaliacdo dos alunos representa apenas uma das muitas

dimensdes que compdem esse universo mais abrangente. Portanto, a Avaliagdo Externa
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Educacional pode ser compreendida como um processo sistematico de analise do desempenho
escolar, conduzido por agentes ou instituicdes que nao integram diretamente o cotidiano das
unidades avaliadas.

A primeira iniciativa brasileira de Avaliacdo Externa Educacional foi o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Basica (SAEB), desenvolvido no final dos anos 1980 e
aplicado pela primeira vez em 1990, com o objetivo de proporcionar uma visdo abrangente do
sistema educacional brasileiro (Brasil, 2025). Especificamente nas séries iniciais, foi langada
no primeiro semestre de 2008, a Provinha Brasil, um instrumento de avaliagdo da alfabetizacao
elaborado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
com o objetivo de possibilitar a realizacdo de um diagndstico do nivel de alfabetizacdo das
criangas das redes publicas de ensino ap6s um ano de escolaridade.

Com esta avaliacdo, o Ministério da Educa¢dao (MEC) tem o intuito de oferecer aos
Gestores Publicos ¢ aos Professores de suas redes, informacdes sobre o nivel de alfabetizacgao
dos alunos, logo no comeco do processo de aprendizagem, permitindo assim intervengdes com
vistas a correcao de possiveis insuficiéncias apresentadas nas areas de leitura e escrita.

No Estado do Ceard, foi idealizado o SPAECE-Alfa, em 2007, que surge em
decorréncia da reconhecida importancia na alfabetizacdo das criancas logo nos primeiros anos
de escolaridade, expressa através do Programa Alfabetizagao na Idade Certa (PAIC). O
SPAECE-Alfa consiste numa avaliagao anual, externa e censitaria, para identificar e analisar o
nivel de proficiéncia em leitura dos alunos do 2° ano do Ensino Fundamental das escolas da
Rede Publica (estaduais e municipais), possibilitando construir um indicador de qualidade sobre
a habilidade em leitura de cada aluno, o qual permite estabelecer comparagdes com os
resultados das avaliacdes realizadas pelos municipios e pelo Governo Federal, através da
Provinha Brasil.

A Lei cearense n° 14.026/2007, que instituiu o Programa Alfabetizacdo na Idade
Certa (PAIC), determinava a garantia das habilidades de leitura e escrita a todas as criangas de
sete anos (CEARA, 2007). Essa determinagéo legal fez com que a segunda série do Ensino
Fundamental fosse considerada o marco final para a alfabetizacdo. Como consequéncia, a
matriz do SPAECE-Alfa, mesmo aplicada em uma etapa intermediaria, apresentou
caracteristicas de uma avaliacdo de cardter somativo (Ferreira Filho; Sousa; Pontes Junior,
2021).

Como ja mencionado anteriormente, o SPAECE-Alfa analisa as habilidades e o
nivel das criancas a partir de dois eixos (leitura e escrita). O eixo um consiste na andlise de

proficiéncia dos estudantes nessa etapa do ensino ao sistema de escrita alfabética, e no eixo dois
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analisa a capacidade de leitura das criangas. Nesse sentido, os resultados da avalia¢do
classificam os alunos, as escolas e as redes de ensino em patamares de aprendizado. Essa escala
de proficiéncia ¢ dividida nos seguintes niveis: nao alfabetizados (pontuagdao até 75),
alfabetizacdo incompleta (de 75 a 100), intermediario (de 100 a 125), suficiente (de 125 a 150)
e desejavel (acima de 150) (Ferreira Filho; Sousa; Pontes Junior, 2021).

Sabe-se que avaliacdo ¢ um assunto mais frequentemente discutido nas esferas
governamentais, rodas de conversas com teoricos e principalmente no chao da escola, por
professores, coordenadores, diretores € comunidade escolar como um todo, pois mesmo com as
dificuldades que se enfrenta no percurso do processo de ensino das criangas, sabe-se que ¢
preciso ter um ponto de partida e para isso € necessario que se realize com os estudantes uma
avaliagdo diagnostica, e a partir desta tragar estratégias e planos que possam atender as
demandas dos alunos relacionadas ao processo de alfabetizacao e de letramento.

Diferentemente do modelo de Avaliagdo Interna, em que a escola busca por meio
de provas e testes diagnosticar em quais e ou conteudos os estudantes precisam avangar, a
Avaliagao Externa visa examinar as habilidades e competéncias que se espera terem sido
ensinadas em certo momento da escolarizacdo. Com esse intuito foram criadas as politicas de
avaliacdo externa, para assim poder averiguar de forma eficaz e efetiva a aprendizagem dos
estudantes brasileiros em larga escala.

Bonamino e Souza (2012) identificam trés geragdes de Avaliagdo Externa
Educacional no Brasil, cada uma com diferentes objetivos e impactos sobre o sistema
educacional. A primeira geracdo tem carater diagndstico, voltada a analise da qualidade da
educagdo sem consequéncias diretas para as escolas ou para o curriculo, como ocorre com o
SAEB. A segunda geracdo incorpora a divulgacdo publica dos resultados e a devolutiva as
escolas, com efeitos simbdlicos que visam incentivar a responsabilizagdo da comunidade
escolar — pais, professores e gestores — por meio da pressdo social para a melhoria da
Educacdo, sendo a Prova Brasil um exemplo.

Ja a terceira geragao esta associada a politicas de responsabilizagdao mais rigidas, ou
high stakes, nas quais os resultados obtidos pelos alunos e pelas escolas geram consequéncias
materiais, como sangdes ou incentivos financeiros, conforme metas definidas previamente;
nesse modelo se insere 0 SPAECE-Alfa, adotado no estado do Ceara como instrumento de
indugdo a melhoria da qualidade educacional.

Ao analisarem os modelos de Avaliagdo Externa Educacional em larga escala,
Bonamino e Souza (2012) destacam trés geragdes distintas, cuja aplicacdao permite compreender

os efeitos dessas praticas no cotidiano escolar. Observa-se, nesse contexto, que em muitos casos
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os professores alfabetizadores acabam direcionando seus esforcos para o preparo dos estudantes
com foco especifico na realizagdo das avaliacdes, mesmo quando estas nao produzem efeitos
concretos no processo pedagogico dos alunos, como ocorre nas avaliacoes diagnosticas de
carater federal.

Tais instrumentos servem a producao de dados estatisticos, mas ndo resultam em
intervengdes curriculares imediatas. Em contrapartida, nas aplicagdes da Prova Brasil, a
preocupacao dos docentes ultrapassa o cumprimento técnico da avaliacdo, envolvendo um
movimento de didlogo com as familias e com a comunidade escolar. Nessa etapa, ha um esfor¢o
coletivo para tornar visivel o processo de alfabetizacdo, mobilizando os responsaveis a
assumirem responsabilidade pelo desenvolvimento das criangas. O foco, nesse caso, recai sobre
a identificacdo do progresso dos estudantes quanto as habilidades e competéncias esperadas
para o Ciclo de Alfabetizagdo, que se encerra ao final do 3° ano do Ensino Fundamental. A
responsabilizacdo, portanto, ¢ partilhada entre escola, familias e comunidade, ainda que as
avaliagdes tenham como efeito esperado a inducao de melhorias via pressdo externa.

Por fim, Bonamino e Souza (2012) abordam que a politica avaliativa de terceira
geracdo ¢ caracterizada por mecanismos de responsabilizacdo vinculados a incentivos e
sancoes. Esse modelo estabelece uma relagdo direta entre os resultados obtidos pelos estudantes
nas avaliacoes em larga escala — especialmente nos anos iniciais e finais do ensino
fundamental — e a concessdo de recompensas a professores, equipes escolares e gestores
municipais.

Tais recompensas dependem do alcance de niveis de proficiéncia compativeis com
os padroes de qualidade definidos pelas diretrizes da avaliagdo educacional do estado. No caso
do municipio de Aquiraz, desde a adocdo dessa politica em 2009, nenhuma escola foi
contemplada com o reconhecimento denominado “Escola Nota 10”. Embora as turmas do 2°
ano, inseridas no Ciclo de Alfabetizagao, tenham alcangado resultados satisfatorios, as metas
de desempenho exigidas para o 5° ano do ensino fundamental ndo foram atingidas. Isso
impossibilitou a premiacdo, uma vez que a politica pressupde a obtencdo de resultados
consistentes em diferentes etapas do ensino para validar o desempenho da unidade escolar como
um todo.

Segundo Freitas (2005), as Avaliagdes Externas em Educacdao ndao devem assumir
um carater punitivo ou meritocratico, mas sim servir como instrumentos orientadores para a
formulagdo de Politicas Publicas e para a constru¢do de praticas pedagogicas mais reflexivas
no interior das institui¢des escolares. Cabe as escolas interpretar criticamente os dados oriundos

dessas avaliagdes e utilizd-los como ponto de partida para processos de autoavaliagdao
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institucional que promovam melhorias. Nesse sentido, Afonso (2014) alerta para o risco de tais
politicas serem conduzidas por orientagdes ideoldgicas que valorizam apenas determinados
conteudos curriculares, limitando a compreensao do processo educativo a parametros restritos.
Para o autor, os resultados das Avaliacdes Externas Educacionais ndo apenas influenciam o
julgamento sobre o desempenho discente, mas também passam a condicionar, de forma
autoritaria, os critérios de avaliacdo de professores, escolas, sistemas de ensino e até mesmo
das politicas educacionais, reduzindo a complexidade da aprendizagem a indicadores
normativos € operacionais.

Diante do exposto, acerca dos mecanismos de avaliagdo, pode se dizer que embora
existam conflitos e discussdes em torno das Politicas de Avaliacdo Educacional Externa,
também € preciso reconhecer que estas avaliagdes sdo necessarias para a criacao de programas

e de politicas publicas que buscam melhorar o sistema de ensino no pais.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1. Perspectiva Avaliativa

O trabalho utiliza a Metodologia do Marco Légico (MML) ou Logical Framework
Approach (LFA) como estratégia para avaliagdo da Politica Publica de Avaliagdo Externa
Educacional SPAECE-Alfa. A Metodologia do Marco Logico (MML) constitui uma
abordagem sistematica de planejamento, monitoramento e avaliagao de programas e politicas
publicas. Seu principal objetivo ¢ fornecer uma estrutura logica que organize os elementos
essenciais de uma intervengdo — problemas, objetivos, indicadores, resultados esperados e
riscos — de forma interligada e coerente (Gasper, 2000). Foi desenvolvido na década de 60,
para apoiar a gestdo de projetos que envolviam cooperagdo internacional, pela United States
Agency for International Development (USAID), sendo aprimorada pela Agéncia Alema de
Cooperagao Internacional (GTZ) (Pfeiffer, 2000).

Na Metodologia do Marco Logico, representada pela Figura 1, € estruturada uma
cadeia causal das Politicas Publicas, contendo relagdes de causa e efeito, a partir da
identificacdo de problemas captados com sujeitos, coletivos e/ou instituigdes que podem ou sao
impactadas, direta ou indiretamente, uma determinada intervengao, seja em termos de ganhos,
perdas ou influéncias no contexto onde atuam, constitui uma etapa essencial no delineamento e
na organizagdo estratégica de qualquer agdo. Tal processo, conhecido como andlise de
envolvidos, ou andlise de partes interessadas, permite compreender o cenario no qual a politica
ou programa estd ou sera implementado. Essa analise possibilita mapear aspectos criticos, tais
como efeitos, desafios e problemas, propiciando a elaboracao de estratégias, alternativas, mais
aderentes as particularidades do contexto e aspectos institucionais e sociais intrinsecos do

ambiente, para o projeto de uma situacao futura melhorada (FJP, 2021).

Figura 1 — Esquema descritivo da Metodologia do Marco Logico

Anilise de Analise de alternativas
envolvidos
Situagao Situagao Analise de
atual L ~ futura objetivos
problema- melhorada
G Alternativa de [l Alternativa de A":::}Z::?"de
Anidlise d o q
pr'c'.au‘:fn; projeto | projeto Il (selecionada)
| m — Em |

Matriz do Marco
Légico

Fonte: FJP (2021).
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De acordo com o Guia Pratico da Metodologia do Marco Légico (FJP, 2021), uma
etapa crucial é a construgdo da Arvore de Problemas, que estabelece visualmente o
encadeamento de problemas relacionados a Politica, numa relagdo de causas e efeitos. Nessa
metodologia, as causas sao retratadas como as raizes da arvore, o problema como o tronco, ¢ as
consequéncias como a copa, facilitando a compreensdo das interagdes e a estruturacdo de
solugdes apropriadas. Posteriormente, para cada situagdo-problema sdao definidos objetivos
focando a mitigacdo dos problemas.

Nesse sentido, pode-se estruturar uma Arvore de Objetivos, partindo da Arvore de
Problemas, na qual se projeta a situacdo futura desejada, orientadas a melhoria da politica,
considerando as demandas e percepcdes obtidas no campo empirico. Dessa forma, o problema
central ¢ reconfigurado como o objetivo principal; as causas s@o interpretadas como os meios
ou estratégias que conduzem ao objetivo; enquanto as consequéncias se tornam os resultados
ou os efeitos esperados da intervengao (Ortegon; Pacheco; Prieto, 2005).

A presente investigagdo, considerando a perspectiva avaliativa delineada, pode ser
classificada como: avaliagdo ex post, pois ¢ realizada em concomitancia a politica
implementada, durante a sua vigéncia e aplicagdo (Cohen; Franco, 1993); avaliacdo
compreensiva, ja que almeja compreender o fatores que colaboram para os resultados
identificados, assim como as relagdes entre os diferentes agentes impactados, e variaveis que
atuam para a ocorréncia dos efeitos observados (Silva, 2013); avaliagdo inferencial, pois visa
entender e estabelecer relacdes de causa e efeito entre agdes realizadas e efeitos observados
(Silva, 2013); avaliagdo orientada pelas necessidades fundamentais, pois consiste em avaliar
até que ponto os efeitos da politica em analise atendem as necessidades reais dos individuos
envolvidos (Martin, 1989 apud Silva, 2013).

Uma descrigdo das etapas da pesquisa, indicando métodos e abordagens

empreendidos, estd detalhada na secdo 3.2.

3.2. Classificacido e etapas da pesquisa

A presente investigacdo adotou uma abordagem qualitativa, estruturando-se por
meio da aplicagdo de estratégias e procedimentos metodologicos especificos a cada etapa do
processo de pesquisa. A abordagem qualitativa foi escolhida por permitir um aprofundamento
da compreensdo de um grupo social, ou de uma organizacao (Silva; Menezes, 2000), estando
interessada nas perspectivas dos participantes, em suas praticas do dia a dia e em seu

conhecimento cotidiano relativo a questdo em estudo (Flick, 2009). De acordo com essa



28

abordagem, um fendmeno ¢ melhor entendido no cenario em que acontece e do qual o
pesquisador faz parte, precisando ser explorado numa perspectiva constituida. Para isso, o
observador vai a campo em busca de compreender o caso em estudo a partir do ponto de vista
das pessoas nele envolvidas, considerando experiéncias vividas, comportamentos, emogoes,
sentimentos, tendo como parte essencial da andlise a interpretagdo (Strauss; Corbin, 1998).

O percurso investigativo foi organizado em cinco fases principais. Inicialmente,
realizou-se uma revisao bibliografica com o objetivo de fundamentar teoricamente o estudo, na
primeira fase. Em seguida, procedeu-se a elaboragdao de um protocolo de Estudo de Caso, com
base na aplicagdo da Metodologia do Marco Logico como referencial orientador. Na terceira
fase, foi realizada a implementacdo do Estudo de Caso em campo, ¢ os dados obtidos foram
organizados e analisados por meio de categorias previamente definidas, na quarta fase. Por fim,
na quinta fase, foram apresentadas propostas de aprimoramento relacionadas ao objeto
investigado, bem como sugestdes para futuras pesquisas na area.

Na primeira fase 1, foram realizadas revisdes na literatura sobre os grandes temas
que envolvem o trabalho. A primeira revisao foi sobre o tema Politica Brasileira de
Alfabetizagdo, com o proposito de apresentar a perspectiva nacional sobre alfabetizagdo, os
programas e desdobramentos politicos. A segunda revisdo, foi sobre o tema Politica de
Avaliagdao Externa Educacional, cujo objetivo foi situar conceitualmente os principios e limites
desse tipo de avaliagdo, além de apresentar uma breve trajetoria dessas politicas no ambito
nacional e estadual, possibilitando um embasamento para a compreensao dos efeitos que essas
politicas podem produzir no cotidiano escolar, especialmente quando os resultados sdo
utilizados como critério de comparagao ou distribui¢ao de incentivos.

Por fim, foi realizada uma terceira revisao, do tipo exploratoria, para a identificacao
de problemas, desafios e/ou efeitos da Politica de Avaliagdo Externa Educacional alvo desta
investigacdo, o SPAECE-Alfa, na comunidade escolar, a partir de Estudos de Caso e/ou estudos
tedrico-analiticos disponiveis na plataforma de artigos Google Scholar e Scielo. As revisdes
bibliograficas proporcionaram fundamentagao tedrica para embasamento, reflexao e criticidade
quanto aos temas relacionados a investigagcdo, uma premissa desta etapa, conforme de Gil
(1991).

Na segunda fase, foi definido o recorte do Estudo de Caso, com a defini¢ao da
Escola, pessoas a serem entrevistadas e questionarios. Foi definida uma Escola Municipal de
Ensino Fundamental (EMEF) Francisca da Silva Monteiro, da cidade de Aquiraz/CE, que
atende do 1° ao 3° ano do Ciclo de Alfabetizagao, por proximidade da pesquisadora e facilidade

para a aplicagdo das entrevistas em profundidade, usando amostragem bola de neve
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(snowballing sampling) (Martins; Thedphilo, 2009). A utilizacdo da amostragem do tipo bola
de neve justifica-se neste estudo pela natureza qualitativa e exploratdria da investigagdo, que
busca compreender as percepgdes de sujeitos diretamente envolvidos no cotidiano escolar
impactado pelas praticas avaliativas do SPAECE-Alfa.

Trata-se de uma estratégia metodoldgica util quando o acesso inicial a participantes-
chave ¢ limitado e a obtencao de informagdes requer confianga e vinculo, considerando que as
percepgoes sobre os efeitos da avaliagdo externa nem sempre sdao formalizadas ou
institucionalizadas. Foram selecionados para entrevista o Gestor que atende ao Ciclo de
Alfabetizagdo (1 profissional), os Professores Alfabetizadores (3 profissionais), ¢ os Técnicos
Educacionais da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) do municipio (3 profissionais),
responsaveis pela formacao de professores do Ciclo de Alfabetizagdo. Para a entrevista, foram
definidos questionarios semiestruturados, propiciando uma liberdade para o pesquisador e para
o entrevistado, permitindo coletar informag¢des em profundidade conforme o direcionamento
da entrevista (Minayo, 2010) e o grau de confianga entre os envolvidos.

Na terceira fase, foi realizado o Estudo de Caso propriamente. Entende-se Estudo
de Caso como uma investigacdo empirica que investiga o fendmeno no seu contexto real (Yin,
2005), obtendo registros de um caso, com o propodsito de analisar criticamente a situacdo, e
gerar dados para a tomada de decisdes ou proposigdes de agoes e melhorias (Chizzotti, 2006).
O Estudo de Caso foi implementado pela aplicagdo dos questiondrios e observacdes. As
entrevistas com os profissionais da instituicao, Gestor e Professores, foram gravadas e, depois,
transcritas. Tiveram uma duracdo média de 15 a 20 minutos. J& os questionarios propostos aos
Técnicos Educacionais, foram implementados utilizando o Google Forms e enviados aos
profissionais selecionados na segunda fase.

Inicialmente, foi aplicado um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), Apéndice A, seguido das perguntas, ligeiramente distintas para cada grupo de
profissionais, conforme mostram os Apéndices B, C e D. Além das informacdes coletadas pelos
questionarios, foi utilizada a abordagem pesquisador-participante (TRIPP, 1997), ja que a
pesquisadora faz parte do quadro de docentes responsavel pelo Ciclo de Alfabetizacdo,
permitindo uma aproximagdo critica e colaborativa entre o pesquisador e os sujeitos que
vivenciam, cotidianamente, os efeitos das Politicas de Avaliacdo Externa Educacionais no
contexto escolar, especialmente o SPAECE-Alfa.

Adicionalmente, as coletas foram complementadas por pesquisa documental.
Dentre os documentos analisados, pode-se citar relatorios do SPAECE-Alfa e livros com

informacdes sobre esse tipo de avaliacdo. Os questiondrios, as observacdes € a pesquisa
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documental foram realizados de modo a prover informagdes uteis, como entrada, para analise
usando a perspectiva da Metodologia do Marco Légico.

Na quarta fase, os dados obtidos foram analisados, estruturados e categorizados
utilizando a abordagem de Andlise de Contetdo de Bardin (2011). Essa abordagem permitiu a
identificacdo de padrdes nas respostas para a formulagcdo de categorias tematicas de efeitos
percebidos pelo Gestor, Professores e Técnicos Educacionais quanto a Politica de Avaliagao
Externa Educacional SPAECE-Alfa. Assim, a partir das respostas dos participantes, conforme
podem ser conferidas nos Apéndices E, F, G, dados qualitativos brutos, foi possivel organizar
os dados em informacdes interpretaveis a luz dos objetivos da pesquisa.

Os resultados obtidos por meio da Andlise de Conteudo, ao organizarem de forma
sistemadtica e interpretativa os discursos dos sujeitos envolvidos, ofereceram subsidios, inputs,
para a estruturagdo dos procedimentos requisitados pela Metodologia do Marco Légico (MML),
e elaboragao da arvore de problemas gerados pelo SPAECE-Alfa, base para a anélise dos seus

efeitos.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1. Informacoes da EMEF selecionada e indices do SPAECE-Alfa

A Escola selecionada para o Estudo de Caso ¢ a Escola Municipal de Ensino
Fundamental Francisca Monteiro da Silva do municipio de Aquiraz, no estado do Ceara.
Aquiraz ¢ uma cidade com, aproximadamente, 80.645 habitantes e uma densidade demografica
de 167,93 habitantes por km2. Seu Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é
de 0,641. Segundo dados de 2017, Aquiraz figura na quarta colocagio do Indice de
Desenvolvimento Municipal (IDM) do Ceard, apresentando um valor de 56,25. Esse resultado
posiciona o municipio na Classe 1, categoria que abrange as localidades com os mais altos
niveis de desenvolvimento no estado.

Relativamente ao SPAECE-Alfa, Aquiraz tem apresentado resultados 100%
desejaveis, nas ultimas cinco edi¢cdes do programa de Avaliagcdo Externa Educacional. Assim,
vem desempenhando um bom papel no atendimento aos requisitos exigidos para a obtengdo de
notas favoraveis pelos alunos matriculados. No Quadro 1, sdo apresentados esses resultados

considerando as edigoes do SPAECE-Alfa de 2017 a 2023.

Quadro 1 - Resultados do SPAECE-Alfa para Aquiraz/CE

RESULTADOS DA AVALIACAO SPAECE ALFA DE 2017 A 2023 MUNICIPIO DE AQUIRAZ

Indicag&o do |
Proficiéncia | Desvio Nao Alfabetizacao
Municiplo | Edicao Padrao de & Intermedidrio||Suficiente | Dese]avel
Média Padrao Alfabetizado)| Incompleta
Desempenho |
AQUIRAZ 2m7z 245,0 38,4  |Desejdvel 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
AQUIRAZ 2018 2119 355 |Desejdvel 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
AQUIRAZ 2019 1770 24,4  |Desegjavel 0.0 0.0 0,0 0.0 100.0
AQUIRAZ 2022 206,9 18,5 |Desejdvel 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
AQUIRAZ 2023 255,1 313  |Desejdvel 0.0 0.0 0,0 0.0 100,0

Fonte: SEDUC (2025)

A Escola Francisca Monteiro da Silva, foco desta investigagdo, em igual periodo,

obteve as notas apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 - Resultados do SPAECE-Alfa para a EMEF Francisca Monteiro da Silva

Codigo Proficiéncial| Desvio | P27 90 | oy | Attabetizaco

R daEscola I Tl Média Padrao I Alfabetizado| Incompleta
Desempenho

Interme didrio | Suficlente || Desejdvel

AQUIRAL 17
AQUIRAZ 18
AQUIRAZ 23061045 015 2067 4359 | Desgdvel 0,0 0,0 00 9.1 90.9
AQUIRAZ 23061043 2022 - DIAGNOSTICO 164 - Dies g dvel 3 o 15 18 L2}
AQURAZ 23061042 xa022 165 46,1 |Deseavel 0 7 15 20 59
AQUIRATZ 23

Fonte: SEDUC (2025)
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O desfecho mais significativo foi o resultado de 2023, onde 100% dos alunos
alcangaram o padrao “Desejavel”. Isso indica que a escola além de superar os niveis de “Nao
Alfabetizado” e “Alfabetizacdo Incompleta”, pois foram zerados, também avancou todos os
estudantes para acima dos patamares “Intermediario” e “Suficiente”. Os dados de 2022 sugerem
um impacto do periodo da pandemia. O diagnéstico de 2022 mostrou uma queda na proficiéncia
para 164 e o reaparecimento de 3% de alunos no nivel “Nao Alfabetizado”, algo que ndo ocorria
desde antes de 2017.

No entanto, a escola demonstrou capacidade de recuperacao, pois ja na avaliagdo
final de 2022 conseguiu zerar novamente o indice de “Nao Alfabetizado” e, em 2023, atingiu o
resultado maximo. Mesmo antes do resultado ideal de 2023, a escola ja demonstrava um alto
padrao. Em 2019, 90,9% dos alunos ja estavam no nivel “Desejavel”, e 100% dos estudantes
estavam, no minimo, no padrdo “Suficiente”. Isso indica que a alfabetizacdo, a partir desses

dados, é um pilar consolidado na instituigdo.

4.2. Identificacio e categorizacio de efeitos do SPAECE-Alfa no Ciclo da Alfabetizacio

Considerando a consolidagao da alfabetizacdo na institui¢do, uma investigacdo em
profundidade foi realizada com a inteng¢ao de compreender os efeitos do SPAECE-Alfano Ciclo
de Alfabetizagdo. Os dados foram coletados usando os questiondrios semiestruturados,
examinados e categorizados. A abordagem metodoldgica baseou-se na decomposi¢do do
conteudo textual em categorias tematicas, estruturadas a partir de recorréncias. O processo de
categorizacdo seguiu os procedimentos sistematizados por Bardin (2011), iniciando-se pela
selecdo dos trechos representativos efeitos/problemas no contetido das respostas aos
questionarios. Em seguida, foi realizada a fase de codificag¢do, centrada na identificacdo da
frequéncia e da relevancia de expressoes recorrentes, que, associadas aos resultados obtidos,
forneceram subsidios para a constituigdo das categorias analiticas.

A codifica¢do das entrevistas transcritas permitiu a identificacdo dos principais
efeitos ocasionados pela Politica de Avaliacdo Externa Educacional, no contexto do Ciclo de
Alfabetizagao, do SPAECE-Alfa. Cada categoria agregou os fragmentos recortados das “falas”
obtidas nas entrevistas e questiondrios aplicados. Foram definidas quatro categorias: (1) Fatores
socioecondmico e familiares; (2) Gestdo curricular e recursos pedagogicos; (3) Formagao
docente e praticas pedagogicas; e, (4) Fatores relacionados a avaliagao e praticas de ensino. No
Quadro 3, apresenta-se a primeira categoria estruturada pela codificacdo das informacgdes

coletadas.
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Quadro 3 - Codificagdo ou Temas para a categoria “Fatores socioeconomicos e culturais”

Categoria Codifica¢ao ou temas

Manutencado de lacunas na aprendizagem.

Fatores socioeconomicos e familiares da avaliagdo.

Baixo envolvimento e compreenséo acerca da relevancia

Baixo engajamento familiar no processo de avaliagdo.

Baixo acompanhamento e apoio familiar.

Familias sem escolaridade.

familias.

Vulnerabilidade e situag¢do socioeconémica e cultural das

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Na categoria “Fatores socioecondmicos e familiares”, observa-se que avaliagdo do
SPAECE-Alfa, promove lacunas no processo de alfabetizacdo das criancas e que estas nio
apresentam as habilidades e competéncias essenciais para consolidar o processo de
aprendizagem, tanto que muitos destes alunos chegam a etapa seguinte de ensino com
defasagens na aprendizagem e consequentemente com o processo de alfabetizacdo incompleta.

Apesar dos apontamentos destes problemas, ha trechos das entrevistas que
ressaltam a relevancia da avaliagdao no sentido de promover para a escola um diagndstico que
mostre a situacao de alfabetizacdo e letramento em que se encontram os discentes, 1SS0 permite
que a instituicdo repense suas acdes e estratégias com intuito de promover nos alunos o
desenvolvimento de uma educacdo de forma integral. Também, fica evidente nos relatos a
importancia do acompanhamento familiar para que as criangas consigam ter €xito no processo
avaliativo. No entanto, tal acompanhamento fica aquém, especialmente, por questdes familiares
externas a instituicdo. Conforme mostram os trechos:

TECNICA EDUCACIONAL SME 1: Para alunos no Ciclo de Alfabetizacdo, é crucial
que as dificuldades sejam diagnosticadas precocemente, o que permite que a escola

tome agoes corretivas de forma mais eficiente e pontual, como refor¢os pedagogicos
ou intervengoes individualizadas.

PROFESSORA 1: Essa falta, assim, de apoio dos pais. Essa questdo, assim, de ndo
incentivar o aluno a buscar, sabe? E como se fosse, assim, até essa vontade mesmo
de aprender. Eles ndo tém essa preocupacgdo, esse incentivo da propria familia.
Entdo, acredito no caso que, por exemplo, essas questées estdo relacionadas a
questdo socioeconomica e cultural.
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Compreende-se ainda que ¢ fundamental ligar a escola com a realidade social, a
cultura e as expressoes culturais locais, que estas devem ser integradas como objeto de estudo
das disciplinas em que sejam absorvidas. Isso pode acontecer por intermédio das praticas entre
realidade social e a teoria da organizacgdo, através de oficinas, visitas aos diferentes espagos
sociais, organiza¢do dos estudantes em grupos variados, nos quais desfrutem de tempo para a
aprendizagem, com apoio da solidariedade do grupo (FREITAS, 2010).

Nesse sentido, € preciso reforcar que o papel da avaliacao € apontar os caminhos
que se deve seguir para proporcionar a partir dos resultados obtidos a qualidade no aprendizado
do aluno, oportunizando as atividades em que o educando possa mostrar suas potencialidades
dentro e fora da sala de aula. Faz-se necessario ressaltar que a avaliacdo, ¢ uma importante
ferramenta para o processo educacional, pois propicia informagdes, apoia e sinaliza o caminho
a ser explorado, desenhando as particularidades de ensino que tem sido construido.

Compreende-se que o objetivo da Avaliagdo Externa ¢ realizar um diagnéstico dos
sistemas de ensino e das escolas para que possam refletir em praticas ¢ em metodologias de
competéncias da educagdo, com a intencdo de ‘“auxiliar os governantes nas decisdes € no
direcionamento de recursos técnicos e financeiros” (SOUZA, 2013, p. 65). Essa compreensao
esta fundamentada na Constituigdo Federal (1988), que determina o direito a Educacao com o
direito a formacdo humana e, no art. 2°, da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do (LDB) n.
9394/96, que reafirma esse direito e o define como desenvolvimento humano pleno.

No entanto, percebe-se por meio de alguns relatos durante as entrevistas e
questionarios que o papel da Avaliacdo Externa Educacional, ainda, esta muito distante do que
realmente deve ser, pois apesar de ser diagnoéstica, tem sua fungdo muito voltada para a questao
do desempenho escolar dos educandos, uma vez que seu foco ¢ dizer como os alunos avaliados
estdo numericamente em suas performances de leitura e escrita, descartando todas as
aprendizagens que envolvem o processo de alfabetizacao.

Freitas (2007), explica que ensinar aos alunos de familias em situacdo de pobreza,
requer procedimentos e agdes pedagdgicas que acabam sendo mais caras, por serem
individualizadas e ou particulares, como: uma quantidade de alunos menor por turma, isso
levaria a constru¢do de mais escolas e consequentemente a mais investimentos. Isso porque o
que esses estudantes detém de conhecimento sao justamente aqueles que a escola desvaloriza.
E, consonante Bourdieu (2004), a extensao cultural do estudante estabelece-se um tipo de
capital que induz o éxito escolar, sendo preciso refletir as desigualdades socioecondmicas e
culturais na elucidacdo das distingdes de desempenho dos estudantes. O Quadro 4 exibe a

segunda categoria emergida a partir da codificagdo dos dados apurados.
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Quadro 4 - Codificagdo ou Temas para a categoria “Gestao curricular e recursos pedagogicos”

Categoria 2

As acdes sdo pontuais e nao efetivas na formacao dos
Gestao curricular e recursos pedagogicos alunos no ciclo de alfabetizacao.

Tempo para desenvolver os contetidos e tecnologia
insuficientes.

Faltam mais atividades de leitura e escrita.

Falta materiais didaticos para executar o planejamento.

Curriculo sobrecarregado.

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Mediante o Quadro 2, da segunda categoria, constatam-se os diversos desafios que
os professores ¢ a escola tém que enfrentar durante o decorrer do ano para dar conta de uma
avaliagdo que vai mensurar a aprendizagem dos educandos sem muitas vezes levar em
consideragdo a diversidade de fatores internos e externos que contribuem de forma positiva e
ou negativa para a realizagcdo da avaliacdo. Isso fica evidente em falas da Gestora e professores

da escola:

GESTORA: ...porque se a gente tivesse mais recursos, né? Facilitaria o nosso
trabalho. E um apoio extra. Se a crianga tivesse um computador, um tablet, tivesse
outro tipo de acesso, né? Ai seria melhor ainda para a gente trabalhar. E a gente so
tem o qué? Os simulados, a gente so tem.

Nesse fragmento, observa-se como a Gestora se sente e como ela expde a
necessidade e o desejo por recursos mais atrativos que poderiam tornar o processo de
aprendizagem mais ludico, prazeroso e significativo. Em consonancia com o registro dela, tem-
se as observacdes da Professora 1.

PROFESSORA 1: Eu acho que, talvez, como é que eu posso explicar? De falta de

acesso, de determinadas situagoes, realmente, assim, que... Falta de acesso mesmo,
assim, a esse mundo imaginario, esse mundo de descobertas.

Verifica-se pelas ponderacdes da Professora 1 e da Gestora, com notoriedade, a
caréncia de recursos materiais didaticos para complementar e intensificar as praticas

pedagdgicas, porque identifica-se nesse pensamento a questao de recursos didaticos, como fator
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importante para o processo de aprendizagem e desenvolvimento do discente, uma vez que so se
pode contar com 0s poucos recursos materiais disponiveis na instituicdo. Ademais, acrescenta-
se a essa falta de recursos, o curriculo que acaba sendo sobrecarregado, uma vez que o tempo
para desenvolver as boas praticas pedagodgicas sao insuficientes, limitando os contetidos as
necessidades do processo avaliativo.

Em conformidade com os relatos e reflexdes dos pares, quando se ignoram as
demandas proprias das institui¢des e dos personagens implicados, os efeitos nem sempre vao
representar as realidades das escolas e o desenho que detém de se, na busca por proporcionar
uma educagdo plena aos seus discentes. Deste modo, o que pode vir acontecer ¢ que os
resultados obtidos por meio deste modelo de avaliacdo sera incompativel com os desfechos dos
professores. Eles que conhecem seus alunos, que sabem da capacidade de cada um, na sua
individualidade, que os conduzem no cotidiano escolar, acaba por ser submetido a uma
classificagdo concebida por um sistema recheado de lacunas que estd mais preocupado com o
desempenho do estudante do que com sua aprendizagem. Na perspectiva de Ball (2004, p.
1117), na intensificagdo do trabalho: “As interacdes humanas envolvidas no ensino ¢ na
aprendizagem sdo apagadas. A pratica do ensino ¢ reelaborada e reduzida a seguir regras
geradas de modo exogeno e a atingir metas.”

Para confirmar o discurso de que a avalia¢do deve auxiliar no processo de reorientar
a pratica pedagogica, ou seja, assim como Luckesi (1995) propde, “verificar as falhas,
compreender as causas e propor solugdes, para mudar a situacdo que dificulta o éxito da acao
educativa”. De modo que a forma de avaliar seja voltada para o todo, visualizando as mudangas
que sdo geradas pelos comportamentos dos alunos na caminhada escolar, pois se avalia para
concretizar o desenvolvimento da educagdo de forma plena e integral.

Nao se pode pensar que o aluno esteja completo ao final de cada bimestre ou ano
letivo, uma vez que este, como ser humano estd em constante processo de construcdo e
formagdo de sua escolarizacdo. Em vista disso, a avaliagdo deve ser concebida como pratica
continua e ndo apenas do final de cada bimestre e ou ano letivo. Avaliar € uma agdo severa que
faz parte do acompanhamento pedagogico da aprendizagem, Luckesi, (2005), vem dizer que
"E ela que permite tomar conhecimento do que se aprendeu e do que ndo se aprendeu e
reorientar o educando para que supere suas dificuldades, na medida em que o que importa ¢
aprender".

Na terceira categoria, apds ser realizada a pré-andlise, observa-se com certa
notoriedade a presenca de criangas com dificuldades na leitura e na escrita, nessa categoria e de

acordo com os relatos dos docentes visualiza-se as adversidades enfrentadas pelos implicados
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no processo de ensino, para conseguir que os alunos estejam preparados para a realizacao da
avaliacdo do SPAECE-Alfa.

O Quadro 5, apresenta a terceira categoria, como sendo uma das mais relevantes
mediante os relatos durante as entrevistas, uma vez que esta, esta diretamente ligada aos
resultados das avaliagdes, pois trata-se das criangas que se encontram ndo alfabetizadas, neste
caso sdo criangas nao leitoras, o implica em dizer que sdo criangas que ndo conhecem nem as
letras do alfabeto, e que apresentam escrita pré-silabica, ou seja, escrevem palavras de forma
aleatoria, nao fazem ainda relagdo fonoldgica entre a fala e a escrita. Durante as entrevistas
ficou clara a angustia dos professores, suas dificuldades e limitagdes para buscar solucionar
estes problemas, que muitas vezes tem relagdo com outros fatores que estdo para além das

atribui¢oes docentes.

Quadro 5 - Codificagdo ou Temas para a categoria “Formac¢ao docente e praticas

pedagogicas”

Categoria 3

Dificuldades de alunos na aprendizagem.

atender as dificuldades das criangas.

Formacio docente e praticas pedagogicas Necessidade de reforco com atividades especificas para

aprendizagem.

Limitagdes no atendimento dos alunos por nivel de

visando as especificidades dos alunos.

Falta de formacdo e adaptacGes das praticas pedagdgicas

docentes.

Baixa formacdo continuada e apoio pedagdgico aos

Fonte: dados da pesquisa (2025)

Em conformidade com as narragdes dos atores envolvidos, a resolugdao dos
problemas apresentados nesta categoria inclui melhorias nas formagdes continuadas
ministradas pelos técnicos da SME, haja vista, o fato dos mesmos terem acesso aos resultados
das avaliacdes, dai a necessidade de ofertar formagdes com as adaptagdes necessarias para que
os professores tenham suporte pedagogico para tentar buscar sanar as dificuldades de
aprendizagem das criangas, para que estas sejam favorecidas no processo de alfabetizagdo de

forma efetiva.Ja que nota-se claramente que as praticas, as agdes € as estratégias preparadas e
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organizadas estdo diretamente atreladas a satisfazer as necessidades do que ¢ colocado como
relevante para que as criangas consigam realizar uma boa avaliagdo.

Para Saviani (1991), esse formato acaba por se afastar das necessidades
intelectuais e do desenvolvimento humano dos estudantes baseado na formacao plena dos
sujeitos ligados ao conhecimento da arte, da cultura e da promog¢do da criatividade. Em
concordancia com Saviani (1991), registra-se as reflexdes sobre o planejamento e as agdes
executadas para suprir as necessidades das criangas para conseguirem realizar a avaliagdo com
determinagdo e seguranca.

PROFESSORA 2: Assim, a gente busca e planeja atividades que sejam voltadas,
realmente, assim, preparatorias, né? Para esse momento. Entdo, a gente busca
atividades que sejam especificas de determinadas habilidades, né? A gente tem

formagoes também que nos orientam. A gente também tenta trabalhar de forma bem
ludica para que eles absorvam melhor os conteudos, né?

Além do relato da Professora 2, nota-se outros relatos que reforcam a ideia de que
o planejamento pedagdgico para as turmas que serdo avaliadas ao final do ano sdo voltados para
as habilidades e competéncias especificas da avaliagdo ao qual serdo submetidos. Pode-se

observar esse ponto nos seguintes:

PROFESSORA 1: Pronto, assim, porque a gente, como eu te falei, a gente tem que
estar buscando questoes especificas para poder trabalhar com os alunos, para eles
dominarem algumas habilidades que sdo abordadas no SPAECE. Entdo, a gente vem
fazendo esse preparatério, né? Entdo, tem que haver esse planejamento. Dessas
agoes, né? Dessas a¢oes para serem abordadas com os alunos.

PROFESSORA 2: Planejamento? E porque o professor jd tem uma base, jd tem um
certo conhecimento dos conteudos da prova, né? Entdo, assim, ai ele trabalha, pode
trabalhar aqueles assuntos que sempre vém nas provas. Tem a no¢do que vem na
prova. Nas outras provas passadas, ai das outras provas que ja foram aplicadas, ele
tem a no¢do do assunto, né? E trabalha sempre em sala.

PROFESSORA 3: Porque muitas vezes vocé tem que ndo seguir o planejamento que
tem que seguir. Tem que focar mais em simulados para que a criang¢a ndo fuja do
assunto.

Consequentemente, desejando conquistar os indices propostos, as escolas
estabelecem o trabalho pedagogico e o ensino dos contetidos. De encontro ao que os professores

relatam, Freitas vem dizer que:

Hoje ¢ fato visivel nas escolas que a avaliagdo externa orienta e determina os objetivos
e a extensdo das disciplinas (em especial portugués e matematica, mas ndo menos as
demais disciplinas, pois interfere nos tempos que a escola permite dedicar a
estas). A repercussdo nas outras categorias pedagogicas vai se estabelecendo
por meio da pressdo crescente das avaliacdes externas que influencia o qué o
professor e a escola assume como conteudo e como método (FREITAS, 2014, p. 1094)
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Deste modo, a Avaliagao Externa Educacional as institui¢cdes teria o objetivo ou
mesmo a intengdo de custear processos de planejamento e de avaliagdo internos as instituicdes.
Para Freitas (2005), as Avaliagdes Externas ndo devem ter o objetivo de premiar ou punir, mas
orientar politicas e agdes, bem como encorajar reflexdo no interior das unidades. As escolas
devem legitimar os resultados das avaliacdes externas e descobrir formas de aperfeicoa-los
através de uma autoavaliagdo institucional (FREITAS, 2005). Esse tipo de avaliagdo fornece
elementos essenciais a um rearranjo do projeto politico-pedagogico, concebido e concretizado
com o envolvimento escolar a fim de que dados coletados contribuam para solucionar
dificuldades, considerando-se modelos de qualidade coletivamente definidos.

Tendo essa visdo, concebe-se um planejamento pedagogico alinhado e definido a
partir das necessidades dos estudantes e com a participagdo efetiva da comunidade escolar,
levando-se em consideragao todos eixos importantes para a formag¢dao do aluno, apontados
teorias de aprendizagem que possam contribuir para o desenvolvimento dos educandos, visando
suas condi¢des e aprendizados adquiridos advindos do meio em que estdo inseridos,
valorizando suas crengas, seu modo de vida e todas as questdes sociais, econdmicas, culturais
que estdo por tras desses discentes.

Para superar as muitas dificuldades apresentadas pelos discentes sdo tragadas
estratégias e metas com o objetivo de colaborar efetivamente com o processo de ensino e
aprendizagem das criangas, melhorando e aperfeicoando as aulas de reforco oferecido pela
escola, intensificando as praticas de leitura e escrita, na tentativa de realizar os atendimentos de
acordo com as necessidades diagnosticada. Apesar de todas as dificuldades e limitagdes acerca
do contexto enfrentado pela institui¢ao, busca-se sempre e de forma constante suplantar as
adversidades na contramao dos problemas apresentados.

Na quarta categoria, Quadro 6, foram elencadas as reincidéncias nas falas dos
entrevistados com o seguinte tema: Fatores relacionados a avaliacdo e praticas pedagdgicas.
Por meio das entrevistas e questionarios, os Professores, Técnicos Educacionais e Gestor,
definem, com base em suas praticas pedagdgicas, o alinhamento de acdes pedagogicas que
possam amenizar os efeitos no momento em que os educandos forem submetidos as avaliagoes.
Nesse sentido, os pares envolvidos ndo medem esforcos para desempenhar atividades que

possam elevar os resultados do desempenho dos discentes na realiza¢ao da avaliagao.
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Quadro 6 - Codificagdo ou Temas para a categoria “Fatores relacionados a avaliagdo e

praticas pedagogicas”

Categoria 4

Turmas heterogéneas.

Fatores relacionados a avaliaciio e Diferentes niveis de aprendizagem das criangas.
praticas de ensino

Praticas de simulados com foco no SPAECE.

Atividades voltadas para desenvolver as habilidades do SPAECE.

Auséncia de levantamento das criancas que mediante diagndstico
estdo com niveis de aprendizagem inadequados.

Fonte: dados da pesquisa (2025)

Observa-se, no Quadro 6, que os problemas elencados durante o processo de
aplicagdo das entrevistas e dos questiondrios, vdo de encontro e ou justificam as criancas
chegarem ao fim do 2° ano do ensino fundamental, quase fechando o ciclo de alfabetizacao,
com aprendizagens ndo consolidadas. Diante desta situagdo ndo sdo medidos esfor¢os para
atingir as metas estabelecidas, para isso os alunos e as turmas que serdo avaliadas ao fim do ano
tém toda ateng¢do, todo cuidado e um olhar diferenciado, porque nem professores, gestores e
muito menos técnicos da SME querem amargar resultados negativos. Mesmo que as condi¢des
no chdo da escola, muitas vezes, sejam desfavoraveis, a escola precisa fazer e acontecer.

Nesses momentos, percebe-se em alguns trechos que mesmo sem a intencao, revela-
se uma certa frustragdo, um certo nivel de estresse e cansago por ter que participar desse
contexto. Uma vez que as notas obtidas pelos alunos sdo de responsabilidade da escola e, mais
especificamente, da categoria dos professores. Nesse modelo avaliativo, a Avaliacao Externa
torna-se uma politica de accountability (Afonso, 2012; Freitas, 2013), ou seja, de
responsabilizacdo verticalizada, em que os resultados das provas sdo o Unico fator para
avaliagdo da qualidade da educagdo, e os professores responsaveis pelos resultados obtidos
nos testes estandardizados. Pode-se acrescentar que a avaliagdo externa, quando utilizada como
ferramenta de accountability, pode levar a uma responsabilizagdo verticalizada, em que a
culpabilidade pela qualidade da Educacdo € conferida de forma singular aos professores e as
escolas, ao invés de ser vista como um esforgo coletivo.

Para corroborar com essas consideragdes, a Professora 1 discorre:
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PROFESSORA 1: Eu acho que acaba desconsiderando um pouco, porque os alunos,
eles ndo aprendem num ritmo, num mesmo ritmo, né? E a prova, ela quer que abranja
todos no nivel so, né? Entdo, eu acho que acaba desconsiderando, sim, um pouco.
Além disso, temos as criancas PCD'S que eles precisam fazer a mesma prova, a
mesma avalia¢do. Entdo, assim, ndo vem uma atividade avaliativa dessa de uma
forma diferenciada para atender essas criangas que sdo pcd’s, né?

Para reafirmar essas ponderagdes, a Professora 3 diz:

PROFESSORA 3: Infelizmente, ela vem no nivel de alfabetizagdo. Infelizmente, se o
aluno ndo estiver apto para aquele nivel, infelizmente, ele vai ter um rendimento
baixo. Porque eu acho que a prova do Spaece é uma prova com nivel alto.

Para Freitas (2014, p. 157),

Qualquer énfase exagerada em processos de responsabilizacdo ¢ danosa para a
educagdo. Isso leva apenas a um esfor¢o grande em ensinar a responder testes,
a diminuir as exigéncias e outras maneiras de melhorar a nota dos estudantes
sem, necessariamente, melhorar a educagao.

A énfase exagerada nos processos de responsabilidade, com foco em notas e testes,
consequentemente, levard o professor a centralizar seus esfor¢os em ensinar estratégias para
responder a testes, ao invés de possibilitar uma aprendizagem mais significativa e aprofundada.
Concebe-se, com fundamento em Freitas et al. (2014, p. 21), que “a transmissdo do
conhecimento ndo € o Unico objetivo da escola”. Seja tacita, seja planejadamente, a
escola ¢ formativa”. No entendimento desses autores fica claro que a concepgao que eles t€ém
sobre a escola, ¢ que esta deveria, como garantias de educacgdo de plena qualidade cumprir a
fun¢do em dobro, ou seja, oferecer conhecimento e desenvolvimento integral aos individuos.

Contudo, o que se v€ como foco nas Institui¢des, sdo as Avaliagdes Externas. Essas,
definem o trabalho e as praticas pedagogicas do professor, tracando os contetidos e a forma
como o docente precisard ensinar. Desta forma, ¢ nitidamente notavel como a formagao dos
discentes fica fragmentada, visto que a avaliacdo visa apenas resultados numéricos,
desfavorecendo os processos de ensino e aprendizagem (FISCHER, 2010).

Para que se possa suplantar a Avaliagdo Externa Educacional e hegemonica, bem
como seus efeitos & Educagdo, ao processo de ensino e as prdxis pedagogicas, segundo o
discorrido nas categorias de temas supracitados, sente-se a necessidade de ponderar e reagir as
praticas de treino de simulados, a realizacdo de um planejamento definido por um tnico
objetivo, as acdes focadas para atender as necessidades de uma avaliagdo, que somente tem a
intencao de obter melhores indices numéricos.

Frente a essa conjuntura, Freitas (2005, p. 912) convoca os profissionais da
Educagao a realizarem métodos de contrarregulagao, que constituem “na resisténcia propositiva

que cria compromissos ancorados na comunidade mais avangada da escola (interna e externa),
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com vistas a que o servigo publico se articule com seus usudrios para, quando necessario, resistir
a regulagdo”. Resistir a qualidade empresarial na Educagdo, ndo inclui rejeitar a avaliacdo e
nem o comprometimento profissional em si.

Freitas (2016b, p. 135) defende a urgéncia de “criar uma cultura de
responsabilizacdo baseada na participacdo, que tenha durabilidade para lidar com problemas
que afetam o dia a dia das escolas e sua micropolitica local”. Isso requer, segundo o autor, que
o poder publico seja responsavel pela qualificacao institucional e por uma escola publica de
gestdo publica. Isso traria a comunidade escolar condigdes para realizar com seguranca,
autonomia e responsabilidade os trabalhos necessarios ao fornecimento de uma educagdo com
qualidade e equidade aos seus alunos, apesar das adversidades e das dificuldades existentes no

cotidiano escolar.

4.3. Estruturaciio das Arvores de Problemas e Objetivos para o Caso

Com base nos efeitos, desafios e/ou problemas, identificados e categorizados, foi
desenhada a Arvore dos Problemas, Figura 2, contendo todas as causas e efeitos relacionados
ao problema central. As causas do problema se encontram na parte inferior ¢ acima se

encontram os efeitos.
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A partir das observagdes realizadas na EMEF Francisca Monteiro da Silva, foi
possivel notar que hd na comunidade escolar, especificamente entre Gestor e Professores do
Ciclo de Alfabetizagdo, uma tensao muito grande, pois as avaliagdes sao determinantes nos
planejamentos e nas praticas pedagdgicas para o processo de aprendizagem das criangas.
Constatou-se, ainda, que os contetdos previstos na Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
passam a ocupar papel secundario diante das exigéncias especificas da matriz de referéncia das
Avaliagdes Externas Educacionais. Embora ndo se negue que essa matriz contemple habilidades
relevantes, ha uma tendéncia de negligéncia em relacdo a outros conteudos igualmente
essenciais, os quais acabam sendo abordados de maneira superficial. Isso contraria os principios
estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), que preconiza a
formagdo integral dos estudantes.

Durante a andlise das praticas pedagdgicas adotadas pelos docentes, tornaram-se
evidentes as inquietacdes e preocupacdes diante dos estudantes que, ao longo do ano letivo, nao
lograram consolidar as habilidades fundamentais de leitura e escrita. Tais limitagdes
comprometem diretamente a participacdo autonoma e segura desses alunos nas Avaliagdes
Externas. Cabe destacar que os professores mobilizam, ao longo de todo o ano, um conjunto
diversificado de estratégias, recursos e abordagens — muitas vezes de natureza ludica —
visando atender as singularidades das turmas e garantir a efetividade do processo educativo.

O problema central da Politica de Avaliacdo Externa Educacional explorado neste
estudo ¢ o cumprimento do curriculo sem garantias de aprendizagem efetiva, como mostra a
Arvore dos Problemas, no centro de suas causas e efeitos. Isso indica uma Politica Ptblica
Educacional focada em concluir o conteudo programatico em vez de assegurar a consolidagao
do conhecimento pelos alunos. As consequéncias diretas dessa abordagem manifestando-se em
aprendizagens ndo consolidadas e, de forma mais critica, na presenca de criangas que chegam
ao 2° ano em um nivel critico de alfabetiza¢do, sem as habilidades de leitura e escrita esperadas.
O efeito cumulativo ¢ a existéncia de um numero de estudantes que se encontram fora dos
padrdes de aprendizagem adequados para sua faixa etaria e série.

As raizes dessa Arvore sdo quatro grandes causas que se interligam, criando um
panorama de dificuldades. Primeiramente, os fatores socioecondmicos e familiares representam
um desafio externo de forte impacto. A vulnerabilidade e a baixa escolaridade das familias
resultam em um acompanhamento e apoio reduzidos, o que leva a um baixo engajamento no
processo avaliativo e a perpetuagdo das lacunas de aprendizagem que os alunos trazem de casa.
Somam-se a isso os problemas internos de gestdo curricular e recursos pedagdgicos. Os

professores se véem pressionados por um curriculo sobrecarregado e, a0 mesmo tempo, sem os
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materiais didaticos necessarios, resultando em tempo insuficiente para consolidar os contetidos
e as acdes de apoio a alfabetizacdo, que sdo apenas pontuais.

O pilar do corpo docente também se mostra fragilizado pela falta de formacao
continuada e apoio pedagogico. Essa caréncia limita a capacidade dos professores de adaptar
suas praticas pedagogicas para atender as especificidades dos alunos, especialmente em turmas
heterogéneas, tornando dificil a implementacdo de atividades de refor¢o. Alguns dos pontos
mais criticos, revelados pela analise, sdo os fatores relacionados a avaliacdo e as praticas de
ensino. A existéncia de turmas com diferentes niveis de aprendizagem tem levado a uma pratica
de “ensinar para o teste”, com foco em simulados para o SPAECE-Alfa.

Uma analise da situacdo da EMEF Francisca Monteiro da Silva no SPAECE-Alfa,
Quadro 2, revela uma aparente contradicdo entre a percepcdo interna de seu processo
pedagdgico e seus resultados externos. De um lado, um diagnostico colaborativo aponta para
dificuldades no processo de ensino, como um curriculo sobrecarregado e a falta de apoio
docente; do outro, os dados longitudinais do SPAECE-Alfa demonstram um desempenho
elevado, com uma trajetoria ascendente. A analise sugere que estas duas realidades ndo se
anulam. Pelo contrario, ¢ provavel que uma seja a consequéncia direta da outra, onde os
problemas percebidos pela equipe representam o custo de um resultado mensuravel.

Este desempenho, que culmina com 100% dos alunos no nivel “Desejavel” em
2023, encontra sua explicagdo mais provavel na propria “Arvore de Problemas”. A equipe
identifica que as “préaticas de simulados com foco no SPAECE” e as “atividades voltadas para
desenvolver as habilidades do SPAECE” sao parte de sua realidade. Isso indica que a escola
desenvolveu uma metodologia eficiente, focada nos descritores ¢ no formato da avaliagao
externa, e os resultados confirmam a eficicia dessa estratégia. E precisamente nesta estratégia
de foco direcionado que reside o custo humano e pedagdgico percebido pelos educadores.

O “curriculo sobrecarregado” deixa de ser uma queixa e passa a ser a consequéncia
direta de ter que conciliar o contetdo regular com um treinamento sistematico para a avaliacao.
A sensacgdo de “falta de apoio” e de uma formacao inadequada reflete a pressao para entregar
resultados elevados sem necessariamente ter as ferramentas para uma educagao que v além do
escopo do teste. O dilema central, de um “cumprimento do curriculo sem garantias de
aprendizagem efetiva”, traduz esse cenario: a equipe sente que garante a eficacia para o teste,
mas ndo uma aprendizagem integral e mais ampla.

Com a intengdo de mitigar os efeitos negativos do SPAECE-Alfa, estruturou-se a

Arvore dos Objetivos, indicando os meios ¢ os fins. A Arvore dos Objetivos esta na Figura 3.
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do SPAECE-AIlfa na escola em estudo.

7

Figura 3 - Arvore dos Objetivos para a mitigagdo dos efeitos negativos, problemas/desafios,
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Com base na Arvore de Objetivos apresentada, foi possivel transformar as causas
dos problemas em meios para alcangar solu¢des educacionais na EMEF Francisca Monteiro da
Silva. O objetivo central da proposta ¢ integrar o planejamento pedagdgico as avaliagdes
externas e ao curriculo local. Esta diretriz representa uma mudanca fundamental de paradigma:
em vez de ver o curriculo e a avaliagdo externa (SPAECE) como forgas conflitantes. A meta
deixa de ser apenas cumprir o cronograma ou treinar para o teste, para ser a constru¢ao de um
projeto pedagogico coerente que utilize os dados das avaliagdes para enriquecer e direcionar o
ensino do curriculo da escola.

Para que este objetivo central se materialize, a Arvore estabelece quatro eixos de
acdo interdependentes. No ambito da gestdo curricular e dos recursos pedagdgicos, o plano
prevé um curriculo bem dimensionado e o fornecimento de materiais didaticos, garantindo
tempo suficiente para o desenvolvimento dos conteudos e para o incremento de atividades de
leitura e escrita. Isso visa transformar as ac¢des de alfabetizagdo, antes pontuais, em um processo
continuo e efetivo. Complementarmente, o eixo de formacao docente e praticas pedagdgicas
foca no fortalecimento do professores, com a presengca de formagdo continuada e apoio
pedagdgico para que os docentes possam adaptar suas praticas e implementar um atendimento
por nivel de aprendizagem, com atividades de reforco especificas para as dificuldades dos
alunos.

A estratégia mais sofisticada se encontrou no eixo relacionado a avaliagdo e as
préaticas de ensino. A proposta ndo ¢ abandonar a preparagdo para o SPAECE, mas requalifica-
la. As préticas de simulados e as atividades passam a ter foco “ndo somente” no teste, o que
abre espaco para um diagnostico continuo dos alunos com niveis de aprendizagem inadequados.
Isso representa uma inversao da logica anterior: em vez de “ensinar para o teste”, a escola passa
a “usar os dados dos testes para ensinar melhor”, visando reduzir o desnivel de aprendizagem
nas turmas. Por fim, o plano reconhece a importincia da comunidade e propde agdes para os
fatores socioecondmicos e familiares que visam aumentar a frequéncia dos alunos e,
principalmente, promover um alto engajamento e envolvimento familiar no processo de
avaliagdo e no apoio a aprendizagem.

A implementacdo conjunta dessas estratégias visa alcangar fins transformadores
para a comunidade escolar. O resultado esperado € buscar uma maior equidade no processo de
ensino-aprendizagem, a reducdo das desigualdades entre os estudantes e, consequentemente, o
reconhecimento institucional pela melhoria efetiva dos indicadores educacionais internos. Em

suma, a Arvore de Objetivos desenha um caminho para que a escola evolua de um modelo
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focado em performance para um projeto educacional centrado na aprendizagem equitativa e
significativa.
Para que esses objetivos sejam alcangados, sdo propostas acdes mitigadoras para

cada eixo ou categoria de efeitos, conforme explanado na se¢do 4.4.

4.4. Proposicao de acoes para mitigacdo dos problemas e alcance dos objetivos

A partir da estruturagdo das Arvores de Problemas e Objetivos, evidenciou-se a
necessidade de acdes articuladas que envolvam desde o fortalecimento da formagao docente até
a promocao de praticas pedagdgicas mais inclusivas, com foco na aprendizagem efetiva de
todas as criangas. Os Quadros 7, 8, 9 e 10 apresentam as proposi¢des para solucionar e/ou
amenizar os problemas enfrentados pela escola em relagdo a avaliagdo do SPAECE-ALFA nos
Ciclos de Alfabetizagdo de acordo com as categorias elencadas.

As acdes propostas, Quadro 7, visam mitigar as dificuldades no SPAECE-alfa ao
criar uma rede de suporte integral ao aluno. Ao buscar reduzir a vulnerabilidade
socioeconomica das familias através da integracdo com o CRAS e o Bolsa Familia, auxiliam
que as necessidades basicas ndo sejam um impeditivo para a aprendizagem. O fortalecimento
do vinculo familia-escola, com comunicagdo constante, apoio em tarefas e educagdo para os
pais (EJA), cria um ambiente doméstico mais favoravel ao estudo.

A parceria com o Conselho Tutelar pode assegurar a frequéncia, enquanto as
tutorias e o reforco escolar, guiados por diagndsticos continuos, atuam diretamente nas lacunas
de aprendizagem da alfabetizacdo. Por fim, ao engajar pais e alunos sobre a relevancia da
avaliagdo, eleva-se o comprometimento e a valorizagdo do processo, impactando positivamente

o desempenho.

Quadro 7 - Proposi¢ao de a¢des para alcangar o objetivo central no que concerne a mitigagao
dos problemas da categoria “Fatores socioecondmicos e familiares”

Acoes Ac¢oes mitigadoras
Meio 1 Reducdo da vulnerabilidade e | Agdo 1 Integrar a escola a rede de protecao social (CRAS,
situagcdo socioecondmica e cultural saude, assisténcia), com protocolos de apoio as
das familias familias em vulnerabilidade.
Acgdo 2 Articular agdes do Programa Bolsa Familia (ou
Auxilio Brasil) com a frequéncia e o rendimento
escolar.
Meio 2 | Familias com maior indice de Acio 3 Promover ac¢des de educagdo de jovens e adultos
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escolaridade

(EJA) com mobilizagdo ativa dos pais dos alunos da
rede regular.

Meio 3 | Aumento da frequéncia Acdo 4 Oferecer estratégias compensatorias como salas de
estudo.

Acdo S Estabelecer parcerias com o Conselho Tutelar e
CRAS para casos recorrentes.

Meio 4 | Elevar o acompanhamento e apoio Acdo 6 Implantar um programa de “familias tutoras” com
familiar apoio de voluntarios da comunidade escolar.

Acao 7 Criar grupos de WhatsApp por turma com mediacdo
pedagdgica e orientagdes semanais.

Acao 8 Estimular praticas de licao de casa orientadas, com
materiais explicativos para os pais (inclusive em
linguagem nao formal).

Meio 5 | Elevar o engajamento familiar no Acdo 9 Criar campanhas escolares com linguagem acessivel
processo de avaliagdo sobre o papel das familias no apoio a aprendizagem e
participagdo no SPAECE.
Meio 6 | Alto envolvimento e compreensao Acdo 10 | Promover rodas de conversa com estudantes e
acerca da relevancia da avaliacio responsaveis sobre a importancia da avaliagdo.

Acao 11 | Criar materiais simples e acessiveis (folders, videos
curtos) explicando a funcdo da avaliagdo.

Ac¢ao 12 | Realizar formagdes com professores e gestores sobre
0 uso pedagogico dos resultados do SPAECE,
conectando-os ao planejamento.

Meio 7 | Redugdo de lacunas na Acdo 13 | Organizar grupos de tutoria escolar (refor¢o com base
aprendizagem em diagnostico do SPAECE e avaliagdes internas).

Acao 14 | Realizar diagnosticos continuos para intervengao

rapida em sala de aula.

Fonte: elaborado pela autora (2025)

As agdes propostas, Quadro 8, atacam diretamente as causas de resultados

insatisfatorios no SPAECE-alfa, comec¢ando pelo alinhamento do curriculo escolar com as

competéncias exatas que a avaliagdo mede. Ao garantir que as escolas tenham um foco

pedagogico claro e os materiais didaticos adequados, o planejamento se torna mais eficaz. A

criacdo de rotinas didrias de leitura e escrita fortalece a base da alfabetizagdo de maneira

consistente. A formacao continua de professores, focada no ciclo de alfabetizagdo e no uso de

dados, qualifica a instrug¢@o. O ponto crucial ¢ a substituicao de acdes isoladas por um ciclo de

melhoria continua, onde os resultados das avaliagdes sdo usados para intervencdes pedagogicas

sistemadticas, mitigando as lacunas de aprendizagem.
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Quadro 8 - Proposicao de agdes para alcangar o objetivo central no que concerne a mitigacao
dos problemas da categoria “Gestao curricular e recursos pedagdgicos”

Acoes

Acbes mitigadoras

Meio 1

Curriculo bem dimensionado

Acdo 1

Revisar e adaptar o curriculo local com base na
Matriz de Referéncia do SPAECE e na BNCC,
priorizando habilidades essenciais por etapa e
ciclo.

Acao 2

Estabelecer um “mapa de foco pedagdgico” por
bimestre, orientando a escola quanto ao que
deve ser priorizado em cada etapa do ciclo.

Meio 2

Presenca de materiais didaticos para
executar o planejamento

Acao 3

Mapear as lacunas de materiais nas escolas
(impressos, livros, jogos pedagdgicos, recursos
digitais) e reorganizar os recursos disponiveis
com foco nos anos iniciais.

Produzir e distribuir kits pedagdgicos simples e
de baixo custo alinhados as habilidades de
leitura, escrita ¢ matematica.

Meio 3

Incremento de atividades de leitura e
escrita

Acao 5

Institucionalizar rotinas diarias de leitura e
escrita (ex: 15 minutos de leitura diaria em
todas as turmas).

Acio 6

Criar um projeto de incentivo a leitura, com
atividades simples como homenagem a autores
locais, escolha de um “autor por més”.

Acao 7

Produzir géneros textuais alinhados aos eixos
avaliados no SPAECE, como leitura de textos
curtos, interpretagdo e produgdo textual

Meio 4

Tempo para desenvolver os contetidos e
tecnologia suficientes

Acio 8

Garantir o uso pedagoégico de tecnologias ja
existentes com formagao pratica para os
docentes.

Promover oficinas para o uso de recursos
digitais abertos (ex: plataformas de jogos
educativos ou leitura digital).

Meio 5

Acdes sao nao pontuais e efetivas na
formacao dos alunos no ciclo de
alfabetizagdo

Acao 10

Implementar um plano continuo de formagao
docente especifico para o ciclo de alfabetizagao,
articulando curriculo, avaliagdo externa
(SPAECE) e praticas de sala.

Acdo 11

Estabelecer ciclos de monitoramento com
indicadores internos na escola.

Acao 12

Consolidar praticas de intervengdo pedagogica
sistematica a partir dos dados das avalia¢des
internas e externas (nao apenas acdes isoladas).

Fonte: elaborado pela autora (2025)
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No Quadro 9, as a¢des buscam mitigar os problemas do SPAECE-alfa ao focar

diretamente na qualidade da pratica pedagbdgica. A formagao continuada, alinhada a matriz da

avaliacdo, capacita os professores a ensinarem exatamente as competéncias que serdo testadas

na alfabetizac¢do. O plano torna o ensino mais adaptativo, incentivando planos de aula flexiveis

e planejamento coletivo para atender as necessidades individuais. O uso de avaliagdes

diagnosticas permite identificar com precisdo as dificuldades de cada aluno. A partir desses

dados, podem ser implementadas agdes de intervencao direta, como turmas de refor¢o focadas

em leitura. Esse ciclo de diagnostico, intervengdao e monitoramento continuo garante que a

pratica em sala de aula evolua constantemente para sanar as defasagens de aprendizagem,

impactando positivamente os resultados.

Quadro 9 - Proposicao de agdes para alcancar o objetivo central no que concerne a mitigacao
dos problemas da categoria “Formacao docente e praticas pedagdgicas”

Acodes Ac¢0es mitigadoras
Meio 1 Presenga formag@o continuada e apoio | A¢ao 1 Desenvolver um calendario municipal de
pedagodgico aos docentes formagdes continuadas bimestrais, com foco em
habilidades do curriculo alinhadas & matriz do
SPAECE.

Acdo 2 Criar cadernos de “boas praticas” baseados em
experiéncias reais dos professores da rede,
priorizando a alfabetizagao.

Meio 2 Presenca de formagoes e adaptagdes Acao 3 Propor a elaboragdo de planos de aula com
das praticas pedagdgicas visando as variagdes de estratégia conforme perfis de alunos.
especificidades dos alunos

Acdo 4 Garantir momentos de planejamento coletivo com
foco em adequacdes de atividades para alunos com
mais dificuldade.

Meio 3 Definicdo de atendimento dos alunos | Ac¢éo 5 Realizar avaliagdes diagnosticas periodicas
por nivel de aprendizagem (mensais ou bimestrais) com base na matriz do
SPAECE e nos requisitos para o nivel no qual o
aluno esta inserido.
Meio 4 Implementagdo de refor¢co com Acao 6 Estabelecer turmas de reforg¢o, com foco em leitura.
atividades especificas para atender as
dificuldades das criangas

Acao 7 Estabelecer uma rotina de atendimento pedagdgico
direcionado a alunos com maior defasagem.

Meio 5 Menor dificuldade de alunos na Acdo 8 Alinhar permanentemente curriculo, avaliacao e
aprendizagem formag@o docente, com foco na progressdo das
aprendizagens.

Acio 9 Monitorar com regularidade os resultados das

intervengdes pedagogicas para realocar estratégias.

Fonte: elaborado pela autora (2025)
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As acdes do Quadro 10 buscam minimizar as dificuldades no SPAECE-alfa ao
defrontar o ensino focado excessivamente no teste. Ao ampliar o curriculo para incluir
competéncias socioemocionais e os direitos de aprendizagem da BNCC, o plano fortalece a
capacidade do aluno de aprender de forma integral, o que impacta positivamente a
alfabetizagdo. O foco se desloca para o aluno real, com o mapeamento preciso de suas
dificuldades por meio de fichas individuais e dados. Observa-se, também, que ¢ essencial a
capacitacdo dos professores para lidarem com os diferentes niveis de aprendizagem na mesma
turma. Ao adotar praticas que acolhem essa heterogeneidade e monitorar a evolugdo de cada
um, as intervengdes se tornam mais justas e eficazes, reduzindo o desnivel de aprendizagem e

melhorando os resultados gerais.

Quadro 10 - Proposi¢do de acdes para alcangar o objetivo central no que concerne a mitigagao
dos problemas da categoria “Fatores relacionados a avaliagdo e praticas de ensino”

Acdes Ac¢0es mitigadoras

Meio 1 | Atividades voltadas para Acdo 1 Incluir no planejamento pedagdgico semanal atividades
desenvolver ndo somente as que desenvolvam competéncias socioemocionais,
habilidades do SPAECE criatividade, oralidade e resolu¢do de problemas, para

além das habilidades cobradas no SPAECE.

Acdo 2 Garantir que os planos de aula contemplem também os
campos de experiéncia e direitos de aprendizagem
previstos na BNCC.

Meio 2 | Presenca de levantamento das Acdo 3 Organizar fichas de acompanhamento individual dos
criangas que mediante alunos, com registro de habilidades consolidadas e em
diagnostico estdo com niveis de processo.
aprendizagem inadequados

Acao 4 Utilizar os dados do SPAECE e das avaliagdes internas
para mapear grupos de alunos por nivel de desempenho.

Meio 3 | Praticas de simulados ndo Ac¢do 5 Elaboragdo de simulados que reflitam o curriculo local e
somente com foco no SPAECE as necessidades reais dos estudantes.

Meio 4 | Menor dificuldade de alunosna | Acao 6 Monitorar a evolugdo dos alunos nos diferentes niveis de
aprendizagem aprendizagem.

Meio 5 | Diferentes niveis de Acao 7 Formar os professores para o uso de praticas que
aprendizagem das criangas permitam incluir e acolher os diferentes niveis de

aprendizagem das criancas.

Meio 6 | Turmas com menor desnivel na | A¢ao 8 Priorizar, nas formagdes docentes, praticas que permitam
aprendizagem acolher a heterogeneidade nas turmas.
Ac¢do 9 Mapear as turmas por nivel de aprendizagem e criar

estratégias de nivelamento no inicio do ano e ao longo
do percurso.

Fonte: elaborado pela autora (2025)




53

Diante do exposto, observa-se que a superagdo dos desafios educacionais, refletidos
em avaliacdes como o SPAECE-alfa, ndo depende de agdes isoladas, mas da constru¢ao de um
sistema de aprendizagem. A analise integrada dos Quadros 7 a 10, para que as agdes propostas
sejam eficazes para mitigacao dos problemas e alcance do objetivo, € necessaria a articulagao
entre (1) o amparo a familia e a redu¢do da vulnerabilidade social; (2) a estruturagdo de um
curriculo focado e com recursos adequados; (3) a qualificacdo e valorizagdo continua do
professor; e (4) a implementagdo de uma pratica pedagogica que seja a0 mesmo tempo
inclusiva, baseada em evidéncia. Assim, compreende-se a garantia nao apenas um melhor

desempenho, mas o direito ao pleno desenvolvimento de cada estudante.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com a ampliagdo do acesso ao Ensino Fundamental, as avaliagdes passaram a
desempenhar um papel central na verificagdo da qualidade da educacdo ofertada. Essa
qualidade, por sua vez, passou a ser frequentemente associada ao progresso nos niveis de
aprendizagem dos alunos. Para acompanhar esse avango, utiliza-se o desempenho dos
estudantes em testes padronizados aplicados de forma continua ao longo do tempo, o que
permite observar tendéncias e indicios concretos da eficacia do ensino. Nesse contexto, as
avaliagdes cumprem multiplas fungdes: fornecem informagdes importantes para o diagnostico
da aprendizagem, orientam o planejamento pedagodgico, permitem o monitoramento de
resultados e ajudam na tomada de decisdes tanto em nivel individual quanto sistémico. Além
disso, esses instrumentos contribuem para validar e ajustar as politicas educacionais,
funcionando como um elo entre os objetivos planejados e os resultados efetivamente
alcancgados.

Partindo do exposto, este trabalho atingiu seu objetivo geral de avaliar os efeitos da
avaliagdo externa SPAECE-Alfa na perspectiva de técnicos, professores e da gestdo da EMEF
Francisca da Silva Monteiro, em Aquiraz/CE. Utilizando a Metodologia do Marco Logico
(MML) como ferramenta para andlise de politicas publicas, a investigagdo cumpriu seus
objetivos especificos. Primeiramente (OE1), identificou e estruturou, por meio de uma “Arvore
de Problemas”, as principais dificuldades, causas e efeitos gerados pela avaliagdo no contexto
socioecondomico da escola. Em seguida (OE2), a pesquisa avancou para a proposicao de
solucdes, consolidadas em uma “Arvore de Objetivos”, para a mitigacdo dos problemas
levantados.

Em resposta ao primeiro objetivo especifico, a principal conclusao € a constatagao
de um efeito dual e complexo do SPAECE-Alfa. Por um lado, a avaliacao ¢ reconhecida pelos
atores educacionais como um importante instrumento diagndstico, capaz de nortear o
planejamento. Por outro, e de forma mais contundente, sua implementacdo gera condi¢des de
pressdao que levam a uma aparente contradi¢do: a mesma escola que relata um processo
pedagogico com desafios estruturais, como planejamentos exaustivos € o cumprimento do
curriculo sem garantia de aprendizagem, € a que apresenta um histdrico de excelentes resultados
quantitativos no proprio SPAECE-Alfa.

O historico positivo no SPAECE-Alfa revela que a Avaliagao € vista, por muitos
dos que estdo inseridos no processo, como uma ferramenta capaz de subsidiar elementos que

possam reestruturar as praticas pedagogicas, as estratégias que podem ser tragadas na busca de
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favorecer aos estudantes educacao efetiva e de qualidade. Em contrapartida viu-se que a mesma
avaliagdo reproduz modelos de planejamentos engessados, reforcos de aprendizagem
estagnados, praticas e estratégia pedagdgicas que tendem atender somente a demanda da
avaliacdo, além de cumprir curriculo sem garantias de aprendizagens, o que leva os estudantes
a ingressarem na etapa seguinte de ensino com dificuldades de aprendizagem, defasagem em
conteudos e habilidades que ndo foram consolidadas. Todos esses fatores colaboram para que
alguns alunos sejam classificados com baixo nivel de aprendizagem ou mesmo como criangas
que tiveram seu processo de alfabetizagdao incompleto.

Assim, a analise aprofundada, em linha com a MML, permite compreender que nao
se trata de uma contradicdo, mas de uma relagdo causal. Os elevados indicadores de
desempenho sdo alcangados, em grande parte, devido a uma resposta estratégica da escola as
pressdes do sistema. As praticas de “ensinar para o teste”, identificadas na “Arvore de
Problemas”, surgem como o método eficaz para atingir as metas em um cenario de recursos,
por vezes, escassos e de vulnerabilidade social. Contudo, o custo desse sucesso € a perpetuagao
de um modelo pedagodgico que, na percepg¢do da equipe, pode ser redutor e ndo atender
plenamente as necessidades de uma formacao integral e equitativa dos estudantes.

Diante desse diagndstico, o estudo cumpriu seu segundo objetivo especifico (OE2)
ao ndo se limitar & identificagdo dos problemas. A “Arvore de Objetivos”, representa um plano
de acdo estratégico para mitigar os efeitos negativos. A solugdo central proposta ¢ a integragao
do planejamento pedagdgico ao curriculo local e as demandas da avaliacdo externa, buscando
uma conexao que substitua o atual conflito. Essa proposigdo reflete um caminho para que a
escola utilize os dados da avaliacdo de forma mais qualificada. Neste sentido, ¢ valido ressaltar
que existe na instituicdo uma verdadeira mobiliza¢ao entre funciondrios, professores e do gestor
para melhorar os indicadores frente a outras institui¢des do municipio.

Reflete-se, a partir da “Arvore de Objetivos”, que acerca dos desafios que esses
profissionais enfrentam para superar e atingir suas metas, observando os avancos que seus
alunos precisam alcangar. Nao da para negar a influéncia que as politicas de avaliagcdes causam
nas escolas, mas também ¢ preciso ressaltar que os resultados obtidos com a pesquisa,
comprovam e reforgam ao mesmo tempo que apesar desse modelo de avaliagdo ser necessaria,
pois € a partir delas que se pensa e se cria programas, projetos e politicas publicas para melhorar
a educacdo deste pais, ndo se pode deixar de destacar os problemas que podem ser causados na
formagao das criangas que estdo no processo de alfabetizagdo. Isso porque os estudantes sdo
avaliados por um modelo de avaliacdo padrdo, que embora seja treinado por seus professores,

se o estudante nao tiver consolidado suas habilidades de leitura e escrita provavelmente nao
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conseguird realizar uma boa avaliacdo. E ¢ notério no processo de aprendizagem, que as
criangas aprendem cada uma em sua individualidade, em seu tempo, esse fato ¢ dispensado aos
olhos de quem conduz as politicas de avaliagdo externa.

Esta investigagdo, ao aplicar o referencial do Marco Logico, validou a premissa de
que as avaliagdes em larga escala, embora essenciais para o monitoramento de Politicas
Publicas Educacionais, produzem efeitos complexos no cotidiano escolar. Acredita-se que a
pesquisa conseguiu apontar os principais impactos e ou efeitos causados pelo SPAECEe-Alfa
no Ciclo de Alfabetizagdo, assim também como obteve resultados que rumaram para o
desencadeamento de possiveis solu¢des para os problemas elencados, mesmo que haja lacunas,
pois a resolucdo dos problemas citados ndo dependem somente da comunidade escolar, é
relevante pontuar que as sugestdes relacionadas para solucionar os problemas geram esperanga
na superag¢do das dificuldades apontadas por professores, técnicos e gestor.

O estudo oferece um diagnostico claro e, mais importante, um conjunto de solucdes
estratégicas que podem orientar ndo apenas as praticas da escola pesquisada, mas também a
reflexdao sobre a implementagdo de politicas avaliativas em contextos similares. Reforga-se a
necessidade de se utilizar os resultados das avaliacoes de forma critica e consciente,
assegurando que a busca por melhores indicadores se traduza, efetivamente, em uma
aprendizagem significativa e em maior equidade para todos os alunos. Os resultados podem ser
usados como termdOmetro da educagdo pela comunidade escolar, reorientar politicas
educacionais de avaliacdo externa e escolher novos caminhos. No entanto € essencial que todos
os envolvido tenha consciéncia do poder que a avaliagdo possui, seja nos anos iniciais como
nos finais, seja na esfera municipal, estadual ou federal, para que as informagdes dos resultados
sejam consistentes e que professores e gestores possam se apropriar € utilizar em prol de seus

alunos e de sua aprendizagem.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado/a a participar da pesquisa “IMPACTOS DO SISTEMA
PERMANENTE DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA DO CEARA (SPAECE-
ALFA) NAS POLITICAS EDUCACIONAIS PARA O CICLO DE ALFABETIZACAO NO
MUNICIPIO DE AQUIRAZ-CE”. Vocé foi selecionado/a por fazer parte da gestdo, corpo
docente ou apoio técnico-educacional das turmas do Ciclo de Alfabetizagdo. A qualquer
momento vocé pode desistir e retirar seu consentimento. Sua recusa nao trard nenhum prejuizo
em sua relacdo com a pesquisadora ou com a instituicdo. O objetivo deste estudo € captar as
impressdes, pontos positivos (beneficios) e negativos (problemas) no Ciclo de Alfabetizagao,
com base na experiéncia com o SPAECE-ALFA na Escola. Os dados ndo serdo divulgados de

forma a possibilitar sua identificagao.

Declaro que entendi os objetivos de minha participagdo na pesquisa € concordo em participar.

DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome:

E-mail:

Assinatura
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APENDICE B — QUESTIONARIO PARA AVALIACAO DO SPAECE-Alfa
(GESTOR/A)

AVALIANDO O IMPACTO DO SPAECE-ALFA NO CICLO DE ALFABETIZACAO

Gestora da EMEF

Nome completo:

Género: Idade:

Formacao:

Tempo no cargo de gestora:

1) Ha quanto tempo vocé acompanha o SPAECE-ALFA?

2) O que voce acredita que sdo os principais desafios enfrentados pela escola no contexto do

SPAECE-ALFA?

3) Vocé acredita que as condi¢des socioecondmicas e culturais de Aquiraz impactam o

desempenho dos alunos no SPAECE-ALFA? Cite quais aspectos impactam, na sua opiniao.

4) Ha problemas relacionados ao suporte em termos de recursos materiais € humanos

disponiveis na escola para atingir as metas do SPAECE-ALFA? Cite quais.

5) Quais os principais problemas enfrentados para a organizagcdo do tempo e das atividades

curriculares, considerando o atendimento as metas do SPAECE-ALFA?

6) Voce acredita que a forma de avaliacdo do SPAECE-ALFA esta alinhada a realidade local

da escola e do municipio de Aquiraz? Justifique.
7) Quais agdes sao tomadas pela Escola com base nos resultados do SPAECE-ALFA?

8) Como a escola percebe a relagdo entre o desempenho no SPAECE-ALFA e o acesso a

recursos ou apoios adicionais? A escola € prejudicada nesse processo, ou nao? Justifique.
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9) Qual o nivel de compreensdao da comunidade escolar (alunos, pais, professores) sobre o
SPAECE-ALFA? Como os pais e responsaveis sao envolvidos ou informados sobre o processo

de avaliagao SPAECE e seus resultados? Quais os desafios e estratégias da Escola?

10) A escola recebe apoio do poder publico ou de outras entidades para enfrentar os desafios

impostos pelo SPAECE-ALFA? Quais sdo?

11) Como o SPAECE-ALFA afeta o planejamento pedagogico e a pratica docente no Ciclo de
Alfabetizagao?

12) Vocé vé o SPAECE-ALFA contribuindo para um diagnostico mais claro das necessidades

educacionais da escola ou apenas refor¢ando as dificuldades? Em que aspectos?
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APENDICE C — QUESTIONARIO PARA AVALIACAO DO SPAECE-Alfa
(ALFABETIZADORES/AS) -

IMPACTOS DO SPAECE-ALFA NO CICLO DE ALFABETIZACAO

Professores Alfabetizadores com lotacdo no Ciclo de Alfabetizacdo da EMEF

Nome completo:

Género: Idade:

Formacao:

Tempo como professor/a no Ciclo de Alfabetizacio:

1) Ha quanto tempo vocé acompanha o SPAECE-ALFA?

2) O que voce acredita que sdo os principais desafios enfrentados pela escola no contexto do

SPAECE-ALFA?

3) Vocé acredita que as condi¢des socioecondmicas e culturais de Aquiraz impactam o

desempenho dos alunos no SPAECE-ALFA? Cite quais aspectos impactam, na sua opiniao.

4) Ha problemas relacionados ao suporte em termos de recursos materiais € humanos

disponiveis na escola para atingir as metas do SPAECE-ALFA? Cite quais.

5) Como vocé, professor/a, aborda o conteido necessario para o SPAECE-ALFA? Quais os

principais problemas para cumprir o contetido nesse contexto?

6) Quais os principais problemas enfrentados para a organizacdo do tempo e das atividades
curriculares, considerando o atendimento as metas do SPAECE-ALFA? Isso afeta o ensino € a

aprendizagem?

7) Quais sdo os principais impactos do SPAECE-ALFA sobre a motivagdo dos alunos? E quais
as dificuldades especificas dos alunos do Ciclo de Alfabetizacdo nesse sentido? De que forma

essa avaliacao desconsidera a diversidade de ritmos de aprendizagem dos alunos?
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8) Voce acredita que a forma de avaliagdo do SPAECE-ALFA esta alinhada a realidade local

da escola e do municipio de Aquiraz? Justifique.

9) Quais agdes vocé percebe que sdo tomadas pela Escola com base nos resultados do SPAECE-

ALFA?

10) Como a escola percebe a relacdo entre o desempenho no SPAECE-ALFA e o acesso a

recursos ou apoios adicionais? A escola ¢ prejudicada nesse processo, ou nao? Justifique.
11) Vocé percebe que hd impacto do SPAECE-ALFA na autoestima e motivagdo dos alunos?

12) Quais consequéncias, positivas e/ou negativas, do SPAECE-ALFA na formagdo e

desenvolvimento dos alunos no Ciclo de Alfabetizacdo?

13) Qual o nivel de compreensao da comunidade escolar (alunos, pais, professores) sobre o
SPAECE-ALFA? Como os pais e responsaveis sao envolvidos ou informados sobre o processo

de avaliacdo SPAECE e seus resultados? Quais os desafios e estratégias da Escola?

14) A Escola recebe apoio do poder publico ou de outras entidades para enfrentar os desafios
impostos pelo SPAECE-ALFA? Quais sdao? E os professores, recebem apoio da Gestdo? De

que modo?

15) Como o SPAECE-ALFA afeta o planejamento pedagdgico e a pratica docente no Ciclo de
Alfabetizagao?

16) Voce vé o SPAECE-ALFA contribuindo para um diagndstico mais claro das necessidades

educacionais da escola ou apenas refor¢ando as dificuldades? Em que aspectos?
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APENDICE D — QUESTIONARIO PARA AVALIACAO DO SPAECE-Alfa
(TECNICOS/AS EDUCACIONAIS) -

IMPACTOS DO SPAECE-ALFA NO CICLO DE ALFABETIZACAO

Técnicos/as Educacionais responsaveis pela formacio de professores/as do Ciclo de

Alfabetizacao da EMEF

Nome completo:

Género: Idade:

Formacao:

Tempo como Técnico/a Educacional responsavel pela formacao de professores/as do Ciclo

de Alfabetizacao:

1) Ha quanto tempo vocé acompanha o SPAECE-ALFA?

2) O que vocé acredita que sdo os principais desafios enfrentados pela escola no contexto do

SPAECE-ALFA?

3) Vocé acredita que as condi¢des socioecondmicas e culturais de Aquiraz impactam o

desempenho dos alunos no SPAECE-ALFA? Cite quais aspectos impactam, na sua opinido.

4) Ha problemas relacionados ao suporte em termos de recursos materiais € humanos

disponiveis na escola para atingir as metas do SPAECE-ALFA? Cite quais.

5) Como vocé, técnico/a educacional, trabalha, nas formagdes, o contetido necessario para o
SPAECE-ALFA? Quais os principais problemas explorar o conteudo nesse contexto de

formacgao?

6) Quais os principais problemas enfrentados para a organizagdo do tempo e das atividades
curriculares, considerando o atendimento as metas do SPAECE-ALFA? Isso afeta o ensino € a

aprendizagem?
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7) Quais sdo os principais impactos do SPAECE-ALFA sobre a motivagao dos alunos? E quais
as dificuldades especificas dos alunos do Ciclo de Alfabetizag¢do nesse sentido? De que forma

essa avaliacao desconsidera a diversidade de ritmos de aprendizagem dos alunos?

8) Vocé acredita que a forma de avaliagdo do SPAECE-ALFA esta alinhada a realidade local

da escola e do municipio de Aquiraz? Justifique.

9) Quais agdes vocé percebe que sao tomadas pela Escola com base nos resultados do SPAECE-

ALFA?

10) Como a Escola percebe a relacdo entre o desempenho no SPAECE-ALFA e o acesso a

recursos ou apoios adicionais? A Escola ¢ prejudicada nesse processo, ou nao? Justifique.

11) Vocé percebe que ha impacto do SPAECE-ALFA na autoestima e motivag¢ao dos alunos e

dos professores?

12) Vocé acredita que ha consequéncias, positivas e/ou negativas, do SPAECE-ALFA na

formagao e desenvolvimento dos alunos no Ciclo de Alfabetizagao?

13) Qual o nivel de compreensao da comunidade escolar (alunos, pais, professores) sobre o
SPAECE-ALFA? Como os pais e responsaveis sao envolvidos ou informados sobre o processo

de avaliagdo SPAECE e seus resultados? Quais os desafios e estratégias da Escola?

14) A Escola recebe apoio do poder publico ou de outras entidades para enfrentar os desafios

impostos pelo SPAECE-ALFA? Quais sdo? E os professores, recebem qual tipo de apoio?

15) Como o SPAECE-ALFA afeta o planejamento pedagogico e a pratica docente no Ciclo de
Alfabetizagao?

16) Vocé vé o SPAECE-ALFA contribuindo para um diagnostico mais claro das necessidades

educacionais da escola ou apenas reforcando as dificuldades? Em que aspectos?
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APENDICE E —- RESPOSTAS AOS QUESTIONARIOS (GESTOR/A)

IMPACTOS DO SPAECE-ALFA NO CICLO DE ALFABETIZACAO
ENTREVISTA: GESTOR/A

1) Ha quanto tempo vocé acompanha o0 ESPAECE-ALFA?

De 3 a4 anos.

2) O que vocé acredita que sdo os principais desafios enfrentados pela escola no contexto
do SPAECE-ALFA?

Hoje, as criangas, elas ainda enfrentam muitos problemas com a leitura e a escrita, e fazer com
que essas criangas dominem as habilidades apresentadas nas avaliacdes, eu acredito que seja o

nosso grande desafio.

3) Vocé acredita que as condi¢oes socioeconémicas e culturais de Aquiraz impactam o
desempenho dos alunos para SPAECE-ALFA? Cite quais aspectos impactam, na sua
opinido?

Muitas vezes, eu acredito que interfiram, por conta que o que a crianga aprende na escola, em
casa, elando ¢ bem trabalhada, ndo ¢ explorada, a crianca muitas vezes ndo t€ém acesso a leitura,
né? Entdo, acredito que seja por isso ai. Porque, assim, outra coisa, se 0s pais ndo tiverem
interesse em mandar a crianga para a escola, a escola ndo pode fazer um bom trabalho. Ai,
porque ai ndo teria nada a ver com as condi¢des da familia, mandar essa crianca para a escola,
mas a escola poderia fazer um bom trabalho, mas os pais ndo tém interesse de mandar a crianga
para a escola, entdo vai impactar, com certeza vai impactar nessa parte ai, da familia ndo deixar

a mercé da da escola apenas, né¢? Nao fazer a sua parte.

4) Ha problemas relacionados ao suporte em termos de recursos materiais e humanos
disponiveis na escola para atingir as metas do SPAECE-ALFA? Cite quais.

Tem nao. Nao tem, nos ndo temos problema nessa parte, porque assim, até agora, a gente tenta
suprir de todas as maneiras, né? Quando nao tem, a gente d4 um jeito. Tem, porque tem os
livros, nds temos aqui mesmo agora, estamos tendo um recurso que nos estamos fazendo nesse
momento, uma atividade, como que eu digo, atrativa para os alunos, para estimular a leitura, a

gente, nesse caso, nao tem problema, gragas a Deus.
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5) Quais os principais problemas enfrentados para a organizacio do tempo e das
atividades curriculares, considerando o atendimento as metas do SPAECE-ALFA?

Eu acredito que, porque tem o planejamento de vocés, né? Os professores tém um
planejamento, o que estava faltando era um suporte pedagdgico que espero que ajude agora
com a coordenagdo, para dar um apoio para que isso venha a ser cada dia mais melhorado, a
questdo desse planejamento ai. Estava tendo, né? Mas, assim, tipo assim, a gente estava vendo
a questao do tempo mesmo, tem muita coisa para a gente fazer, mas como, assim, falta mais de
pessoal? Porque a Micaela estd chegando aqui para dar uma ajuda, né? Para a gente fazer algo
legal, para a gente planejar um sarau, para a gente planejar uma atividade bacana para os
meninos, para a gente ajudar no pedagdgico mesmo. Justamente, mas, assim, voltando para
eles, eles ttm o tempo deles, a aula nunca ¢ interrompida, acontece normalmente, sdo
planejadas a¢des e sdo realizadas, e vocés trabalham direitinho com relagdo ao segundo ano,
né? Entdo, a sala dé tudo certo, né? Eu estou falando, assim, também como direcdo para a gente

ajudar, dar suporte, para que esse tempo dé melhor e mais.

6) Voceé acredita que a forma da avaliacdo do SPAECE-Alfa esta alinhada a realidade
local da escola e do municipio de Aquiraz? Justifique.

Ainda ndo, eu acredito que nao 100% ainda, né? Porque nds encontramos muito desafio,
justamente como eu falei, as criangas chegam no segundo ano ainda com muita defasagem na
leitura e na escrita. Entdo, ndo estamos de acordo, né? A gente esté trilhando e pelejando todos
os assuntos para que a gente supere as dificuldades e para quando chegue o dia a gente tenha
um bom resultado. Mas que a gente, quando comeca, até chegar 1a sofre para poder se

enquadrar, né? Naquela avaliagdo.

7) Quais a¢des sao tomadas pela escola com base no resultado do SPAECE-ALFA?

O primeiro passo € selecionar os alunos que nao ficaram no nivel desejado, ai a gente coloca
no refor¢o e 14 a gente faz o plano de acdo para fazer as intervengdes necessarias para que
aquela crianca melhore. Isso € uma acdo, e depois tem o proprio professor, né? O professor
também vai buscar estratégias para ver como que vai trabalhar com aquela crianga para que ele

melhore, venha melhorar.

8) Como a escola percebe a relacdo entre o desempenho do SPAECE-Alfa e 0 acesso a
recursos ou apoios adicionais? A escola é prejudicada nesse processo ou nao? Justifique.

Eu acredito que sim, porque se a gente tivesse mais recursos, né? Facilitaria o nosso trabalho.
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E um apoio extra. Se a crianga tivesse um computador, um tablet, tivesse outro tipo de acesso,
né? Ai seria melhor ainda para a gente trabalhar. E a gente s6 tem o qué? Os simulados, a gente

so tem o qué? O papel, o livro. So6 isso que a gente tem, né?

9) Qual o nivel de compreensio da comunidade escolar (alunos, pais, professores) sobre o
SPAECE-Alfa? Como os pais e responsaveis sio envolvidos ou informados sobre o
processo de avaliacio SPAECE e seus resultados? Quais os desafios e estratégias da
escola?

Eles ja tém um bom conhecimento sobre isso, né? Ai passaram nas reunides agora mesmo, nos
passamos para eles, né? Eles ja ficam ja antenados. Hoje eu coloquei 14 no primeiro, s6 porque
eu comentei no primeiro, eles ja ficam todos, assim, com essa preocupacao deles se sairem
bem, de como ¢ que eles vao se sair. Ai j& ficam justificando se o aluno ndo pode. Hoje mesmo,
a mae disse, a menina ta doente, mas ela vai. Entdo, tem uns que a gente sabe que a maioria,
eles tém esse compromisso. Através das reunides de pais, a gente coloca no WhatsApp. Faz
toda essa interacdo ai. WhatsApp, as reunides que a escola ja consegue fazer para poder manter

os pais envolvidos e informados sobre avaliacao.

10) A escola recebe apoio do Poder Publico ou de outras entidades para enfrentar os
desafios impostos pelo SPAECE-Alfa? Quais?

Nao, ndo temos. O Poder Publico, nés temos s6 o PDDE. A gente s6 tem o PDDE, né?
Tinhamos o escola Conectada, mas ja foi cortado, né? Nao temos mais, ndo tem mais. Ai a
gente s6 tem mesmo essa questdo do PDDE. E também, a gente também tinha até ano passado
o Aprender Mais, que dava um suporte 14 na turma do segundo ano, né? A Nathaniela passava
a semana la, s6 que ai... Eu ndo sei este ano se vai ter, até agora, ndo. O Tempo de Aprender,

Tempo de Aprender. Que ¢ um apoio do segundo ano.

11) Como o SPAECE-Alfa afeta o planejamento pedagdgico e a pratica docente no ciclo
de alfabetizacio?
Porque os professores vao... Fazem um planejamento com base nas habilidades que os meninos

precisam atingir. Entdo, todo o planejamento ¢ voltado para essas habilidades, para essas

competéncias ai.

12) Vocé vé o SPAECE-Alfa contribuindo para um diagnodstico mais claro das

necessidades educacionais da escola ou apenas reforcando as dificuldades? Em que
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aspecto?

Eu acredito que ele ¢ como um raio-x mesmo, né? Que ¢ muito positivo, ¢ muito importante,
porque a gente sabe onde a escola precisa chegar. Eu acredito que ¢ muito positivo. Se tivesse
mais apoio, seria melhor ainda, né? Seria mais positivo, né?, até que, assim, agora tem aquele...
Esse da OPET, né? Do primeiro e segundo ano, que eles investem... Tem esse material
estruturado que eles estdo investindo, material muito bom, né? E mais um suporte, né, primeiro

e segundo. Ja é com base nisso, né? Para se preparar melhor.
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APENDICE F - RESPOSTAS AOS QUESTIONARIOS (ALFABETIZADORES/AS)

IMPACTOS DO SPAECE-ALFA NO CICLO DE ALFABETIZACAO
ENTREVISTA: PROFESSORA 1 (P1)

1) Ha quanto tempo vocé acompanha o SPAECE-ALFA?

Ja tem uns dois anos.

2) O que vocé acredita que sdo os principais desafios enfrentados pela escola no contexto
do SPAECE-ALFA?

Assim, eu acredito que um dos motivos, assim, de dificuldade ¢ a questao da falta de apoio da
familia, né¢? Em relacdo, assim, as vezes até de mandar a crianga para a escola. A frequéncia,

né? A frequéncia.

3) Vocé acredita que as condi¢oes socioeconémicas e culturais de Aquiraz impactam o
desempenho dos alunos do SPAECE-ALFA? Cite quais aspectos impactam, na sua
opinido?

Eu acredito que sim. Por conta, justamente, dessa questdo anterior. Essa falta, assim, de apoio
dos pais. Essa questdo, assim, de ndo incentivar o aluno a buscar, sabe? E como se fosse, assim,
até essa vontade mesmo de aprender. Eles ndo tém essa preocupagao, esse incentivo da propria
familia. Entdo, para eles, acaba que sendo, assim, uma coisa simples, uma coisa, assim,
irrelevante, como se fosse. Entdo, acredito no caso que, por exemplo, essas questdes estao
relacionadas a questdo socioeconOmica e cultural. Sim, por conta também dessa questdo. Eu
acho que, talvez, como ¢ que eu posso explicar? De falta de acesso, de determinadas situagdes,
realmente, assim, que... Falta de acesso mesmo, assim, a esse mundo imaginario, esse mundo

de descobertas. A vulnerabilidade, né?

4) Ha problemas relacionados ao suporte em termos de recursos materiais e humanos
disponiveis na escola para atingir as metas do Spaece-alfa? Cite quais.

Assim, aqui na nossa escola, a gente, assim, a gente tem muito essa questao do material, tem o
livro didatico, tem a questdo, assim, da xerox quando a gente precisa, mas essa questao ainda
tecnologica, que eu acho, assim, que chama também muita aten¢do do aluno, ainda tem um

pouco de caréncia, né? Questdo da tecnologia, em si.
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5) Como vocé, professor(a), aborda o contetido necessario para o Spaece-alfa? E quais os
principais problemas para cumprir em conteido nesse contexto?

Assim, a gente busca e planeja atividades que sejam voltadas, realmente, assim, preparatorias,
né? Para esse momento. Entdo, a gente busca atividades que sejam especificas de determinadas
habilidades, né? A gente tem formagdes também que nos orientam. A gente também tenta
trabalhar de forma bem ludica para que eles absorvam melhor os conteudos, né? Porque,
também, uma das dificuldades, voltando 14 na questdo também, ¢ a questdo da sala ser
heterogénea, né? Entdo, isso também acaba fazendo com que vocé planeje para um, as vezes
pode ndo dar certo para outro. Entdo, tem que ter também esse cuidado com a questio da turma
heterogénea. Isso, porque tem que fazer o planejamento voltado e tentando abranger a todos,

de certa forma, né?

6) Quais os principais problemas enfrentados para a organizacio do tempo e das
atividades curriculares, considerando o atendimento as metas do Spaece-Alfa? Isso afeta
0 ensino e a aprendizagem?

Eu acho assim, o tempo da gente que € professor sempre ¢ muito corrido, né? Entdo, assim, a
gente tem que acabar se desdobrando um pouco mais para atender todas as necessidades,
porque a gente precisa estar alimentando o sistema, a gente precisa estar planejando as
atividades. E como eu te falei, ndo ¢ uma atividade que engloba todos. Tem que ser atividades
especificas que acabam atendendo a necessidade dos alunos. Entdo, assim, da tempo? D4, mas

vocé tem que acabar se desdobrando um pouco mais.

7) Quais sdo os principais impactos do SPAECE-ALFA sobre a motivacao dos alunos? E
quais as dificuldades especificas dos alunos do ciclo de alfabetizacio nesse sentido? Vocé
acredita que tem algum impacto? De que forma a avaliacdo desconsidera a diversidade
de ritmos de aprendizagem dos alunos?

Sim, porque assim, a gente fica cobrando muito essa questao da frequéncia, né¢? Entdo, assim,
querendo ou ndo, os pais, eles ndo querem ficar ouvindo a gente estar chamando a atencdo deles
o tempo todo. Entdo, tem sim essa questdo do impacto, né? E a gente percebe isso, porque a
gente fica cobrando muito, muito mesmo. E tanto também na questdo dos alunos, assim, eles
percebem que esta havendo essa cobranca deles. Assim, a gente tenta nao transparecer muito
essa questdo, assim... Como € que eu posso explicar? Nao transparecer muito essa questdo da
cobranga, mas eles percebem o compromisso, sabe? Da gente com esse momento. Eu acho

assim que ¢ uma transi¢ao, né¢? E ai eles precisam ir se adaptando, né? Entdo, essa adaptagao
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faz com que eles, assim, vao amadurecendo, né? E ja percebendo como funciona essa questao
do sistema. Ja para os alunos do primeiro ano, ¢ assim... Eu acho que causa um impacto, assim,
bem desafiador para eles, porque ¢ um primeiro momento que eles participam, né? Entdo, eu
acho que eles acabam sentindo um pouco essa pressao, né? Entdo, eu acho que sofre, sim, esse
impacto. Eu acho que acaba desconsiderando um pouco, porque os alunos, eles ndo aprendem
num ritmo, num mesmo ritmo, né? E a prova, ela quer que abranja todos no nivel s6, né? Entao,
eu acho que acaba desconsiderando, sim, um pouco. Além disso temos as criangas PCD'S que
eles precisam fazer a mesma prova, a mesma avaliacdao. Entdo, assim, ndo vem uma atividade

avaliativa dessa de uma forma diferenciada para atender essas criangas que sdo pcd’s, né?

8) Vocé acredita que a forma de avaliacao do SPA S esta alinhada a realidade local da
escola e do municipio de Aquiraz?

Nao. Justamente por esses fatores. E mesmo assim, mesmo a avaliagdo vindo com algumas...
Como ¢ que eu posso dizer? Algumas questdes que sdo, assim, diferenciadas, mesmo assim,
elas seguem um nivel, né? Que ¢€... Isso, mesmo assim, elas seguem um padrdo. Mesmo as

questdes ndo sendo iguais para todo mundo, mas elas seguem um nivel, né?

9) Quais acdes vocé percebe que sio tomadas pela escola com base nos resultados do
SPAECE-ALFA?

Pronto. E feito um acompanhamento dos resultados, né? E ai, leva em considerag¢do os pontos
que precisam ser melhorados, para poder trabalhar com os alunos, a fim de atender os desafios

que foram apresentados, né? Para eles superarem.

10) Como a escola percebe a relacao entre o desempenho SPAECE-ALFA e o acesso a
recursos ou apoios adicionais? A escola é prejudicada nesse processo, ou nio, justifique.

Porque, assim, nesses anos que eu venho acompanhando, gracas a Deus, a escola se saiu bem,
assim, n€¢? Entdo, eu ndo tive a experiéncia, assim, de acompanhar a escola quando ndo se saiu

tao bem. O que € que eu respondo ai? E isso, né?

11) Vocé percebe que ha impacto do Spaece-alfa na autoestima e na motivacio dos
alunos?

Sim, sim, né? Os que sabem, os que ja& dominam bem, eles ficam bem empolgados, porque,
assim, eles gostam de desafios. Ja os que apresentam um pouco de dificuldade, ficam um pouco

ansiosos, assim, as vezes apresentam a questdao da inseguranca. Entdo, acaba impactando nesse
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sentido, né? E ai, que a gente vai trabalhando essas questdes para ndo causar impactos

negativos, né? E sim, positivos.

12) Quais consequéncias positivas ou negativas do SPAECE-ALFA na formaciao do
desenvolvimento dos alunos no ciclo de alfabetizacao?

Na questdo positiva, eu acredito que o SPAECE ¢ como uma forma de incentivo também.
Assim, todo esse momento de preparacdo com os professores, a escola, todo esse movimento,
né? Eu vejo como algo positivo na questdo da motivagao. E a questdo negativa, eu acredito que
seja justamente, assim, essa questdo, como eu ja falei, da questdo dos alunos também serem
heterogéneos. Assim, ndo aprenderem no mesmo ritmo, né? Entdo, assim, isso eu vejo como
algo negativo, porque poderia também atender e pensar numa proposta relacionada a isso, né?

Aos ritmos diferentes de aprendizagem.

13) Qual o nivel de compreensao da comunidade escolar (pais, alunos, professores) sobre
0 SPAECE-ALFA? Como os pais e os responsaveis sido envolvidos e informados sobre o
processo de avaliacio SPAECE e seus resultados? Quais os desafios e estratégias da
escola?

Assim, em relagdo a escola, a escola td sempre orientando as familias sobre a importancia, né?
E sobre, assim, esse compromisso que deve ser realizado com o SPAECE. Entdo, assim, ¢
através de reunides, na escola também, cada turma tem seu grupo no WhatsApp, né? Entdo, as
informagdes também sdo lancadas 14. E acontece também aos pais que vém até a escola, a gente
ta sempre informando, orientando. A interagdo acontece dessa forma. Pelo menos os pais que
estdo sempre participando, os pais que estdo atentos as informagdes, que a gente t4 sempre
langando, sim. Em relacfio a alguns pais, porque sempre tem, né? E justamente, eu acho, que
essa falta de compromisso mesmo de algumas familias nessa parceria com a escola, né? E que
esse também ¢ um desafio que a gente enfrenta. Nem todos sdo envolvidos. Por mais que a
escola busque, oriente, procure, assim, diversos tipos de canais de acesso as familias, mas
mesmo assim ainda existem pais que ndo se envolvem. Nao apresentam esse compromisso com

a escola

14) A escola recebe apoio do poder publico ou de outras entidades para enfrentar os
desafios impostos pelos Spaece-alfa? Quais sdo? E os professores recebem apoio da
gestao? De que modo?

O PDDE, que ¢ o Programa Dinheiro Direto na Escola, que ¢ uma forma de vocé adquirir a
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questdo dos recursos materiais para fazer esse atendimento. Nos, professores, nds recebemos
esse apoio em relacdo as formacdes, também da gestdo, para causar justamente esses
movimentos que eu te falei aqui na questao anterior. Entdo, a gente recebe sim esse apoio nas

formacdes, da gestao.

15) Como o Spaece-alfa afeta o planejamento pedagogico e a pratica docente no ciclo de
alfabetizacao?

Pronto, assim, porque a gente, como eu te falei, a gente tem que estar buscando questoes
especificas para poder trabalhar com os alunos, para eles dominarem algumas habilidades que
sdo abordadas no SPAECE. Entdo, a gente vem fazendo esse preparatorio, né? Entdo, tem que

haver esse planejamento. Dessas a¢des, né? Dessas ag¢des para serem abordadas com os alunos.

16) Vocé vé o SPAECE-ALFA contribuindo para um diagnéstico mais claro das
necessidades educacionais da escola ou apenas reforcando as dificuldades? Em que
aspectos?

Ele tanto contribui, né? Como ele também reforca, né? Essa questdo das dificuldades dos
alunos. Porque, assim, ele contribui justamente para esse movimento acontecer, né? Esse
preparatorio, como a gente sempre faz. E envolver os alunos. Mas ele também refor¢a porque,
assim, os alunos que apresentam essas dificuldades, elas ndo vao se sair tdo bem. Entdo, assim,
e acaba contribuindo porque, assim, a gente vai perceber essas dificuldades que vao ser
apresentadas no resultado e trabalhar em prol da superagdo desses desafios que foram

apresentados por eles, né?
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ENTREVISTA — PROFESSORA 2 (P2)

1) Ha quanto tempo vocé acompanha o SPAECE -ALFA ?

Oito anos.

2) O que vocé acredita que sao os principais desafios enfrentados pela escola no contexto
do SPAECE-ALFA?

Os desafios sao os niveis desencontrados nas criancas.

3) Vocé acredita que as condicdes socioeconémicas e culturais de Aquiraz impactam no
desempenho dos alunos do SPAECE-ALFA? Cite quais aspectos impactam em sua
opiniao?

O problema social das criangas do municipio afeta sim, porque nem todas as criangas tém acesso
ao material que possa ajudar no contexto, nos conteudos, nas atividades que possam auxiliar na

prova.

4) Ha problemas relacionados ao suporte em termos de recursos materiais e humanos
disponiveis na escola para atingir as metas do SPAECE? Cite quais?
Sim, né? As vezes vocé€ faz projetos, planos, e que ndo pode as vezes executar por falta de

alguns materiais.

5) Como vocé, professor(a), aborda o contetido necessario para o Spaece-alfa? E quais os
principais problemas para cumprir em conteiido nesse contexto?

Eu sempre olho os niveis, né? E aquelas criangas que ndo estdo, tipo, acompanhando no nivel
desejado, ai eu pesquiso atividades complementares para ajudar 14. E tranquilo. Porque eu

planejo de acordo com o nivel das criancas. Gragas a Deus.

6) Quais os principais problemas enfrentados para a organizacio do tempo e das
atividades curriculares, considerando o atendimento as metas do SPAECE-ALFA? Isso
afeta o ensino e a aprendizagem?

E tranquilo. E porque a gente tem um dia, um dia...

7) Quais sdo os principais impactos do SPAECE sobre a motivacdo dos alunos? E quais

as dificuldades especificas dos alunos no ciclo de alfabetizacdo nesse sentido? De que
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forma essa avaliacio desconsidera a diversidade de ritmos de aprendizagem dos alunos?
A motivagdo, a escola, ela sempre se organiza para que as criangas tenham aquela satisfagao,
aquele impacto de fazer, de realizar a prova, né? Entdo, aqui a gente entregava também
medalhas, prémios... Primeiro lugar, as premiagdes, né? E, aquelas criangas que percebem que
ndo atingiram, ndo tiveram uma boa colocagdo, né? Sempre ¢ um motivo de desmotivagdo, né?
Desconsidera? Desconsiderando. E, os diversos ritmos, porque as criangas, diversos ritmos, né¢?

E desconsiderando, €. E verdade.

8) Vocé acredita que a forma da avaliac¢io, ela esta alinhada a realidade local da escola e
do municipio de Aquiraz? Justifique
Esta. Porque o nivel da prova nao ¢ muito alto, né? Vem de acordo com o nivel que esta sendo

passado.

9) Quais acdes vocé percebe que sdo tomadas pela escola com base nos resultados do
Spaece-alfa?

Planos e metas. A escola faz uma reunido com os professores e também com o pessoal de apoio,
né? E foca nas questdes que foram mais, que ndo atingiram muitos pontos, né? E foca em saber
0s... Como ¢ que a gente... Descritores, né¢? Destacando os descritores que precisam ser

trabalhados.

10) Como a escola percebe a relacio entre o desempenho no Spaece-alfa e o acesso a
recursos ou apoio adicionais? A escola é prejudicada ou nio nesse processo? Justifique.
Favorecida... (risos) Nao, ela ganha s6 elogio, né? Se bem que a gente poderia... Poderiamos

ser mais, né? Um apoio melhor, mais significativo.

11) Vocé percebe que ha impacto, parece, na autoestima e na motivacio dos alunos?

Sim, principalmente naqueles que atingiram um bom resultado, né?

12) Quais as consequéncias positivas ou negativas, do Spaece-alfa, na formacio e
desenvolvimento dos alunos do ciclo de alfabetizacao?

Eu acho que eles, ai, ¢ um momento de analise para eles perceberem que eles estdo sendo
analisados, levar muito a sério, né? Tipo assim, as atividades diarias, tudo isso leva para a
realizagdo da prova. Toda aquela aprendizagem ele tem que levar para a realizacdo da prova,

né? Entdo tem que conscientizar a seriedade da prova, né? No estudo, no todo, ai a gente sempre
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fala. Vamos que esse descritor, esse assunto, vem na prova de vocés, eu sempre falo. Entdo tem
que, o que eu quero dizer € que tem que sempre conscientizar, né? E o estudo ¢ importante para
que na hora da prova vocés queiram tirar um bom resultado, né? E para isso tem que estudar.

Entdo vocés estao sendo sempre analisados.

13) Qual o nivel de compreensiao da comunidade escolar (pais, alunos, professores) sobre
o Spaece-alfa? Como os pais e responsaveis, sio envolvidos ou informados sobre o
processo de avaliacao do Spaece-alfa e seus resultados? Quais os desafios e estratégias da
escola?

A escola usa as redes sociais, né? Sao os grupos. E também presenciais de alguns pais que tém
a curiosidade de saber como ¢ que vai ocorrer a prova, como € que funciona, né? Entdo ¢ através

da comunicagao, ¢ presencial e nas redes sociais.

14) A escola recebe apoio do Poder Publico ou de outras entidades para enfrentar os
desafios impostos pelo Spaece-alfa? Quais sao? E os professores, recebem apoio da
Gestao? De que modo?

Nio, né? E s6 mesmo do municipio, né? E s6 o PDDE. S6 elogios (risos) So... S6... Bora,

negrada! Cuida!

15) Como o Spaece-alfa afeta o planejamento pedagogico e a pratica docente no ciclo de
alfabetizacao?

Planejamento? E porque o professor ja tem uma base, ja tem um certo conhecimento dos
conteudos da prova, né? Entdo, assim, ai ele trabalha, pode trabalhar aqueles assuntos que
sempre vém nas provas. Tem a no¢do que vem na prova. Nas outras provas passadas, ai das
outras provas que ja foram aplicadas, ele tem a no¢do do assunto, né? E trabalha sempre em

sala.

16) Vocé vé o Spaece-Alfa contribuindo para um diagnéstico mais claro das necessidades
educacionais da escola ou apenas refor¢ando as dificuldades? Em que aspecto?

Eu acho que sempre reforca as dificuldades, né? E a escola, para a escola tomar as providéncias.
Tipo assim, naqueles descritores, vamos trabalhar os descritores, ai estdo as minhas

providéncias. Do diagndstico, a gente pode analisar e ver as dificuldades, né?
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ENTREVISTA — PROFESSORA 3 (P3)

1) Ha quanto tempo vocé acompanha o Spaece-alfa?

Quatro anos.

2) O que vocé acredita que sao os principais desafios enfrentados pela escola no contexto
do Spaece-alfa?
Tirar as criangas do nivel PS (pré silabico) para que ela possa chegar e realizar uma prova

satisfatoria, que € justamente ela ter que estar alfabetizada.

3) Vocé acredita que as condicdes socioeconomicas e culturais do municipio impactam o
desempenho dos alunos do Spaece-alfa? Cite quais aspectos impactam na sua opinido?

Infelizmente, a cultura das nossas criangas ainda ¢ muito baixa. Ele tem, infelizmente, poucas
as criangas que tém acesso a cultura, poucas as criang¢as que tém acesso, que t€ém o poder
realmente econdmico, para qué? Para que ele possa visitar um teatro, possa visitar uma
exposi¢ao, um estande de livros, enfim. Infelizmente, nosso municipio ainda tem muito que se

aprimorar quanto a essa questao.

4) Ha problemas relacionados ao suporte em termos de recursos materiais e humanos
disponiveis na escola para atingir as metas do Spaece-alfa?

Nao ¢ suficiente. Por exemplo, material, a gente sabe que s6 tem um, como data show na escola,
né? Infelizmente, para poder instalar, para poder dar uma aula, vocé tem que se preparar com

antecedéncia e nao temos espago fisico.

5) Como vocé, professor, aborda o contetido necessario para o Spaece-Alfa? E quais os
principais problemas para cumprir esse conteido nesse contexto?

Assim, as escolas elas deixam a desejar em termos até do material didatico, como apostilhas
apropriadas, como o material da data show, por exemplo, que vocé quer passar, o simulado, 14
para o aluno ver, para o aluno levantar as plaquinhas e outra coisa também que eu percebo
alguns livros didaticos, sim, eles vém, mas ndo ¢ o suficiente para que o aluno termine o

segundo ano alfabetizado. Nao, infelizmente, ainda falta muito.

6) Quais os principais problemas enfrentados para a organizacio do tempo e das

dificuldades curriculares considerando o atendimento as metas do Spaece-alfa?
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O tempo, porque se o professor tivesse exclusivamente uma sala dessa, por exemplo, o
professor de segundo ano, ou se sé o professor de segundo ano, o outro tempo dele, ele seria

somente para fazer um planejamento baseado no Spaece-alfa.

7) Quais sdo os principais impactos do Spaece-alfa sobre a motivacio dos alunos e quais
as dificuldades especificas dos alunos do ciclo de alfabetizacio nesse sentido? De que
forma a avaliac¢io desconsidera a diversidade de ritmos de aprendizagem dos alunos?

Os principais impactos. E a falta de estimulo familiar. Infelizmente, ndo temos esse estimulo
de estar acompanhando, de estar se ativando para que a crianga possa se desenvolver melhor
junto a escola. Infelizmente, sempre vai deixar a desejar. A crianga s6 vé aquilo dentro da
escola, ndo reposta em casa. Até mesmo porque ela vem no nivel so6. Infelizmente, ela vem no
nivel de alfabetizagdo. Infelizmente, se o aluno nao estiver apto para aquele nivel, infelizmente,

ele vai ter um rendimento baixo.

8) Voceé acredita que a forma de avaliacdo do Spaece-alfa esta alinhada a realidade local
da escola e do municipio de Aquiraz? Justifique.

Nao. Porque eu acho que a prova do Spaece € uma prova com nivel alto. Mas o nivel alto, se
eles estdo errados, ndo estao errados. Infelizmente, o sistema do Spaece nao estd errado. Era o

patamar das criangas que, infelizmente, ndo estdo coerentes a prova.

9) Quais acdes vocé percebe que sdo tomadas pela escola com base nos resultados do
Spaece-alfa?

A escola faz um levantamento de todas as habilidades nas quais os alunos tiveram dificuldade,
tiveram baixo rendimento e trabalha em cima, ¢ dando refor¢o com a equipe do aprender mais,
¢ conversando com os professores para focar em cima dessas habilidades, mesmo dentro de

sala fazendo um trabalho individual com as criangas.

10) Como a escola percebe a relacio entre o desempenho do Spaece-alfa e o acesso a
recursos ou apoio adicionais? A escola é prejudicada nesse processo ou nao? Justifique.

A escola ¢ prejudicada. Em muitas situagdes, a escola € prejudicada. Por qué? A escola que tem
que ir, a escola que tem que fazer o requerimento, a escola que tem que esperar da evolutiva e,

muitas vezes, ndo tem nenhum retorno. Ai fica. Por isso mesmo.

11) Vocé percebe que ha impacto do SPAECE na autoestima e na motivacao dos alunos?
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Eles ficam motivados e, a0 mesmo tempo, ficam tensos, né? Ficam bastante tensos.

12) Quais as consequéncias, positivas e negativas, do Spaece-alfa na formacido e no
desenvolvimento dos alunos no ciclo de alfabetizacao?

Positivamente vemos os esfor¢os de cada um na realizacdo das atividades propostas, em
contrapartida a formagao das criangas fica muito atrelada a realizacdo da avaliacdo do Spaece-

alfa, muitas vezes sao treinos para aquele determinado momento.

13) Qual o nivel de compreensiao da comunidade escolar (Pais, alunos, professores) sobre
0 SPAECE-ALFA? Como os pais e os responsaveis sao envolvidos e informados sobre o
processo de avaliacio e seus resultados? E quais sdo os desafios e estratégias da escola
para envolver e informar esses pais, essa comunidade escolar?

Tem pais que sim, que se preocupam bastante. Junto a escola, liga, pergunta se o aluno pode
vir dar justificativa. Muitas vezes, vem deixar. E tem outros que ndo dao importancia. A escola
tem que ir buscar, a escola tem que correr atras. A escola reune os comunicados, explica a
importancia, explica sobre o que ¢ o SPAECE, qual a importancia do filho para que desenvolva
a prova. Explica sobre, como ¢ que eu vou explicar? Que os pais sdo a cabeca para os filhos,

para os filhos se espelham neles.

14) A escola recebe apoio do poder publico, de outras entidades, para enfrentar os desafios
impostos pelo Spaece? E os professores recebem apoio da gestio de que modo?

Sim, os professores recebem apoio da gestdo da escola. Ajudando, incentivando, dando
incentivos. Elogios. De outras entidades, ndo. De jeito nenhum. Do municipio, 14 recebe s6 as

orientagdes. As orientagoes.

15) Como o SPAECE-ALFA afeta o planejamento pedagégico e a pratica docente no
ciclo de alfabetizacdo?
Afeta? Porque muitas vezes vocé tem que ndo seguir o planejamento que tem que seguir. Tem

que focar mais em simulados para que a crianc¢a nao fuja do assunto.

16) Vocé vé o SPAECE contribuindo para o diagnéstico mais claro das necessidades
educacionais da escola ou apenas reforcando as dificuldades? Em que aspectos?
Mulher, eu vejo assim, o SPAECE, como eu ja falei, ndo ¢ uma prova assim, ¢ para a gente ter

nog¢ao. Ter no¢do como ¢ que esta a situagdo em si das criangas. Mas, as vezes, ela atrapalha
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demais, porque ¢ muita tensdo, muita cobranga para que os alunos fiquem no nivel na qual
realmente ¢ para ficar. Entdo, para muitas criangas, as criangas acabam ficando com

dificuldade, acabam ficando assim, travando. Nao deixa as criangas a vontade.
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APENDICE G — RESPOSTAS AOS QUESTIONARIOS (TECNICOS/AS
EDUCACIONAIS)

IMPACTOS DO SPAECE-ALFA NO CICLO DE ALFABETIZACAO
ENTREVISTA: TECNICA EDUCACIONAL SME 1

Formacao: Pedagoga
Tempo como Técnico/a Educacional responsavel pela formacao de professores/as do Ciclo

de Alfabetizacdo: 12 anos

1) Ha quanto tempo vocé acompanha o SPAECE-ALFA?
Desde 2013

2) O que vocé acredita que sao os principais desafios enfrentados pela escola no contexto
do SPAECE-ALFA?
A nao consolidacao da alfabetizagdo, pois dificulta o entendimento das criangas em relagdo a

realizagdo da avaliagdo.

3) Vocé acredita que as condi¢des socioecondomicas e culturais de Aquiraz impactam o
desempenho dos alunos no SPAECE-ALFA? Cite quais aspectos impactam, na sua
opinido.

Sim. A situagdo financeira das familias impacta diretamente no comportamento dos alunos, que
podem ter que trabalhar para ajudar em casa ou até mesmo faltar a escola por questdes de
transporte ou alimentacdo. Isso pode afetar a frequéncia e o desempenho académico. A cultura
local também desempenha um papel importante. Em algumas regioes, a educacao pode nao ser
vista como uma prioridade, o que pode influenciar a motivagao dos alunos para aprender e se

engajar nas atividades escolares.

4) Ha problemas relacionados ao suporte em termos de recursos materiais e humanos
disponiveis na escola para atingir as metas do SPAECE-ALFA? Cite quais.
Quanto aos materiais didaticos e humanos, acredito que ndo. No entanto, a estrutura fisica de

alguns escolas ainda ¢ muito precdria, com espacos e salas inadequadas ao nosso clima.



86

5) Como vocé, técnico/a educacional, trabalha, nas formacdes, o contetido necessario para
o SPAECE-ALFA? Quais os principais problemas para explorar o conteido nesse
contexto de formacao?

Acredito que alfabetizagao ¢ um processo que comeca desde a educagdo infantil, no entanto, as
etapas anteriores chegam ao 2° ano sem serem consolidadas muitas vezes. E o que € proposto
ser trabalhado para tal ano, as vezes nao surte o efeito necessario. Os documentos norteadores
que embasam a aprendizagem e preparam as criangas para a avaliacdo sdo estudados e

analisados na formagao de acordo com o que ¢ aplicado em sala para os alunos.

6) Quais os principais problemas enfrentados para a organizacio do tempo e das
atividades curriculares, considerando o atendimento as metas do SPAECE-ALFA? Isso
afeta o ensino e a aprendizagem?

Falta de tempo adequado para a consolidagdo da aprendizagem: O curriculo escolar, muitas
vezes, ¢ sobrecarregado e ndo oferece tempo suficiente para que os alunos consolidem o
conhecimento, especialmente em areas essenciais como a alfabetizagao. Pressao pela realizagao
de avaliagdes externas: A cobranca constante por resultados no SPAECE-ALFA pode gerar um
ambiente de ensino focado excessivamente na preparagdo para a avaliagdo, em vez de uma
aprendizagem mais significativa. Desigualdade no ritmo de aprendizagem dos alunos: Cada
aluno possui um ritmo proprio de aprendizagem. O tempo limitado para abordar contetidos e a
necessidade de atender a todas as metas podem dificultar a personalizagao do ensino, resultando
em lacunas no aprendizado de alguns alunos, especialmente os que ainda nao consolidaram a

alfabetizacao.

7) Quais sdo os principais impactos do SPAECE-ALFA sobre a motivacao dos alunos? E
quais as dificuldades especificas dos alunos do Ciclo de Alfabetizacdo nesse sentido? De
que forma essa avaliacdo desconsidera a diversidade de ritmos de aprendizagem dos
alunos?

Pressdo e Ansiedade: A avaliagdo pode gerar um clima de pressdo nos alunos, principalmente
naqueles que ainda estdo em processo de alfabetizacdo, podendo afetar negativamente sua
autoestima e motivagdo para aprender. Diversidade no Ritmo de Aprendizagem: No Ciclo de
Alfabetizagdo, os alunos estdo em estagios distintos de desenvolvimento de suas habilidades.
Alguns podem estar avangados, enquanto outros ainda estdo nos primeiros estagios de leitura e
escrita. Reducdo do Processo de Aprendizagem a um Momento Unico: Ao concentrar-se em

uma avaliacdo pontual, o SPAECE-ALFA pode desconsiderar a aprendizagem ao longo do
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tempo e o progresso continuo dos alunos, limitando a compreensdo sobre seu real

desenvolvimento.

8) Voceé acredita que a forma de avaliacio do SPAECE-ALFA esta alinhada a realidade
local da escola e do municipio de Aquiraz? Justifique.

Nao. O ideal seria que as avaliagdes fossem ajustadas para reconhecer as limitagdes e contextos
dos alunos de Aquiraz, de modo a oferecer um diagndstico realista e passivel de intervengdes

efetivas.

9) Quais acdes vocé percebe que sdo tomadas pela Escola com base nos resultados do
SPAECE-ALFA?

A escola pode elaborar ou ajustar seu plano de ensino, considerando os resultados da avaliagao.
Isso pode envolver a revisdao de contetidos ou o uso de métodos de ensino mais eficazes para
alunos que apresentaram defasagem em determinadas habilidades. A proposta de atividades
mais interativas, projetos pedagogicos e aulas de recuperacgao sao exemplos de acdes que podem

ser implementadas.

10) Como a Escola percebe a relacio entre o desempenho no SPAECE-ALFA e o acesso a

recursos ou apoios adicionais? A Escola é prejudicada nesse processo, ou nao? Justifique.

A percepgdo da escola sobre a relacdo entre o desempenho no SPAECE-ALFA e o acesso a
recursos ou apoios adicionais pode variar, mas ¢ possivel identificar algumas dinamicas
comuns. O desempenho no SPAECE-ALFA ¢ frequentemente visto como um indicador das
areas em que a escola precisa de apoio e recursos adicionais para melhorar os resultados dos
alunos. No entanto, héd varios fatores que influenciam essa relacdo, e a escola pode ser tanto

beneficiada quanto prejudicada dependendo da sua capacidade de reagir a esses resultados.

11) Vocé percebe que ha impacto do SPAECE-ALFA na autoestima e motivacio dos
alunos e dos professores?

Sim, o impacto do SPAECE-ALFA na autoestima e motivacao dos alunos e professores pode
ser significativo, tanto de maneira positiva quanto negativa, dependendo de como os resultados

da avaliacdo sdo interpretados e usados pela escola e pelo municipio de modo geral.
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12) Vocé acredita que ha consequéncias, positivas e/ou negativas, do SPAECE-ALFA na
formacio e desenvolvimento dos alunos no Ciclo de Alfabetizacao?

O SPAECE-ALFA pode ser uma ferramenta poderosa para identificar de forma clara e objetiva
as areas em que os alunos estdo tendo mais dificuldades, especialmente no inicio da
escolarizagdo. Para alunos no Ciclo de Alfabetizacdo, ¢ crucial que as dificuldades sejam
diagnosticadas precocemente, o que permite que a escola tome agdes corretivas de forma mais

eficiente e pontual, como reforgos pedagogicos ou intervencdes individualizadas.

13) Qual o nivel de compreensiao da comunidade escolar (alunos, pais, professores) sobre
o0 SPAECE-ALFA? Como os pais e responsaveis sao envolvidos ou informados sobre o
processo de avaliacio SPAECE e seus resultados? Quais os desafios e estratégias da
Escola?

Os alunos podem ter um entendimento basico sobre a importancia da avaliagdo, mas é comum
que a compreensdo mais aprofundada do SPAECE-ALFA nio seja ampla. O envolvimento dos
pais no SPAECE-ALFA pode ser limitado, mas alguns podem ser informados sobre os
resultados, especialmente se a escola enviar relatdrios ou convites para reunides com o0s
professores. No entanto, a comunicacao sobre os detalhes do processo de avaliagdo e suas
implicagdes nem sempre ¢ acessivel a todos os pais. Os professores, em geral, possuem um bom
nivel de compreensdo sobre o SPAECE-ALFA, pois ele impacta diretamente seu trabalho e a
avaliacdo dos alunos. Eles estdo mais preparados para interpretar os resultados e utilizar esses
dados para ajustar suas praticas pedagogicas. A formacdo continua sobre o processo de
avaliacdo ¢ essencial para garantir que os educadores estejam alinhados com as metodologias e
objetivos do SPAECE-ALFA. Em resumo, o SPAECE-ALFA ainda enfrenta desafios de
comunicagdo e engajamento, mas pode ser uma ferramenta poderosa para o aprimoramento do
ensino e o desenvolvimento dos alunos quando sua compreensdo e envolvimento pela

comunidade escolar sdo fortalecidos.

14) A Escola recebe apoio do poder publico ou de outras entidades para enfrentar os
desafios impostos pelo SPAECE-ALFA? Quais sdo? E os professores, recebem qual tipo
de apoio?

Sim. Formagdo Continuada que visa ajudar os professores a compreenderem melhor as
metodologias avaliativas, de modo a utilizé-las de maneira eficiente na pratica docente. As

escolas recebem suporte técnico para utilizar plataformas digitais ou ferramentas pedagogicas
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especificas para monitorar ¢ melhorar o desempenho dos alunos com base nos resultados da

avaliagao.

15) Como 0 SPAECE-ALFA afeta o planejamento pedagogico e a pratica docente no Ciclo
de Alfabetizacao?

O planejamento pedagédgico no Ciclo de Alfabetizacdo ¢ diretamente influenciado pelos
resultados do SPAECE-ALFA, que fornecem informagdes detalhadas sobre as areas em que os
alunos apresentam dificuldades ou avangos. Com isso, o planejamento precisa ser ajustado de
acordo com os dados da avaliagdo, para garantir que o ensino seja direcionado as necessidades

especificas de cada turma ou grupo de alunos.

16) Vocé vé o SPAECE-ALFA contribuindo para um diagndstico mais claro das
necessidades educacionais da escola ou apenas refor¢cando as dificuldades? Em que
aspectos?

Contribuindo. A avaliacdo permite que a escola identifique de forma mais clara quais
competéncias (como leitura fluente, escrita, compreensao de texto e matematica ) estdo
defasadas em termos de aprendizado. O SPAECE-ALFA possibilita 0o monitoramento continuo
do desempenho dos alunos ao longo dos anos. Com isso, € possivel identificar se o aprendizado
esta avancando de forma adequada, se as estratégias pedagdgicas estao funcionando ou se hé a
necessidade de ajustes. Esse acompanhamento continuo ajuda a fazer um diagnostico de

progresso ou estagnacdo na aprendizagem.
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ENTREVISTA — TECNICA EDUCACIONAL SME 2

Formacao: Pos Graduada
Tempo como Técnico/a Educacional responsavel pela formacao de professores/as do Ciclo

de Alfabetizag¢ao: Este ano completo 5 anos como formadora do 3° ano

1) Ha quanto tempo vocé acompanha o SPAECE-ALFA?

Acompanhamos o processo o ano todo.

2) O que vocé acredita que sao os principais desafios enfrentados pela escola no contexto
do SPAECE-ALFA?
Engajamento Familiar — A participa¢do dos pais € essencial, mas muitas vezes ha desafios como

baixa escolaridade da familia ou pouco envolvimento nas atividades escolares.

3) Vocé acredita que as condicées socioeconomicas e culturais de Aquiraz impactam o
desempenho dos alunos no SPAECE-ALFA? Cite quais aspectos impactam, na sua
opinido.

Baixo nivel de escolaridade das familias — Muitos pais ou responsaveis podem ter dificuldades
em apoiar a alfabetizacdo das criancas por nao possuirem letramento suficiente, limitando o
estimulo a leitura e a escrita em casa. Desigualdade socioecondmica — Familias em situacdo de
vulnerabilidade podem enfrentar dificuldades para garantir um ambiente adequado para os
estudos, com acesso a livros, materiais escolares e at¢é mesmo condi¢des basicas como

alimentacao e moradia digna.

4) Ha problemas relacionados ao suporte em termos de recursos materiais e humanos
disponiveis na escola para atingir as metas do SPAECE-ALFA? Cite quais.

Os professores precisam lidar com turmas heterogéneas, tornando dificil atender as
necessidades individuais de cada aluno. Além da alfabetizacdo, muitas vezes € necessario

suprir lacunas de aprendizagem acumuladas de anos anteriores.

5) Como vocé, técnico/a educacional, trabalha, nas formacgoes, o contetido necessario para
o SPAECE-ALFA? Quais os principais problemas para explorar o conteido nesse

contexto de formacao?
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Oficinas com praticas pedagogicas: Simulac¢do de atividades alinhadas a matriz do SPAECE,
Andlise de dados e devolutivas: Estudo dos resultados da escola e estratégias para superar
dificuldades especificas dos alunos. Compartilhamento de boas praticas: Troca de experiéncias
entre professores que ja obtiveram bons resultados. Monitoramento e acompanhamento:

Formagao continua, com acompanhamento das estratégias inovadoras em sala de aula.

6) Quais os principais problemas enfrentados para a organizacio do tempo e das
atividades curriculares, considerando o atendimento as metas do SPAECE-ALFA? Isso
afeta o ensino e a aprendizagem?

A necessidade de cumprimento do curriculo pode levar a um ensino avancado, sem garantir a
consolidagdo das habilidades essenciais de leitura e escrita. Precisamos de atengdo para nao

deixar lacunas na aprendizagem dos alunos.

7) Quais sao os principais impactos do SPAECE-ALFA sobre a motivaciao dos alunos? E
quais as dificuldades especificas dos alunos do Ciclo de Alfabetizacdo nesse sentido? De
que forma essa avaliacdo desconsidera a diversidade de ritmos de aprendizagem dos
alunos?

Possiveis efeitos positivos: Quando bem trabalhada, a avaliagcao pode ser vista como um desafio
estimulante, ajudando os alunos a perceberem seu progresso na alfabetizagdao; O
reconhecimento do desempenho da escola e dos estudantes pode gerar senso de conquista e
pertencimento. Dificuldades Especificas dos Alunos do Ciclo de Alfabetizacdo:
Heterogeneidade das turmas; Falta de estimulo em casa; Dificuldade de concentragao e tempo

de prova e Impacto na autoestima.

8) Vocé acredita que a forma de avaliacio do SPAECE-ALFA esta alinhada a realidade
local da escola e do municipio de Aquiraz? Justifique.

Nao. A avaliacdo do SPAECE-ALFA utiliza uma prova tnica para todos os alunos do Cear3,
sem considerar as diferencas regionais entre municipios e até mesmo entre escolas dentro de

Aquiraz.

9) Quais acdes vocé percebe que sdo tomadas pela Escola com base nos resultados do
SPAECE-ALFA?
Reforgo Escolar: Muitas escolas organizam aulas de apoio no contraturno ou dentro do proprio

horério regular para alunos com dificuldades. Turmas de Nivelamento: Em alguns casos, sao
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criados grupos especificos para trabalhar habilidades basicas de leitura e escrita. Ampliacao do
Tempo de Leitura e Escrita: Maior incentivo a leitura diaria e produgdo textual nas diferentes

disciplinas.

10) Como a Escola percebe a relacdo entre o desempenho no SPAECE-ALFA e o0 acesso a
recursos ou apoios adicionais? A Escola é prejudicada nesse processo, ou nao? Justifique.
A relagao entre o desempenho no SPAECE-ALFA e o acesso a recursos ou apoios adicionais
pode ser vista de forma ambigua pelas escolas. Por um lado, um bom resultado pode trazer
reconhecimento e incentivos, mas, por outro, escolas com baixo desempenho podem enfrentar

dificuldades estruturais recebendo suporte da SME necessarios para superar esses desafios.

11) Vocé percebe que ha impacto do SPAECE-ALFA na autoestima e motivacio dos
alunos e dos professores?

Sim, o SPAECE-ALFA tem impacto tanto na autoestima e motivagao dos alunos quanto na dos
professores, e esses impactos podem ser positivos ou negativos, dependendo de como a

avaliacdo ¢ conduzida dentro da escola.

12) Vocé acredita que ha consequéncias, positivas e/ou negativas, do SPAECE-ALFA na
formacao e desenvolvimento dos alunos no Ciclo de Alfabetizacio?

Sim, acredito que o SPAECE-ALFA pode ter consequéncias positivas e negativas no
desenvolvimento e formagao dos alunos no Ciclo de Alfabetizacdo, dependendo de como ¢

abordado e implementado nas escolas.

13) Qual o nivel de compreensiao da comunidade escolar (alunos, pais, professores) sobre
0 SPAECE-ALFA? Como os pais e responsaveis sao envolvidos ou informados sobre o
processo de avaliacio SPAECE e seus resultados? Quais os desafios e estratégias da
Escola?

O nivel de compreensao sobre o SPAECE-ALFA varia muito entre os diferentes membros da
comunidade escolar, e a forma como os pais e responsaveis sdo envolvidos no processo de
avaliacdo € um aspecto importante para garantir o sucesso da avaliagcdo e a melhoria continua

dos alunos. Desafios: Baixa participagao dos pais e dificuldade de comunicagao clara.
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14) A Escola recebe apoio do poder publico ou de outras entidades para enfrentar os
desafios impostos pelo SPAECE-ALFA? Quais sdo? E os professores, recebem qual tipo
de apoio?

Sim, a escola recebe apoio do poder publico para enfrentar os desafios impostos pelo SPAECE-
ALFA. O apoio ao processo de ensino e avaliacdo ¢ fundamental para garantir que os alunos se
desenvolvam adequadamente e que os professores tenham condi¢des de enfrentar os desafios

da avaliagao.

15) Como o0 SPAECE-ALFA afeta o planejamento pedagogico e a pratica docente no Ciclo
de Alfabetizacao?

O SPAECE-ALFA tem um impacto significativo no planejamento pedagdgico e na pratica
docente no Ciclo de Alfabetizacdo, principalmente porque ele direciona a forma como os
professores estruturam suas atividades e avaliam o progresso dos alunos. Como essa avaliagao
estd fortemente associada ao desempenho dos estudantes, as escolas e os docentes
frequentemente adaptam suas abordagens pedagodgicas para atender as exigéncias dessa

avaliagdo, o que pode ter tanto efeitos positivos quanto negativos.

16) Vocé vé o SPAECE-ALFA contribuindo para um diagnodstico mais claro das
necessidades educacionais da escola ou apenas reforcando as dificuldades? Em que
aspectos?

O SPAECE-ALFA pode desempenhar um papel importante como diagnéstico das necessidades
educacionais da escola, mas, dependendo de como ¢ utilizado, também pode reforcar as
dificuldades existentes. O impacto depende de como as escolas interpretam e utilizam os

resultados da avaliacgao.
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ENTREVISTA — TECNICA EDUCACIONAL SME 3

Formacao: Pedagogia Tempo como Técnico/a Educacional responsavel pela formagao

de professores/as do Ciclo de Alfabetizacao: 11 anos

1) Ha quanto tempo vocé acompanha o SPAECE-ALFA?

16 anos

2) O que vocé acredita que sao os principais desafios enfrentados pela escola no contexto
do SPAECE-ALFA?

A comunidade escolar ndo percebe, ou ainda nao esta atenta para a importancia das avaliagcdes
externas. A infrequéncia dos alunos, aplicadores despreparados para lidar com as criangas no
ato da aplicagdo. A demora na divulgacdo dos resultados para continuidade do trabalho de

acompanhamento, servindo como paramento para elaboracao de estratégias para o ano seguinte.

3) Vocé acredita que as condicdes socioeconomicas e culturais de Aquiraz impactam o
desempenho dos alunos no SPAECE-ALFA? Cite quais aspectos impactam, na sua
opinido.

O municipio enfrenta alguns desafios tipicos das cidades do interior, como desigualdades
socioeconomicas, falta de infraestrutura escolar em algumas 4reas e uma comunidade com
diferentes niveis de acesso. Essas condi¢des socioecondmicas € culturais nao sdo determinantes

no desempenho dos alunos nas avaliagdes externas, mas influenciam.

4) Ha problemas relacionados ao suporte em termos de recursos materiais e humanos
disponiveis na escola para atingir as metas do SPAECE-ALFA? Cite quais.

Acredito que, em termos de recursos materiais e estruturais, a escola enfrenta algumas vezes
dificuldades. Embora a infraestrutura basica esteja disponivel. No que diz respeito ao suporte
humano, o municipio tem se esfor¢cado para intensificar o apoio nas escolas, por meio de
projetos e programas como o Aprender Mais, que visa focar na gestao de resultados e no apoio
ao aprendizado dos alunos, Alocando Mediadores e Facilitadores da Aprendizagem. No
entanto, a disponibilidade desses profissionais pode nao ser suficiente para cobrir todas as
necessidades, especialmente em escolas com grande nimero de alunos ou em 4reas mais

carentes.



95

5) Como vocé, técnico/a educacional, trabalha, nas formacdes, o contetido necessario para
o SPAECE-ALFA? Quais os principais problemas para explorar o conteido nesse
contexto de formacao?

A formagdo ¢ pensada e contextualizada dentro da realidade apresentada no municipio,
alinhando tanto com as diretrizes das avaliacdes quanto com as necessidades especificas
apontadas pelos resultados e pelos professores nos momentos de discussdes e troca de
experiéncias. A orientagdo € que os professores abordem as avaliagdes externas como um
instrumento de diagndstico, preparando-os ndo apenas para as exigéncias das avaliagdes
externas, mas também para desenvolver praticas pedagogicas que favoregam o aprendizado de

todos os alunos.

6) Quais os principais problemas enfrentados para a organizacio do tempo e das
atividades curriculares, considerando o atendimento as metas do SPAECE-ALFA? Isso
afeta o ensino e a aprendizagem?

Criar uma organizag¢ao do tempo mais flexivel focado no desenvolvimento continuo dos alunos,
que leve em conta as suas necessidades individuais e que permita ao professor usar
metodologias pedagdgicas adequadas para promover uma aprendizagem mais significativa. que
nao apenas atenda as exigéncias das avaliagdes externas, mas também permita a todos os alunos

alcangarem seu pleno potencial de aprendizagem.

7) Quais sdo os principais impactos do SPAECE-ALFA sobre a motivaciao dos alunos? E
quais as dificuldades especificas dos alunos do Ciclo de Alfabetizacio nesse sentido? De
que forma essa avaliacdo desconsidera a diversidade de ritmos de aprendizagem dos
alunos?

Quando a avaliagdo ¢ conduzida de forma construtiva, com énfase em reflexdo e apoio
pedagogico, ela pode ser uma ferramenta poderosa para aumentar a autoestima e a motivacao
dos alunos, porém, existem desafios especificos para os alunos dessa fase. No Ciclo de
Alfabetizagdo, os alunos estdo em estdgios muito distintos de aprendizagem, e o SPAECE-
ALFA, ao avaliar de forma padronizada, pode ndo capturar essas diferencas nos ritmos de
aprendizagem. Isso pode gerar desmotivagdo em alunos que ainda ndo atingiram as
expectativas, mas que estdo se desenvolvendo em seu proprio ritmo, também pode levar a

sentimento de frustracdo, especialmente para aqueles que estdo em niveis elementares.
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8) Vocé acredita que a forma de avaliacio do SPAECE-ALFA esta alinhada a realidade
local da escola e do municipio de Aquiraz? Justifique.

O municipio enfrenta alguns desafios tipicos das cidades do interior, como desigualdades
socioeconOmicas, falta de infraestrutura escolar em algumas areas ¢ uma comunidade com
diferentes niveis de acesso. A forma de avaliacdo do SPAECE-ALFA busca entender o nivel
de alfabetiza¢do dos alunos em diversas habilidades, como se trate de uma avaliagdo em larga

escala ela muitas vezes nao se enquadra a realidade local da escola e do municipio.

9) Quais acdes vocé percebe que sdo tomadas pela Escola com base nos resultados do
SPAECE-ALFA?

Com base nos resultados do SPAECE-ALFA, as escolas recebem orientacdes para a
apropriacdo dos resultados por toda a comunidade académica, promovendo a¢des pedagdgicas
de intervengdo, no geral algumas realizam a analise dos resultados, com os membros da equipe
pedagogica (professores, coordenadores, mediadores, facilitadores) para discutir as areas de
melhoria e definir estratégias de intervencdo que atenda as necessidades individuais de cada

aluno.

10) Como a Escola percebe a relacio entre o desempenho no SPAECE-ALFA e o acesso a
recursos ou apoios adicionais? A Escola é prejudicada nesse processo, ou nao? Justifique.
Essa discussado ¢ bastante fomentada no municipio nos dias de hoje, algumas escolas discutem
os resultados do SPAECE-ALFA, destacando que no caso de resultados positivos, a escola €
premiada com recurso ¢ ha maior reconhecimento das praticas pedagdgicas bem-sucedidas e
um incentivo para manter essas estratégias. No entanto, quando os resultados sdo insatisfatorios,
a escola sente a necessidade de mais recursos e apoios adicionais, de refor¢o e mais materiais
didaticos, para implementar a¢des de melhoria. Assim, a escola percebe que, em muitos casos,

o desempenho no SPAECE-ALFA impacta diretamente na disponibilidade desses recursos.

11) Vocé percebe que ha impacto do SPAECE-ALFA na autoestima e motivacdo dos
alunos e dos professores?

Para os alunos, o impacto depende de como os resultados sdo tratados. Quando usados de forma
construtiva, destacando progressos e areas de melhoria, os resultados podem aumentar a
autoestima e motivagao, no entanto, se os alunos ndo receberem o apoio necessario para superar

suas dificuldades, pode gerar ansiedade e desmotivagdo. Para os professores, o SPAECE-ALFA



97

pode ser uma ferramenta valiosa para refletir sobre suas praticas pedagogicas, percebendo a
eficécia e as fragilidades de suas abordagens na melhoria nos resultados dos alunos. Por outro

lado, tudo vai depender da condugao e utilizacao dos resultados.

12) Vocé acredita que ha consequéncias, positivas e/ou negativas, do SPAECE-ALFA na
formacao e desenvolvimento dos alunos no Ciclo de Alfabetizacao?

Positivamente, ele fornece dados importantes que ajudam os professores a refletirem sobre suas
praticas pedagogicas € a ajustarem suas estratégias de ensino para atender melhor as
necessidades dos alunos, especialmente nas areas em que os alunos apresentam dificuldades.
Esse processo de reflexdo pode levar a um maior foco nas necessidades individuais dos alunos.
Porém, existem consequéncias negativas também. Como a avaliacdo ¢ externa e ndo acompanha
o aluno individualmente, pode nao refletir todas as particularidades de cada crianga, o que pode
resultar em uma visdo generalizada do desempenho dos alunos, influenciando nas intervengdes

na articulacdo do processo de ensino e aprendizagem de cada crianga.

13) Qual o nivel de compreensao da comunidade escolar (alunos, pais, professores) sobre
0 SPAECE-ALFA? Como os pais e responsaveis sio envolvidos ou informados sobre o
processo de avaliacio SPAECE e seus resultados? Quais os desafios e estratégias da
Escola?

Reunides regulares com professores e pais sdo realizadas, onde sao discutidos os objetivos e a
importancia dessa avaliagdo para melhorar a aprendizagem dos alunos. No entanto, ainda
existem desafios quanto ao nivel de compreensdo, dessa avaliacdo na comunidade escolar,
especialmente entre os alunos e algumas familias, que nem sempre entendem completamente o
processo e o papel da avaliacdo. No que diz respeito a estratégia, ¢ promover a colaboracao
entre professores, pais e alunos para garantir que todos compreendam a importancia dessa

avaliacdo e se envolvam em todo processo para melhorar o aprendizado dos alunos.

14) A Escola recebe apoio do poder publico ou de outras entidades para enfrentar os
desafios impostos pelo SPAECE-ALFA? Quais sdo? E os professores, recebem qual tipo
de apoio?

O poder publico oferece apoio principalmente por meio de programas educativos, recursos
financeiros para a compra de materiais didaticos e tecnoldgicos, e projetos de formacao
continuada para os professores e programas, como o Aprender Mais, apoiando na gestdo de

resultados. No que diz respeito aos professores, eles recebem essencialmente incentivos
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intelectuais, por meio de formagdes especificas, oficinas pedagogicas e que ajudam a aprimorar
suas habilidades para lidar com as dificuldades de aprendizado identificadas no SPAECE-
ALFA.

15) Como o SPAECE-ALFA afeta o planejamento pedagogico e a pratica docente no Ciclo
de Alfabetizacao?

Avaliagdao externa ndo acompanha o aluno individualmente, a avaliagao fornece dados que
servem de parametros reflexivos para nortear a pratica docente, na articulagdo entre os
processos avaliativos, as praticas pedagogicas e processo de ensino e aprendizagem de cada
crianga. Os resultados dessa avaliacdo fornecem dados importantes que ajudam a identificar as
dificuldades de aprendizagem dos alunos, permitindo que os professores planejem intervengdes
mais especificas. No entanto, ¢ importante ressaltar que o SPAECE-ALFA ndo deve ser o tinico
foco do planejamento pedagodgico, ja que a avaliagdo se limita a algumas habilidades
especificas, sendo necessario integra-la a outras formas de avaliagdo continua, que considerem

um panorama mais amplo do desenvolvimento do aluno.

16) Vocé vé o SPAECE-ALFA contribuindo para um diagndstico mais claro das
necessidades educacionais da escola ou apenas reforcando as dificuldades? Em que
aspectos?

A avaliagdo externa além de identificar as principais dificuldades dos alunos, ela oferece uma
visdo imparcial que permite identificar aspectos especificos do processo de ensino
aprendizagem que precisam ser aprimorados. Através dos resultados, ¢ possivel perceber ndo
apenas as fragilidades ja conhecidas pela escola, mas também questoes que podem nao ser tao
evidentes, como defasagens em areas especificas do curriculo, dificuldades na alfabetizacao,
entre outras. Isso permite que o municipio direcione agdes mais eficientes e ajuste seu
planejamento estratégico, com foco nas intervencdes que atendam as reais necessidades da

escola.



