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RESUMO

Este estudo tem por objetivo avaliar a efetividade do Programa Futsal SESC,
enquanto ferramenta para o desenvolvimento integral de criangas e adolescentes.
Buscou-se compreender a experiéncia dos envolvidos no programa, considerando o
contexto social e cultural, para tanto foram utilizados questionarios e entrevistas com
os responsaveis pelos participantes. Sendo que, as informagdes foram organizadas
em eixos tematicos e analisadas para identificar padrdes e significados. A abordagem
qualitativa utilizada para interpretar os fendbmenos no contexto natural dos
participantes, segundo os significados atribuidos pelos envolvidos. O futsal se
configura como uma ferramenta poderosa para promog¢ao da inclusao social, a partir
do desenvolvimento de habilidades motoras e sociais, contribuindo para a formacéao
de cidadaos mais conscientes e engajados. Ao oportunizar a pratica esportiva para
criangas e adolescentes de diferentes origens sociais, o SESC contribui para a
democratizacdo do acesso ao esporte e para a reducéo das desigualdades sociais. E
perceptivel a evolugao técnica dos alunos, a aquisicao de habilidades motoras e o
impacto do futsal no desenvolvimento integral dos participantes. Ao participar do
programa, os jovens desenvolvem habilidades como trabalho em equipe, disciplina,
respeito as diferengas e autoestima, o que os prepara melhor para enfrentar os

desafios da vida. Uma vez que a pesquisa aborda a importancia do esporte como

ferramenta de inclusdo social e transformagao social, pode-se inferir potencial de
contribuicdo para o aprimoramento das politicas publicas de esporte e lazer. O estudo
reforca a ideia de que o esporte, quando praticado de forma organizada e com
objetivos claros, € um preponderante instrumento para o desenvolvimento humano

integral em comunidades vulneraveis.

Palavras-chave: criangas e adolescentes; futsal Sesc; pedagogia do esporte;

habilidades corporais; politica publica de esporte e lazer.



ABSTRACT

This study aims to evaluate the effectiveness of the SESC Futsal Program as a tool for
the integral development of children and adolescents. It sought to understand the
experience of those involved in the program, considering the social and cultural
context. To this end, questionnaires and interviews were used with the participants'
guardians. The information was organized into thematic axes and analyzed to identify
patterns and meanings. A qualitative approach was used to interpret the phenomena
in the natural context of the participants, according to the meanings attributed by those
involved. Futsal is configured as a powerful tool for promoting social inclusion, through
the development of motor and social skills, contributing to the formation of more
conscious and engaged citizens. By providing the opportunity to practice sports for
children and adolescents from different social backgrounds, SESC contributes to the
democratization of access to sports and the reduction of social inequalities. The
technical evolution of the students, the acquisition of motor skills, and the impact of
futsal on the integral development of the participants are perceptible. By participating
in the program, young people develop skills such as teamwork, discipline, respect for
differences, and self-esteem, which better prepares them to face life's challenges.
Since the research addresses the importance of sports as a tool for social inclusion
and transformation, it can be inferred that it has the potential to contribute to the
improvement of public policies for sports and leisure. The study reinforces the idea that
sports, when practiced in an organized manner and with clear objectives, is a
preponderant instrument for the integral human development of vulnerable

communities.

Keywords: Sesc futsal; integral development; children and adolescentes; social

inclusion; sports public policies.
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1 INTRODUGAO

O esporte tem desempenhado um papel fundamental na promog¢ao do
desenvolvimento integral de criangas e adolescentes, contribuindo n&o apenas para o
aperfeicoamento de habilidades motoras e técnicas, mas também para o
desenvolvimento social e emocional. Nos ultimos anos, projetos sociais que envolvem
atividades esportivas ganharam relevancia no Brasil, sendo reconhecidos como
estratégias eficazes de inclusdo social e democratizagado do acesso ao esporte. Nesse
contexto, o Programa Futsal SESC, implementado nos Nucleos Educar SESC | e |l
em Fortaleza, Ceara, busca oferecer as criangas e jovens uma formacgao que vai além
do ambito esportivo, contribuindo para sua formagao cidada e seu desenvolvimento

pessoal.

Fortaleza, a quinta maior cidade do Brasil, de acordo com dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), € um importante centro econémico
e cultural do Nordeste, com caracteristicas urbanas que impdem desafios
significativos para a populagao jovem. Nesse cenario, projetos sociais voltados ao
esporte, como o Programa Futsal SESC, representam uma oportunidade de
integracdo e transformacdo para criangas e adolescentes, proporcionando um
ambiente seguro e estruturado para o desenvolvimento de suas habilidades e de suas
potencialidades. A escolha de Fortaleza como local de estudo justifica-se, portanto,
pela representatividade da cidade no cenario nordestino e pela crescente demanda
por iniciativas de esporte e lazer voltadas ao publico jovem em areas de maior

vulnerabilidade social.

O presente estudo tem como objetivo central analisar a efetividade do
Programa Futsal SESC nos nucleos das Escolas Educar SESC | e I, situadas nos
bairros Farias Brito e Damas, em Fortaleza. A pesquisa busca compreender as
contribuigbes do esporte para o desenvolvimento motor, esportivo e social dos
participantes, a partir das percepc¢des dos atores envolvidos no projeto, como alunos,
pais e professores. Para isso, trés objetivos especificos sdo propostos: avaliar a
implementagao do projeto nos nucleos das Escolas Educar SESC | e |l, considerando
0 engajamento dos participantes e a abordagem metodoldégica adotada pelos
professores; refletir sobre a democratizacdo do acesso ao projeto, observando a
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inclusdo de diferentes perfis etarios e socioeconémicos; e verificar a efetividade do
projeto no desenvolvimento técnico-esportivo dos participantes, com foco na aquisi¢ao

de habilidades motoras e na evolugédo de seu desempenho no futsal.

O interesse em investigar o impacto do Programa Futsal SESC nos Nucleos
Educar SESC | e Il se deu pela relevancia da pratica esportiva como uma ferramenta
pedagogica que promove o desenvolvimento integral de criangas e jovens, conforme
apontam autores como Freire (1996), que entende o esporte como uma forma de
educacao que deve se dar em contextos de troca e valorizagao das experiéncias. Sob
essa Otica, o esporte assume um papel transformador, com o educador atuando nao
apenas como instrutor, mas também como facilitador de mudangas sociais. Além
disso, segundo Bourdieu (1983), a pratica esportiva possibilita a construgao de "capital
social", na medida em que incentiva a cooperacao e o fortalecimento de lagos sociais,
contribuindo para a formacado de redes de apoio e promovendo o sentimento de

pertencimento entre os participantes.

Optou-se pela abordagem qualitativa para conduzir este estudo, pois tal
abordagem permite uma compreensao mais aprofundada dos fenbmenos em seu
contexto natural e possibilita interpretar os significados atribuidos pelos envolvidos
(MINAYO, 2012). O método qualitativo se mostra especialmente relevante no contexto
de projetos sociais, onde o0s aspectos subjetivos, como engajamento, motivagao e
percepcgao de progresso, sao elementos fundamentais para avaliar a efetividade das
praticas adotadas. O estudo foi realizado nas duas unidades das Escolas Educar
SESC, escolhidas pela relevancia do projeto e pela participagéo ativa dos alunos, o

que permitiu uma coleta de dados representativa e rica em detalhes.

Os dados da pesquisa foram coletados por meio de questionarios e
entrevistas semiestruturadas. O questionario € um instrumento padronizado que visa
obter informagdes objetivas sobre um tema especifico (Gil, 2008). Essa abordagem
permite uma analise sistematica e comparavel das respostas, contribuindo para a
robustez dos resultados. As entrevistas semiestruturadas, por sua vez, oferecem um
espaco para a exploragcao de percepcoes e experiéncias individuais, possibilitando
que os participantes expressem suas opinides de maneira mais aprofundada e
contextualizada. A combinagcdo desses métodos de coleta de dados enriquece a

analise e a compreensao dos fendmenos investigados.
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A coleta de dados envolveu a aplicagado de questionarios, cujas respostas
foram organizadas e tabuladas de forma a agrupar discursos semelhantes, buscando
identificar padrdes e significados recorrentes nas falas dos participantes nos eixos
tematicos. As respostas mais relevantes foram transcritas, preservando a
autenticidade das expressdes, e analisadas para a identificacdo de padrdes e
significados emergentes. O propédsito dessa analise € compreender como o programa
impacta a vida dos participantes, observando a formacéo de habilidades esportivas e
sociais, além da evolugcédo de aspectos subjetivos como participagdo, engajamento,

coletividade e disciplina.

As diretrizes formuladas a partir dessa analise servirdo como base para
aprimorar as politicas de esporte e lazer do Servigo Social do Comércio (SESC) em
Fortaleza. O objetivo é fortalecer o impacto social do programa e garantir sua
continuidade e expansdo para novas comunidades, promovendo, assim, 0

desenvolvimento integral dos participantes.

Este estudo, portanto, pretende ndao apenas avaliar a efetividade do
Programa Futsal SESC nos Nucleos Educar SESC | e Il, mas também contribuir para
uma reflexao mais ampla sobre o papel do esporte como ferramenta de incluséo social
e desenvolvimento pessoal. A expectativa € que os resultados desta pesquisa possam
servir como subsidio para a formulacado de politicas publicas voltadas ao esporte e
lazer, incentivando a criagdo e a manutencao de projetos sociais que promovam o

desenvolvimento integral de criangas e jovens em situagao de vulnerabilidade.

Em 2009, ao ingressar no curso de Licenciatura em Educagao Fisica na
Universidade de Fortaleza (UNIFOR), reascendeu-se em mim o desejo de seguir para
o0 mestrado, uma aspiragado que, até entdo, parecia um projeto distante. O ambiente
académico proporcionado pela UNIFOR trouxe novamente a tona projetos antigos e
estimulou a retomada do sonho do mestrado. Sob a influéncia da professora Carminda
Lamboglia, decidi focar na conclusdo da graduacao, adiando, inicialmente, a ideia de
estudar no exterior em um mestrado na Europa. Em vez de um intercambio, priorizei
o fechamento desse ciclo académico, de modo a amadurecer o conhecimento e

preparar melhor os préximos passos.
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A trajetdria, no entanto, teve de ser ajustada com a chegada de minha filha,
Sophia, em 2014, o que levou a um adiamento do projeto do mestrado. Professores e
mentores, como Carminda e Ménica, incentivaram-me a manter o foco nos estudos,
mesmo diante das novas responsabilidades familiares. Esse apoio foi fundamental
para minha decisdo de realizar uma Especializacdo em Fisiologia do Exercicio,
Atividade Fisica, Nutricdo e Saude, concluida em 2016, o que enriqueceu minha
formacéo e ampliou o campo de atuacao. Essa etapa foi uma preparacao importante,

tanto académica quanto pessoal, para a retomada da ideia do mestrado.

Em 2020, retornei a Universidade de Fortaleza para cursar o Bacharelado
em Educacdo Fisica, que representou um novo desafio académico e pessoal. O
contexto da pandemia de Covid-19 tornou as demandas ainda mais intensas, com
adaptacdes constantes e o desafio de estudar longe da familia. Apesar das
adversidades, consegui finalizar o curso em primeiro lugar, o que foi uma conquista
significativa em meio as dificuldades daquele periodo. Esse percurso consolidou a
certeza de que a trajetéria académica é um caminho necessario para o
aprofundamento da minha formagao e reforgou o compromisso de seguir para o

mestrado, mantendo o foco na exceléncia e na dedicagao aos estudos.

Em abril de 2022, tive a satisfacdo de dar inicio a um novo capitulo
académico ao participar da aula inaugural do Mestrado Profissional em Avaliacédo de
Politicas Publicas (MAPP). Este momento ndao apenas marcou uma conquista
pessoal, mas também trouxe a mente as palavras de meu pai, que, em um contexto
muito diferente, dizia ser impossivel estudar na Universidade Federal do Ceara (UFC),
instituicdo que ele acreditava ser acessivel apenas aos filhos das familias mais
privilegiadas. No entanto, diante das transformagbes sociais € da ampliagdo das
oportunidades educacionais, percebi o valor de persistir no sonho académico e
explorar o potencial da minha area de atuagdo como um verdadeiro laboratério de

pesquisa para o mestrado.

Desde que me tornei colaborador do Sesc em fevereiro de 2020, durante o
auge da pandemia de Covid-19, busquei alinhar minhas atividades com o antigo sonho
do mestrado, integrando-o com uma perspectiva que privilegiasse a area de politicas
publicas e mudancgas sociais, com o esporte como meio de transformacgao social. A

linha de pesquisa em “mudangas sociais” se tornou, assim, o eixo central da minha
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jornada no MAPP, possibilitando uma analise sobre o impacto das politicas e praticas
esportivas nas comunidades. Nesse sentido, minha experiéncia no Sesc, uma
instituicdo social que atua diretamente na promocao de esporte, cultura e lazer,

contribuiu para tornar esse programa ainda mais significativo.

Assim, ao ingressar no MAPP, pude observar que minha atuagao no Sesc
nao se limitava apenas ao desenvolvimento profissional, mas ampliava-se como uma
plataforma de estudo e pratica. A pesquisa de mestrado é fundamental ndo apenas
para o crescimento pessoal e profissional, mas também para a construgcéo de
conhecimento que pode transformar realidades sociais. Ao investigar e analisar as
politicas publicas e programas sociais, o mestrado possibilita a identificagdo de
lacunas e a proposicdo de solugcdes inovadoras e efetivas. Além disso, as
contribuigdes resultantes de uma pesquisa de mestrado tém o potencial de impactar
diretamente as instituicbes e a sociedade como um todo, ao oferecer subsidios para

a formulagao de politicas mais justas e inclusivas.

Esta pesquisa de dissertagdao académica reflete, portanto, o desejo de
promover e entender as dinamicas sociais por meio do esporte, buscando ampliar as
oportunidades para todos e contribuir com a construg¢ao de politicas mais inclusivas e
efetivas. O conhecimento gerado a partir desse trabalho pode servir como base para
a melhoria de programas sociais existentes e para o desenvolvimento de novas
iniciativas que atendam as demandas da sociedade contemporanea, fortalecendo o

papel do esporte como ferramenta de transformacgao social e inclusao.

Nelson Mandela', em seu inspirador discurso de 25 de maio de 2000,
enfatizou o impacto transformador do esporte, afirmando que "o esporte tem o poder
de mudar o mundo. Tem o poder de inspirar, de unir as pessoas de uma forma que
poucas coisas conseguem. Fala aos jovens em uma linguagem que entendem. O
esporte pode criar esperanca onde antes s6 existia desespero. E mais poderoso do
que governos em quebrar as barreiras raciais e ri na cara de todo tipo de discriminagao
(Mandela, 2000).

! Mandela, Nelson. Discurso proferido em 25 de maio de 2000.
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Essa citacao ilustra a profunda crengca de Mandela no esporte como uma
ferramenta de transformacao social, capaz de transcender divisbes e promover a
inclusdo. O esporte ndo apenas conecta individuos de diferentes origens, mas
também oferece uma plataforma para a educacao e o empoderamento, especialmente
entre os jovens. Assim, ao considerar o papel do esporte nas politicas publicas e nos
programas sociais, € fundamental reconhecer seu potencial para fomentar mudancgas
significativas em comunidades e sociedades, promovendo um ambiente de respeito,

solidariedade e esperanga.

A Constituicado Federal de 1988 representou um marco significativo na
relagado entre esporte e poder publico no Brasil, ao reconhecer a pratica esportiva
como um direito fundamental de todos os cidadaos. Gomes e Constantino? enfatizam
que essa mudanga de paradigma nao apenas legitima o esporte como um bem a ser
acessado, mas também impde ao Estado a responsabilidade de garantir que todos
tenham a oportunidade de pratica-lo. Dessa forma, o esporte deixou de ser visto
apenas como uma atividade de lazer ou competi¢ao, passando a ser considerado um

componente essencial para o desenvolvimento social e individual.

Com a afirmacdo do esporte como um direito, emergiu a nogao
contemporanea de "inclusdo social". Esta perspectiva implica que o acesso e 0o
aprendizado do esporte devem ser promovidos como um bem social e cultural,
assegurando que todos, independentemente de suas condigdes sociais, possam
participar. Essa inclusao é vital, pois promove n&do apenas o desenvolvimento de
habilidades esportivas, mas também o fortalecimento de lagos comunitarios, a

reducao de desigualdades e a construgdao de uma sociedade mais justa e equitativa.

A promogéo da inclusao social por meio do esporte também esta alinhada
com diversas politicas publicas e programas sociais que visam atender as demandas
de comunidades vulneraveis. Ao garantir o acesso ao esporte, o Estado ndo apenas
cumpre um dever constitucional, mas também investe na formagao de cidadaos mais
ativos e engajados, que podem contribuir para o fortalecimento da sociedade civil.

Dessa forma, a relagao entre esporte e inclusdo social se torna uma via de mao dupla,

2GOMES, A. L.; CONSTANTINO, P. L. A inclusdo social e o direito ao esporte: Uma reflexao a partir
da Constituicao Federal de 1988. 2005
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onde a pratica esportiva beneficia tanto os individuos quanto a coletividade,

promovendo um desenvolvimento mais integral e sustentavel.

Segundo a ONU, "o esporte tem o poder de mudar o mundo" (ONU, 2003).
Reconhecido como um direito fundamental, o esporte € uma ferramenta poderosa
para fortalecer os lagos sociais e promover o desenvolvimento sustentavel, a paz, a
solidariedade e o respeito. A UNESCO (Organizagdo das Nac¢des Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura) também afirma que o esporte atua como um indutor
de transformacao social, desenvolvimento humano e empoderamento dos jovens.
Além disso, o esporte serve como uma plataforma de inclusao, enfrentando desafios

como o estigma e superando esteredtipos (UNESCO, 2015).

Nesse sentido, Carneiro (2015, pp. 226-227) destaca que "[...] 0 jogo € um
fendmeno abstrato que se manifesta por meio de inumeras revelagdes que sao
construidas historicamente." Quando se concretiza nas relagdes sociais, 0 jogo
possibilita aos jogadores novas formas de organizagao de suas condutas e interagdes
com o meio. Esse fendbmeno é especialmente relevante no contexto das criangas, que
se tornam co-criadoras de suas vivéncias e aprendizagens. Ao participarem de
praticas ludicas, as criancas atribuem sentidos que refletem seus contextos e
experiéncias, ressignificando e adaptando esses jogos as suas realidades
(BROUGERE, 1998).

Portanto, a relagao entre esporte e desenvolvimento social € intrinseca e
multifacetada. Através do esporte, € possivel promover nido apenas a inclusao e a
equidade, mas também fomentar a criatividade e a capacidade de adaptagao das
criangas em suas interagdes sociais. Essa dinamica contribui para a formacao de
cidadaos mais criticos, solidarios e engajados, evidenciando o papel transformador do

esporte na sociedade contemporanea.

Pierre Bourdieu, um dos mais influentes socidlogos do século XX, oferece
uma analise profunda das praticas sociais, incluindo o esporte, por meio de seus
conceitos de capital social, capital cultural e habitus. Para Bourdieu, o esporte ndo €
apenas uma atividade fisica, mas um espaco onde diferentes formas de capital se
manifestam e se articulam. O capital social, por exemplo, refere-se as redes de

relagdes sociais que os individuos possuem e que podem ser mobilizadas para obter
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beneficios, como oportunidades de acesso a clubes esportivos, treinamentos ou
competicdes. Assim, a pratica esportiva pode ser uma via de acesso a diversas
esferas sociais, contribuindo para a construgdo de identidades e a consolidagao de

status.

Além disso, Bourdieu destaca a importancia do capital cultural na pratica
esportiva. O capital cultural refere-se ao conhecimento, habilidades e formacao que
um individuo possui, € que s&o valorizados em um determinado contexto social. No
esporte, isso se traduz em saberes técnicos, como taticas e estratégias de jogo, bem
como em comportamentos que sio valorizados nas interagdes sociais dentro desse
ambiente. Individuos com maior capital cultural tendem a se destacar nas praticas
esportivas, uma vez que sua formacdo e experiéncias anteriores influenciam

diretamente seu desempenho e integragcdo nas dinamicas esportivas.

Por fim, o conceito de habitus € central na obra de Bourdieu e se aplica ao
esporte ao se referir aos modos de agir, pensar e sentir que sao incorporados pelos
individuos a partir de suas experiéncias sociais. O habitus esportivo € moldado por
fatores como a classe social, a educagao e as experiéncias de vida, influenciando as
escolhas e as praticas esportivas dos individuos. Dessa forma, a compreensao das
praticas esportivas sob a 6tica de Bourdieu revela como o esporte € um campo de luta
simbdlica, onde as desigualdades sociais se reproduzem e se contestam, mostrando
que a participagao e o sucesso no esporte ndo sao apenas fruto de habilidades fisicas,

mas também de contextos sociais e culturais.

Essa pesquisa esta alinhada ao conceito de Donna Haraway de
transcender as barreiras identitarias, pois permite que o corpo social se expanda,
abracando identidades diversas e promovendo o desenvolvimento de individuos e
comunidades. Essa abordagem inclusiva no esporte esta também alinhada a viséo de
que o esporte pode ser um “espaco publico ampliado”, onde as diferengas sdo nao
apenas reconhecidas, mas integradas em uma pratica coletiva que visa a

transformacao social (Haraway, 1991)
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2 CONTEXTO HISTORICO DO FUTSAL SESC

2.1 Histérico da Fecomércio

A Federacgao do Comércio (Fecomércio) foi criada para unificar e fortalecer
0 setor de comércio e servigos, representando empresas de diversas areas, como
comeércio, servigos, turismo e educacgao. Sua missdo € promover o desenvolvimento
sustentavel do setor, além de influenciar politicas publicas que favoregam o ambiente

de negdcios.

A federacao esta presente em todas as regides do pais por meio de suas
federagdes estaduais e municipais, com uma atuagéo forte junto ao Sistema S, que
inclui o Sesc (Servigo Social do Comércio) e o Senac (Servigo Nacional de

Aprendizagem Comercial).

2.2 Atuacao em politicas de esportes e lazer

A Fecomércio, por meio do Sesc, desempenha um papel significativo na
promocao de esportes, lazer e bem-estar social. O Sesc é o brago social da
Fecomércio e tem como um de seus pilares o incentivo a pratica esportiva como forma
de melhorar a qualidade de vida da populagdo. Suas agbes no campo esportivo

abrangem:

a) Promogao de atividades fisicas regulares: O Sesc oferece uma ampla
gama de atividades esportivas, como futsal, natagcdo, ginastica, entre
outras, voltadas para diferentes faixas etarias.

b) Organizacdo de eventos esportivos: O Sesc organiza campeonatos e
torneios de varias modalidades, com foco tanto na competicdo saudavel
quanto na inclusao social.

c) Projetos de lazer: Além do esporte, o Sesc promove atividades de lazer,
como caminhadas, corridas, trilhas e outros eventos que envolvem a pratica

de atividades fisicas e recreativas.
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2.3 Area social e desporto

O Sesc atua na area social e desportiva com o objetivo de democratizar o
acesso ao esporte e ao lazer, criando oportunidades para criangas, jovens e adultos.

Entre as suas principais iniciativas estao:

a) Projetos sociais ligados ao esporte: Sdo desenvolvidos programas para
populagdes carentes, onde o esporte é utilizado como ferramenta de
inclusdo social, oferecendo oportunidades de desenvolvimento fisico,
mental e social.

b) Fomento a educacéo fisica nas escolas: O Sesc trabalha em parceria
com escolas publicas e privadas, promovendo a pratica de esportes e

incentivando uma vida ativa e saudavel.

2.4 Atuacao regional — Sesc Ceara

No estado do Ceara, a Fecomércio atua através do Sesc Ceara, que segue
as diretrizes nacionais da entidade, mas com agdes voltadas para as necessidades

regionais. A atuacao do Sesc Ceara no campo do esporte e lazer inclui:

a) Projetos de esportes e lazer comunitarios: O Sesc Ceara organiza
diversas atividades esportivas e recreativas para a populagao cearense,
oferecendo espacgos e eventos que promovem a integragdo comunitaria.
b) Escolas e centros de esportes: O Sesc Ceara mantém unidades com
infraestrutura adequada para a pratica de esportes, tanto nas capitais
quanto no interior.

c) Promocéao de atividades fisicas em praias e parques: O Sesc Ceara
frequentemente realiza eventos ao ar livre, aproveitando as caracteristicas
naturais do estado, como praias e parques, para incentivar a pratica de

atividades fisicas.

Essas agdes visam fortalecer o esporte como um elemento essencial no
desenvolvimento pessoal e social da populagéo cearense.

A Fecomércio, por meio do Sesc, tem um papel relevante no
desenvolvimento do esporte e lazer no Brasil, com uma atuagéo forte também no

Ceara. A entidade promove a inclusao social por meio de projetos que utilizam o
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esporte como uma ferramenta de transformagao, com foco na democratizagdo do

acesso as praticas esportivas e no incentivo ao bem-estar fisico e social.

3 CONTEXTUALIZAGAO DO SESC REGIONAL E DA FECOMERCIO
NACIONAL

A Fecomércio Nacional (Federagcdo do Comércio de Bens, Servigos e
Turismo) € uma entidade que representa os empresarios desses setores em ambito
nacional, defendendo seus interesses e promovendo o desenvolvimento econdmico e
social do Brasil. Criada com o objetivo de fortalecer o setor, a Fecomércio faz parte
do Sistema Comércio, que inclui também as federacdes estaduais e o Sistema S,
como o Sesc (Servico Social do Comércio) e o Senac (Servico Nacional de

Aprendizagem Comercial).

O Sesc, em especial, tem uma missao voltada para a promogao do bem-
estar social dos trabalhadores do comércio e seus dependentes, bem como da
comunidade em geral. Isso se da através de agdes em areas como educagao, saude,
cultura, assisténcia e, principalmente, esporte e lazer. O Sesc atua diretamente na
construcdo de uma sociedade mais saudavel e ativa, organizando uma vasta gama
de atividades esportivas e projetos sociais com impacto positivo em diferentes

comunidades.

No Ceara, o Sesc Ceara, como brago regional da Fecomércio, segue essas
diretrizes, adaptando seus programas e projetos as necessidades locais. A atuagao
do Sesc Ceara destaca-se na oferta de atividades esportivas, culturais e sociais,
promovendo inclusdo, saude e qualidade de vida. Em parceria com escolas,
instituicbes e comunidades, o Sesc Ceara tem sido um agente de transformagéo por

meio de suas iniciativas.
3.1 Projeto futsal Sesc Ceara

Um dos projetos de destaque na area de esportes do Sesc Ceara é o
Projeto Futsal, que se concentra na formacdo e desenvolvimento esportivo de
criangas e adolescentes. Este projeto ndo apenas oferece uma introdugao ao esporte,
mas também se preocupa com o desenvolvimento integral dos jovens, promovendo

valores como disciplina, respeito, trabalho em equipe e dedicagao.
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3.2 Objetivos do projeto futsal Sesc Ceara

1. Desenvolvimento Motor e Técnico: O projeto visa trabalhar as habilidades motoras
e técnicas dos participantes, com foco em melhorar suas capacidades fisicas e
cognitivas. A metodologia utilizada estimula o aprendizado progressivo, de acordo
com as faixas etarias, desde a iniciagao até o aperfeicoamento do futsal.

2. Inclusdo Social: O projeto € aberto a criangas e adolescentes de diferentes
contextos socioecondmicos, oferecendo a oportunidade de praticar esporte, muitas
vezes em areas carentes de opgbes estruturadas para o desenvolvimento
esportivo.

3. Promocgao de Saude e Qualidade de Vida: Ao incentivar a pratica regular de
esportes, o projeto contribui para uma vida mais ativa e saudavel, combatendo o
sedentarismo e promovendo habitos saudaveis entre os jovens.

4. Formacgao Cidada: Além do desenvolvimento técnico, o Projeto Futsal do Sesc
Ceara preocupa-se em formar cidadaos conscientes. Através do esporte, sao
trabalhadas questdes como cooperacao, respeito as regras e a diversidade, e a

importancia do esforgo coletivo.
3.3 Metodologia e agées

1. Treinamentos regulares: O projeto oferece aulas e treinamentos de futsal em
centros esportivos do Sesc Ceara, onde os participantes recebem instrugao
técnica e tatica adequada as suas idades e habilidades.

2. Competigdes e Eventos: Os jovens atletas tém a oportunidade de participar de
torneios internos e externos, além de eventos especiais organizados pelo Sesc,
gue envolvem outras unidades regionais.

3. Acompanhamento Multidisciplinar: O Sesc também oferece apoio de profissionais
como educadores fisicos e, em alguns casos, psicologos e nutricionistas, para

garantir o desenvolvimento integral dos atletas.
3.4 Impacto e resultados

O Projeto Futsal Sesc Ceara tem gerado impactos significativos na vida dos
jovens participantes. Muitos deles encontram no esporte uma motivagao para o

desenvolvimento pessoal e escolar, além de se afastarem de riscos sociais, como o
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uso de drogas ou o envolvimento em atividades ilicitas. O projeto também contribui
para diminuir o tempo de exposigao as telas, uma preocupacgéo crescente entre as

familias, ao estimular atividades fisicas e interagdes sociais presenciais.

Esse projeto reforga o compromisso do Sesc Ceara com o esporte como
uma ferramenta de inclusdo e desenvolvimento humano, alinhando-se aos objetivos

mais amplos da Fecomércio Nacional em promover o bem-estar social.

Inaugurado no dia 18 de fevereiro de 2008, com um jogo festivo que reuniu
empresarios, artistas, atletas e ex-atletas de futsal e futebol de campo, o projeto tem
se destacado ao longo dos anos por seu impacto na formacgao esportiva. Ao longo de
seus 15 anos de existéncia, a iniciativa ja beneficiou cerca de 20.000 alunos,

proporcionando desenvolvimento técnico e social para criangas e adolescentes.
3.5 Areas de atuacgio - niicleos em Fortaleza

O projeto opera em diversos nucleos na capital cearense, abrangendo uma

ampla faixa etaria e diferentes regides. Entre os principais locais de atuagéo estao:

a) Instituto Cuca Jangurussu
b) Instituto Cuca Pici

c) Unifametro

d) Sesc Fortaleza: Com equipes nas categorias Sub 09, 11, 13, 15 e 17
e) Escola Educar Sesc | - Farias Brito

f) Escola Educar Sesc Il - Damas (local da pesquisa em estudo)

g) Instituto Vida Videira Sapiranga

h) Escola 2 de Dezembro - Barra do Ceara

i) Escola Prof. José Aurélio Camara - Vila Unido
3.6 Areas de atuagio - ntcleos no interior do Ceara

Além da capital, o projeto também expande sua atuacido para diversas
cidades do interior do Ceara, levando o esporte e seus beneficios para comunidades

de dificil acesso:

a) Santa Quitéria
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b
c) Distrito de Jussara
d) Barbalha

e) Brejo Santo

) Séo Benedito
)
)
)

f) Horizonte
g) Pindorama
h) Quixada
i) Guaiuba
j) Russas

k) Maracanau

Essa abrangéncia demonstra o compromisso do projeto em democratizar o
acesso ao esporte, promovendo o futsal como uma ferramenta de incluséo e

desenvolvimento pessoal em varias regides do estado.

3.7 Reflexoes criticas a propdsito da gestao de recursos nas politicas de

esporte e lazer do Fecomércio e do Sesc

As politicas de esporte e lazer no Brasil desempenham um papel
importante na promocgao da saude, bem-estar e inclusdo social. Nesse contexto,
instituicbes como o Servigo Social do Comércio (SESC) e a Federagao do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo (FECOMERCIO) tém uma atuacdo significativa,
oferecendo programas que beneficiam milhares de brasileiros. No entanto, um
aspecto central que merece reflexao é a forma como os recursos destinados a esses
programas sao geridos e distribuidos. Autores como Mascarenhas (2012) e Souza
(2015) sugerem que, embora o impacto social dessas iniciativas seja inegavel, é
necessario questionar como a gestao desses recursos pode ser mais transparente e

acessivel a sociedade.

O SESC é uma instituicdo que, ha décadas, contribui com atividades
voltadas para o esporte e lazer, financiadas em grande parte pela contribuicdo
compulséria de empresas do setor comercial. A origem desses recursos € privada,
mas sua destinagao € publica, o que levanta questdes sobre como esses fundos sao
geridos e redistribuidos. De acordo com Rocha (2016), é preciso discutir se a forma

COMO esses recursos sao aplicados promove uma real democratizacdo do acesso ao
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esporte e lazer, ou se existem desigualdades no acesso a esses programas em
diferentes regides e estratos sociais. Isso ndo implica necessariamente em ma gestao,

mas em uma possivel necessidade de reavaliar as prioridades de investimento.

A distribuicao regional dos programas esportivos e de lazer oferecidos pelo
SESC também merece atencéo. Estudos, como o de Andrade (2018), indicam que
areas mais centrais e urbanizadas tendem a receber uma maior concentracéo de
atividades, enquanto regides periféricas e menos favorecidas enfrentam uma oferta
limitada. Essa questdo é relevante, pois as politicas de esporte e lazer deveriam,
idealmente, contemplar toda a populagdo, de modo a contribuir para a reducéo das
desigualdades sociais. Garantir que os recursos sejam distribuidos de forma equitativa
€ que as comunidades mais vulneraveis tenham acesso aos beneficios dessas
politicas € um dos desafios enfrentados pelas instituicbes que gerenciam esses

fundos.

Outro ponto importante levantado por Souza e Oliveira (2017) é a
transparéncia na gestdo dos recursos. Embora o SESC e a FECOMERCIO sejam
conhecidos por sua eficiéncia administrativa, ha uma percepgao de que os critérios de
distribuicdo e o impacto real das politicas de esporte e lazer poderiam ser mais
amplamente divulgados. A transparéncia nas agdes de organizagdes que lidam com
recursos de origem publica é fundamental para garantir que essas iniciativas atendam
as demandas sociais de maneira justa e eficaz. Nesse sentido, os autores sugerem
que a ampliagao de mecanismos de fiscalizacao e controle social pode contribuir para

uma gestdo mais participativa e voltada para o interesse publico.

Além disso, autores como Drigo (2019) defendem que uma politica publica
de esporte e lazer bem-sucedida ndo depende apenas da quantidade de recursos
alocados, mas também de como esses recursos sao administrados para gerar o
maximo impacto social. Para que o esporte seja verdadeiramente acessivel a todos,
€ preciso que as politicas desenvolvidas pelas instituicbes como o SESC e
FECOMERCIO sejam acompanhadas de uma avaliagéo continua de seus resultados
e da sua efetividade em promover inclusdo social, saude e qualidade de vida. O
monitoramento e a adaptacao das politicas com base em evidéncias podem garantir
que as necessidades das populagdes mais vulneraveis sejam atendidas de maneira

mais eficaz.
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Por fim, a gestdo dos recursos nas politicas de esporte e lazer do SESC e
FECOMERCIO nao deve ser vista apenas sob uma ética critica, mas também como
uma oportunidade de aperfeicoamento continuo. O impacto dessas instituicbes na
vida de milhdes de brasileiros é inegavel, e a busca por maior transparéncia e
equidade no uso dos recursos pode fortalecer ainda mais sua atuagdo. Conforme
apontado por Pereira (2020), o didlogo entre a sociedade, o setor publico e as
instituicées gestoras é fundamental para garantir que os programas de esporte e lazer
continuem a promover inclusdo social e melhorar a qualidade de vida de todos os

cidadaos.

As competéncias do professor de futsal sdo definidas por Santana (1996),
que distingue entre o papel do professor e do técnico. Segundo ele, o professor de
futsal é o profissional que atua principalmente com criangas em colégios e escolinhas
especializadas, enquanto o técnico de futsal trabalha com criangas em clubes e

equipes competitivas.

Santana (1996) complementa que ambos os profissionais devem possuir

uma série de competéncias essenciais. Entre elas, destacam-se:

a) Competéncia técnica: O dominio dos fundamentos e das estratégias do
futsal.

b) Compromisso politico: A responsabilidade de entender e influenciar o
contexto social e educacional em que estao inseridos.

c) Dominio das dimensdes técnicas, humanas e sociopoliticas: E
necessario compreender o esporte ndo apenas em seu aspecto técnico,

mas também como uma ferramenta de desenvolvimento humano e social.

Essas competéncias sao essenciais para que o profissional assuma a
responsabilidade de introduzir o futsal na vida das criangas, promovendo tanto o

desenvolvimento motor quanto social em uma fase crucial de formacgéao.

Além disso, o professor de futsal deve aliar o conhecimento tedrico a
pratica. Para isso, € necessario ter equilibrio emocional, organizacéo, habilidade para

transmitir seus conhecimentos e manter um relacionamento saudavel com os alunos.
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Segundo Santana (1996), cinco aspectos sdo fundamentais para a eficacia do

trabalho:

a) Saber o que ensina: Ter dominio completo sobre o conteudo que esta
sendo transmitido.

b) Saber como ensina: Aplicar métodos pedagodgicos adequados ao publico
e ao contexto.

c) Saber aplicar as técnicas e os métodos adequados: Utilizar as melhores
estratégias para o treinamento e aprendizagem dos alunos.

d) Saber intervir na educacado dos alunos: Contribuir de forma ativa e
positiva no processo educativo além do esporte.

e) Estar aberto as experiéncias e expectativas dos alunos: Manter um
dialogo constante e receptivo, adaptando-se as necessidades e

expectativas de cada aluno.

Esse conjunto de competéncias e habilidades garante uma atuagéo eficaz
e sensivel a realidade dos alunos, potencializando seu desenvolvimento esportivo e

social.

Essas competéncias sdo fundamentais para que o profissional possa
assumir o compromisso de introduzir o futsal na vida das criangas, contribuindo para

o desenvolvimento motor e social delas em um momento crucial de formagao.

As escolinhas de futsal surgiram como uma alternativa diante das
transformagdes urbanas. Com o crescimento das cidades, os campos de varzea,
pracas e areas de lazer foram substituidos por prédios e condominios, reduzindo os
espacos para a pratica informal de futebol. Nesse contexto, as escolinhas de futsal e
futebol se tornaram um novo ambiente para o desenvolvimento esportivo. Ha dois

principais tipos de escolinhas:

a) Escolinhas sociais ou de comunidade: Essas escolinhas atendem
comunidades de baixo poder aquisitivo e, em geral, fazem parte de projetos
que utilizam o esporte como ferramenta de educacgao e inclusao social. Seu
foco vai além da formacao esportiva, visando promover valores e o

desenvolvimento integral das criangas.



28

b) Escolinhas seletivas ou formativas: O objetivo dessas escolinhas € a
formacgao de jogadores e equipes de alto rendimento. Elas trabalham com
criancas que demonstram aptiddo para o esporte, com treinamentos
voltados para o condicionamento fisico e o desempenho técnico. A
metodologia, muitas vezes, prioriza a superagao e a busca pela vitoria,

preparando os atletas para competi¢cdes e desafios mais exigentes.

Enquanto as escolinhas sociais ttm um enfoque educativo e inclusivo, as
escolinhas formativas buscam desenvolver o potencial esportivo ao maximo, com uma

visao competitiva.

3.8 A privatizagao do esporte e lazer no Brasil: reflexdes criticas sobre a
transferéncia de responsabilidades ao Sistema S

3.8.1 Transferéncia de responsabilidade e a privatizagdao dos direitos sociais

A crescente transferéncia de responsabilidades do poder publico para o
Sistema S, particularmente ao SESC, na implementacédo de politicas de esporte e
lazer, ilustra uma tendéncia preocupante de privatizacao de direitos sociais no Brasil.
Financiado por contribuicdes compulsorias, o Sistema S é uma entidade privada sem
fins lucrativos, cuja autonomia financeira permite o desenvolvimento de diversos
programas. Contudo, essa dinamica também levanta questdes quanto a
universalizagdo do acesso e a desigualdade na distribuicdo regional dos recursos
(IPEA, 2023).

Como argumenta Bourdieu (1983), o esporte e o lazer, enquanto bens
culturais, reproduzem e legitimam desigualdades sociais. No caso do Sistema S,
embora as iniciativas sejam robustas e de qualidade, a concentragao geografica dos
investimentos em regides urbanas mais desenvolvidas limita o alcance das
populagdes mais vulneraveis, especialmente em areas periféricas e rurais. Dados do
IBGE (2021) mostram que cerca de 46% dos brasileiros vivem em situagdo de
vulnerabilidade social, ressaltando a importancia de politicas publicas inclusivas para

garantir acesso igualitario.
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3.8.2 O papel do Estado na gestao compartilhada

Paulo Freire (1987) defende que politicas publicas devem empoderar os
cidadaos e promover uma pratica dialdgica e participativa. No entanto, a delegagao
de politicas de esporte e lazer ao Sistema S enfraquece a participagcao popular nos
processos decisorios. Isso compromete a capacidade dessas iniciativas de refletirem
as demandas locais. Santana (2017) observa que critérios institucionais adotados pelo
Sistema S, como regras de adesdo e priorizagdo de publicos, muitas vezes nao

dialogam com as realidades mais precarias, ampliando as barreiras ao acesso.

Além disso, a fragmentacdo das politicas € uma questdo preocupante.
Bracht (1992) sugere que esporte e lazer devem estar articulados com outras areas,
como saude, cultura e educacdo. A auséncia de uma coordenagao integrada pelo

Estado resulta em projetos isolados, cuja continuidade e impacto sao limitados.

3.8.3 Os impactos das iniciativas do Sistema S

Apesar dessas criticas, o Sistema S desempenha um papel crucial em
preencher lacunas deixadas pelo Estado. O Programa Futsal SESC, por exemplo,
apresenta resultados significativos no Ceara, promovendo desenvolvimento técnico e
social para jovens em situacdo de vulnerabilidade. Entre 2018 e 2022, o SESC
registrou um crescimento de 35% no numero de participantes em programas

esportivos, segundo seus proprios relatérios.

Contudo, o alcance dessas iniciativas poderia ser ampliado com maior
envolvimento estatal, sobretudo em termos de financiamento e supervisdo. Como
afirmam Galatti et al. (2014), a implementacdo de mecanismos de monitoramento e
avaliagao é essencial para garantir a eficiéncia e a sustentabilidade das politicas de
esporte e lazer.

A transferéncia de responsabilidades ndo deve eximir o Estado de seu
papel constitucional de garantir o acesso equitativo ao esporte e lazer. O modelo ideal
€ aquele baseado em gestao compartilhada, com uma supervisao estatal eficiente que
assegure a equidade e a universalidade dos programas. Algumas recomendacgoes

incluem:
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a) Transparéncia e Prestacao de Contas: Divulgar os orcamentos desti-
nados ao esporte e lazer no Sistema S, garantindo acesso publico aos da-
dos.

b) Descentralizagcdo dos Investimentos: Priorizar regides periféricas e
menos favorecidas, corrigindo desigualdades histéricas.

c) Parcerias Estratégicas: Fortalecer a colaboragao entre governos e o
Sistema S para ampliar o alcance e impacto social.

d) Monitoramento e Avaliagao: Adotar métricas claras para mensurar re-

sultados técnicos, sociais e culturais.

Em sintese, enquanto o Sistema S €& um importante agente no
desenvolvimento de politicas de esporte e lazer, sua atuagao deve ser complementar
ao papel estatal, e ndo um substituto. Apenas com politicas publicas integradas e
inclusivas sera possivel consolidar o esporte como ferramenta efetiva de

transformacao social no Brasil.

3.8.4 A desigualdade no financiamento esportivo no Brasil - Analise
comparativa entre o Ministério do Esporte e o Sistema S
Nos ultimos anos, as diferengas na alocagao de recursos para programas
de esporte e lazer no Brasil, entre o Ministério do Esporte e o Sistema S, tém
evidenciado desafios estruturais e desigualdades na gestdo dessas politicas. Esses
contrastes refletem ndo apenas distintas formas de financiamento, mas também
diferentes prioridades que impactam diretamente a democratizagdo do acesso ao

esporte.

O Ministério do Esporte, enquanto principal 6rgdo governamental na
formulacédo de politicas publicas, tem sofrido sucessivos cortes orgamentarios. Em
2024, foi destinado um orgamento de R$ 2,29 bilhdes para o setor, o que ja é
insuficiente para cobrir as demandas nacionais (Ministério do Esporte, 2024). Para
2025, a proposta orcamentaria prevé uma drastica redugdo para apenas R$ 863
milhdes, representando uma queda de 62%. Este cenario ocorre em um contexto em
que o Brasil se prepara para sediar eventos internacionais, como a Copa do Mundo
Feminina de 2027, destacando o desalinhamento entre as necessidades esportivas e

os investimentos publicos. Esses cortes afetam programas essenciais como o esporte
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de base e iniciativas comunitarias que visam a inclusdo social e o desenvolvimento

educacional por meio do esporte.

Por outro lado, o Sistema S, que inclui instituicdes como o SESC e o
SENAC, dispde de um modelo de financiamento baseado em contribuicbes
compulsoérias de empresas privadas, garantindo maior estabilidade orgamentaria. Em
2023, o Sistema S destinou aproximadamente R$ 3,2 bilhdes para projetos de esporte
e lazer em ambito nacional, com previsdo de R$ 3,4 bilhdes para 2024, o que
representa um aumento de 6,25% (IPEA, 2023). No entanto, essa robustez financeira
nao se traduz em ampla acessibilidade. Estudos apontam que as iniciativas do
Sistema S frequentemente se concentram em regides mais desenvolvidas e em
publicos economicamente favorecidos, perpetuando desigualdades regionais
(Bourdieu, 1983).

A disparidade na distribui¢do dos recursos do Sistema S e do Ministério do
Esporte reflete a auséncia de uma politica integrada que alinhe investimentos privados
e publicos com a democratizagdo do esporte. Pierre Bourdieu (1983) alerta que
praticas culturais e esportivas, quando limitadas a certos grupos, reforgcam

desigualdades estruturais, perpetuando barreiras ao acesso universal.

A falta de articulagdo entre as iniciativas do Sistema S e as politicas
publicas do Ministério do Esporte contribui para a fragmentagdo dos programas.
Segundo Bracht (1992), o esporte deve ser tratado como um direito social conectado
a outros setores, como saude e educacgdo, exigindo um esfor¢o conjunto entre

diferentes esferas para maximizar seu impacto.

Para enfrentar os desafios de desigualdade no financiamento esportivo,

algumas agdes sio cruciais:

a) Fortalecer o Fundo Nacional do Esporte: A criacao e regulamentagao
desse fundo pode garantir uma fonte de financiamento consistente e des-
centralizada para projetos esportivos em regides vulneraveis.

b) Aprimorar a Transparéncia do Sistema S: Divulgar detalhadamente
os orgamentos e os resultados dos programas financiados, assegurando

que os recursos atinjam comunidades marginalizadas.
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c) Promover Parcerias Estratégicas: Estabelecer maior integragao entre
o Ministério do Esporte e o Sistema S, alinhando esforgos para ampliar a
inclusao social por meio do esporte.

d) Desenvolver Indicadores de Impacto: Implementar mecanismos de
monitoramento e avaliagdo, como sugerem Galatti et al. (2014), para medir

os efeitos sociais e educacionais dos projetos.

A desigualdade no financiamento de esporte e lazer no Brasil reflete um
descompasso entre as demandas sociais e os modelos de gestdo existentes. En-
quanto o Ministério do Esporte enfrenta desafios financeiros, o Sistema S apresenta
estabilidade, mas carece de uma politica de inclusdo equitativa. Para consolidar o
esporte como ferramenta de transformacao social, € necessario integrar esforgos pu-
blicos e privados, priorizando a universalizagdo do acesso e o fortalecimento de co-

munidades marginalizadas.

3.9 O papel do Sistema S no esporte e lazer e a desigualdade regional nos
investimentos

3.9.1 O papel do Sistema S no esporte e lazer

O Sistema S, formado por entidades como SESC, SENAC, SENAI, SENAR,
SEST e SENAT, desempenha um papel central na promogao de programas de
esporte e lazer no Brasil. Financiado por contribuicbes compulsérias de empresas
privadas, o Sistema S possui autonomia financeira para desenvolver iniciativas

diversificadas voltadas ao desenvolvimento cultural, esportivo e social (IPEA, 2023).
3.9.2 Orgcamentos e alocagéao de recursos

Embora o Sistema S invista recursos substanciais em atividades esportivas
e culturais, informacgdes especificas sobre os valores destinados a projetos de esporte
e lazer ndo sao amplamente divulgadas de forma transparente. Relatdrios do Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) indicam que o SESC, em especial, apresenta
uma estrutura robusta para atender diversas faixas etarias, promovendo atividades
esportivas em todo o pais. Esses dados evidenciam a relevancia da atuacdo do
Sistema S, mas também apontam desafios quanto a transparéncia e distribuicdo dos
recursos (IPEA, 2023).
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Por outro lado, dados de 2023 mostram que, dos R$ 652 milhdes captados
via Lei de Incentivo ao Esporte, R$ 460 milhdes foram destinados ao Sudeste,
ressaltando a disparidade regional e o limitado alcance das iniciativas em areas
menos favorecidas (MINISTERIO DO ESPORTE, 2023). Essa concentracéo reflete a
desigualdade estrutural presente no setor de esporte e lazer, um ponto

frequentemente analisado em estudos de politicas publicas (Severino, 2019).

A desigualdade na distribuigdo de investimentos para esporte e lazer
levanta preocupacgdes sobre o impacto real do Sistema S em comunidades
vulneraveis. Pierre Bourdieu destaca que o acesso equitativo a praticas culturais e
esportivas € essencial para combater desigualdades estruturais e promover uma
sociedade mais justa (Bourdieu, 2007). Além disso, autores como Paes (2001)
argumentam que a promog¢ao de politicas inclusivas no esporte pode servir como

ferramenta de transformacgao social e combate as desigualdades regionais.

O papel do Sistema S como complementar as politicas publicas, e nao
como substituto delas, é frequentemente questionado. A autonomia financeira das
entidades do Sistema S, embora benéfica em muitos aspectos, pode limitar o controle
social e a responsabilizagao publica, especialmente em termos de equidade nos

investimentos regionais (IPEA, 2023; Severino, 2019).
Para enfrentar essas questdes, € crucial:

a) Ampliar a transparéncia na divulgacao dos recursos destinados aos pro-
jetos de esporte e lazer pelo Sistema S.

b) Desenvolver politicas publicas que garantam uma distribuicdo equitativa
dos investimentos, priorizando regides periféricas e menos favorecidas.

c) Estabelecer parcerias estratégicas entre o Sistema S e os governos fe-
deral, estadual e municipal para potencializar o impacto dos projetos e al-

cangar uma maior inclusio social.

Para que o Sistema S atinja uma maior democratizagdo no acesso ao es-
porte e lazer, é essencial que os investimentos em infraestrutura priorizem a criagao

€ manutencao de espacos publicos acessiveis. A instalacdo de quadras poliesporti-
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vas, centros de lazer e areas de convivéncia em comunidades vulneraveis pode pro-
porcionar oportunidades para a pratica esportiva, especialmente em regides onde a
oferta de infraestrutura é insuficiente. Essa abordagem contribuiria para a redugéo das
desigualdades regionais e sociais, alinhando-se ao direito constitucional de acesso ao

esporte.

A realizacdo de audiéncias publicas nas comunidades atendidas pelo Sis-
tema S deve ser fortalecida como uma pratica regular. Esses espagos de dialogo per-
mitem que os beneficiarios expressem suas necessidades e avaliem os projetos em
curso, promovendo maior alinhamento entre as agdes implementadas e as demandas
locais. Além disso, audiéncias publicas sao fundamentais para aumentar a transpa-
réncia e assegurar que os recursos sejam alocados de maneira equitativa, com foco

na inclusao de grupos tradicionalmente marginalizados.

A criagéo de conselhos de classe e foruns regionais para discutir e planejar
iniciativas do Sistema S é uma estratégia crucial para integrar diferentes vozes no
processo decisorio. A participagao ativa de representantes da sociedade civil, atletas,
educadores, gestores publicos e especialistas ampliaria a legitimidade das acbes e
garantiria que os projetos considerem as especificidades de cada territorio. Esse mo-
delo de gestao participativa fortalece a governancga e o impacto social das politicas de

esporte e lazer.

O Sistema S deve adotar praticas regulares de escuta ativa junto as comu-
nidades beneficiadas. Pesquisas de satisfacdo, consultas participativas e estudos
qualitativos sobre as experiéncias dos participantes podem fornecer insights valiosos
para aprimorar a oferta dos servigos. Compreender as barreiras que limitam o acesso
e 0s impactos diretos dos programas esportivos no cotidiano das pessoas permite que
o Sistema S reoriente seus investimentos para maximizar a inclusdo e os beneficios

sociais.

Criar mecanismos para coletar feedback regular de usuarios e colaborado-
res € uma acao indispensavel para a avaliagdo e aprimoramento das iniciativas do

Sistema S. Aplicativos, plataformas digitais ou formularios fisicos podem ser usados
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para mensurar a satisfagdo e as percepgdes dos beneficiarios e profissionais envolvi-
dos. Essa pratica permite ajustes mais ageis e contribui para uma gestao mais efici-

ente, com foco na qualidade dos servigos oferecidos.
4 O FUTSAL NO BRASIL E NO MUNDO

O futsal possui duas versdes a respeito de sua origem. Uma delas defende
que a modalidade comecou a ser praticada por volta da década de 1940 na
Associacao Cristd de Mocgos, em Sao Paulo, Brasil (Oliveira, 2005). A outra versao
afirma que o futebol de salao foi inicialmente jogado pela Associagao Crista de Mogos
no Uruguai, onde era conhecido como "Indoor-foot-ball" (Lima, 2010). Apesar dessas
divergéncias quanto a origem do futsal, o esporte evoluiu ao longo dos anos,
consolidando regras e oficializando instituicdes que regulamentam sua pratica em
nivel global (Silva, 2018).

Em diversos paises onde o futsal é praticado, a organizagao desse esporte
esta subordinada a departamentos de confederagdes de futebol filiadas a FIFA
(Oliveira, 2005). No Brasil, no entanto, a Confederacéo Brasileira de Futebol de Saldo
(CBFS) atua de forma independente, mas ainda sob a supervisdo da FIFA, o que
garante sua legitimidade e alinhamento com as diretrizes internacionais do esporte
(Lima, 2010).

O desenvolvimento internacional do futsal teve inicio em 1969, na cidade
de Assuncao, Paraguai, com a fundacédo da Confederagcao Sul-Americana de Futebol
de Salao (CSAFS), um marco que impulsionou a expansao desse esporte em diversos
paises da América do Sul e além (Silva, 2018). A criagdo dessa entidade foi
fundamental para a consolidacdo do futsal como uma modalidade independente,
permitindo que surgissem novas equipes e que o esporte ganhasse visibilidade

internacional.

Pouco tempo depois, em 1971, foi fundada em Sao Paulo a Federacao
Internacional de Futebol de Saldo (FIFUSA), responsavel por organizar e
regulamentar as competicdes internacionais de futsal (Lima, 2010). A FIFUSA foi

essencial para a profissionalizagéo e expansao do futsal em nivel global, promovendo
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eventos e campeonatos internacionais que solidificaram o esporte como uma pratica

distinta do futebol tradicional.

Com o sucesso crescente do futsal ao longo dos anos, a Federagéo
Internacional de Futebol (FIFA), principal entidade reguladora do futebol mundial,
passou a demonstrar interesse na modalidade. Em 1990, a FIFA assumiu o controle
do futsal com o objetivo de fomentar o desenvolvimento global do esporte, inserindo-
0 em seu sistema de competigdes e alinhando suas regras as diretrizes internacionais
de governancga esportiva (Oliveira, 2005). Esse movimento foi decisivo para consolidar

o futsal como uma modalidade esportiva com alcance mundial.

O futsal tem se expandido de forma significativa através de reunides,
seminarios e eventos em todos os cinco continentes. Atualmente, a competigdo mais
importante da modalidade é a Copa do Mundo de Futsal, cujo campe&o mais recente
foi Portugal, que venceu a Argentina na final da edicéo de 2021. A Argentina, por sua
vez, havia conquistado a edi¢ao anterior, em 2016 (FIFA, 2021). Essa mundializagéo
e o crescente interesse global pelo futsal tém impulsionado a modalidade, tornando-a
mais visivel e atraente para investidores privados. No entanto, o esporte ainda
caminha para alcangar um maior nivel de atratividade em termos de investimentos,

especialmente no cenario internacional.

No Brasil, algumas equipes de futsal contam com o apoio de patrocinios
privados, que incentivam a pratica da modalidade, especialmente nas regides Sul e
Sudeste, onde o0 esporte apresenta maior estruturagao e profissionalizagao (CBFS,
2022). Essas regides tém historicamente desenvolvido uma infraestrutura mais
robusta, o que permite o fortalecimento do futsal, tanto em termos de competicoes
quanto na formacgao de atletas. No entanto, as demais regiées do pais, como o Norte
e o Nordeste, ainda enfrentam desafios para alcangar o mesmo nivel de
desenvolvimento, com caréncias em investimentos e infraestrutura adequados para o
crescimento da modalidade. A expansao do futsal para essas areas poderia trazer
beneficios significativos para a populagéo, contribuindo ndo apenas para o lazer e o
esporte, mas também para o desenvolvimento social e econdmico, além de

impulsionar politicas publicas voltadas ao esporte (SANTOS, 2020).
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De acordo com dados da Confederacdo Brasileira de Futebol de Salado
(CBFS), fundada em 1979, o futsal é praticado por aproximadamente 12 milhdes de
pessoas no Brasil (CBFS, 2022). A CBFS tem um papel crucial na organizagao e
promog¢ao da modalidade no pais, contando com 27 federacdes filiadas, 6.127 clubes
e 315 mil atletas registrados. Anualmente, a entidade promove competicdes nacionais
em diversas categorias, como sub-15, sub-17, sub-20 e adultos, tanto no masculino
quanto no feminino. Essas competicdes sao essenciais para a manutengao do ciclo
de desenvolvimento de atletas e para a consolidagao do futsal como um dos esportes
mais populares do Brasil (CBFS, 2022).

Além de sua sede principal em Fortaleza, Ceara, a CBFS mantém quatro
subsedes estrategicamente localizadas em Sao Paulo (SP), Goiania (GO), Aracaju
(SE) e Porto Alegre (RS). Essas subsedes reforgam a presenga nacional da
confederagao e sua capacidade de organizagao no fomento do futsal em diferentes
regides do pais, facilitando a realizagdo de competi¢des e eventos que promovem a
integracédo entre os estados e a disseminagéo da pratica do futsal (CBFS, 2022). A
estrutura administrativa da CBFS é um fator crucial para o desenvolvimento continuo
do esporte, fortalecendo a rede de clubes e atletas em todo o territério nacional
(OLIVEIRA, 2019).

5 FUTSAL - REVISAO DE LITERATURA

5.1 Aspecto sociocultural

O futebol faz parte da identidade do pais e, além de ser considerado a
paixao nacional, & visto como uma oportunidade de ascensao social e profissional
para jovens oriundos de familias de baixa renda (MARQUES E SAMULSKI, 2009). O
sonho de se tornar um jogador de futebol profissional, adquirir "status" social e
melhores condicdes financeiras para si mesmo e, muitas vezes, para toda sua familia,
esta presente em todas as "peladas" nas ruas e escolas do Brasil. O destaque da
midia no lado positivo do futebol também influencia diretamente na escolha desses

adolescentes. O futsal se torna o primeiro passo para este sonho.

Corroborando com Marques e Samulski (2009), a familia, de uma forma

geral, comete excessos quando deposita na criangca muita expectativa em relagéo ao
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seu futuro no esporte, muitas vezes esquecendo valores importantes que ajudarao na
sua trajetoria promissora. Porém, é importante ressaltar que o foco do projeto € na
iniciagcao esportiva e na formagéo integral do ser. Esta ascensao, se n&o for respeitada
as etapas de preparacao, podera se transformar em uma frustracéo, principalmente
quando visa erroneamente apenas o aspecto financeiro. Vale ressaltar ainda a
contribuicdo do desporto coletivo futsal em outros aspectos de desenvolvimento de

criancas e adolescentes.
5.1.1 Futsal - conceito

O futsal é um jogo coletivo e tatico. Ele € considerado coletivo porque
envolve a interagdo de duas equipes em oposi¢ao, onde os jogadores de cada time
colaboram entre si para alcangar um objetivo comum. O aspecto tatico do jogo é
central, pois o primeiro desafio enfrentado pelo atleta no futsal é de natureza tatica:
saber o que fazer em uma determinada situagdo de jogo. Somente apds essa
compreensao é que o jogador pode focar em como fazer, ou seja, na execugéo das

acdes técnicas.

A tatica no futsal vai além das formacdes defensivas e ofensivas ou das
jogadas ensaiadas, que muitas vezes sao lembradas como estratégias de jogo. Na
verdade, a tatica envolve a capacidade dos jogadores de interpretar o jogo em tempo
real, ajustando suas decisdes e agdes com base nas dinamicas que surgem ao longo
da partida. (Santana, 1996).

Esse conceito equivocado de tatica faz com que haja uma resisténcia a sua
aplicacado na iniciagdo. (Greco e Chagas, 1992), (Garganta,1998) e (Cunha, 2000)
apresentaram um conceito onde a tatica consiste em determinar meios e encontrar
solugdes para os problemas praticos surgidos nas situagdes de jogo. Quando ensinar
tatica? A tatica, sendo o elemento inteligente do jogo, acontece no primeiro momento
no plano mental. Na fase dos 7 aos 13 anos, a crianga opera no pensamento concreto,
ela necessita da realidade observavel para realizar operagdes intelectuais. Ja o
adolescente dos 14 aos 17 anos, opera sobre hipéteses, no plano das ideias. Ele

consegue imaginar futuras consequéncias de ag¢des que poderia realizar.
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No jogo de Futsal, o problema é resolver, simultaneamente, uma série de
problemas nao previstos, independente da ordem que eles aparecem. Desta forma, é
exigida dos jogadores uma elevada adaptabilidade, o que indica que o seu
desempenho depende de aspectos relacionados a leitura do jogo e tomada de

decisio.
6 OIMPACTO DO FUTSAL NO DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

O desenvolvimento individual por meio do futsal abrange trés dimensdes
principais: psicomotora, cognitiva e afetivo-social, que se inter-relacionam de maneira

integrada, sendo sua separagdo meramente didatica (Barros et al., 2015).

A dimensé&o psicomotora diz respeito ao aprimoramento das habilidades
motoras e fisicas, como coordenagédo, agilidade, equilibrio, forga e velocidade. O
futsal, por ser um esporte dindmico e de rapidas transigdes, exige um
desenvolvimento motor continuo, o que contribui para a evolugdo dessas
capacidades, especialmente em jovens em fase de crescimento (Silva & Araujo,
2019).

A dimenséo cognitiva esta relacionada ao processo de tomada de decisdes
rapidas e a capacidade de antecipagao. Durante uma partida de futsal, os jogadores
precisam lidar com situagdes complexas em um espaco reduzido, o que estimula o
raciocinio rapido, a concentracdo e a resolucdo de problemas. Isso promove o
desenvolvimento de habilidades cognitivas, como a percepg¢ao de jogo, atencéo e

estratégias taticas (Almeida et al., 2020).

Por fim, a dimensao afetivo-social envolve a interacdo e o trabalho em
equipe, fundamentais no futsal. A pratica coletiva do esporte promove valores como
cooperacgao, respeito, disciplina e responsabilidade, favorecendo o desenvolvimento
soco emocional dos praticantes. Além disso, o ambiente esportivo estimula a
autoconfianga, o controle emocional e 0 senso de pertencimento, aspectos essenciais

para o crescimento pessoal e social dos atletas (Vieira & Nogueira, 2021).
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6.1 Psicomotora

A dimensao psicomotora no futsal refere-se ao desenvolvimento e
aprimoramento das habilidades motoras e fisicas, como coordenagéo, agilidade,
equilibrio, forca e velocidade, aspectos essenciais para a pratica eficiente do esporte.
Devido a sua natureza dinamica e de rapidas transi¢coes entre defesa e ataque, o futsal
exige um nivel elevado de controle corporal e resposta motora rapida (Santos et al.,
2020). Essa caracteristica torna o futsal uma ferramenta poderosa para o
desenvolvimento motor, especialmente em criangas e adolescentes, que estdo em

fase de crescimento e apresentam grande plasticidade motora.

A pratica regular do futsal favorece o aperfeicoamento da coordenagao
motora, uma habilidade crucial para realizar movimentos precisos e coordenados em
situagdes de alta demanda, como dribles, passes e finalizagbes (Mendes & Oliveira,
2018). Além disso, o esporte estimula o equilibrio, visto que os jogadores devem
constantemente ajustar sua postura para manter a estabilidade durante
deslocamentos rapidos e mudangas de direcdo. A agilidade, por sua vez, é
intensamente trabalhada devido a necessidade de responder rapidamente a estimulos

e adversarios em espacos reduzidos, o que aumenta a eficiéncia dos movimentos.

O futsal também desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
da forca e da velocidade, componentes essenciais para resistir ao contato fisico e
realizar arrancadas durante o jogo (Pereira & Lima, 2017). Essas capacidades
motoras sdo especialmente beneficiadas em jovens, que, durante o processo de
maturacao fisica, conseguem maximizar os ganhos de forca e velocidade com a

pratica esportiva frequente.

Portanto, o futsal, com sua estrutura de jogo rapido e dindmico, ndo apenas
promove o desenvolvimento das habilidades psicomotoras, mas também contribui
significativamente para a formacgéo fisica e motora dos atletas, principalmente em

fases cruciais de crescimento e desenvolvimento corporal.

Em sintese, as trés dimensdes do desenvolvimento individual através do
futsal — psicomotora, cognitiva e afetivo-social — sdo fundamentais para a formagéao

integral dos praticantes. A dimensao psicomotora esta relacionada ao aprimoramento
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das habilidades fisicas e motoras, como coordenagao, agilidade, forga, e equilibrio,
que sao intensamente desenvolvidas devido a natureza dindmica e rapida do futsal
(Santos et al., 2020).

A pratica regular desse esporte favorece o controle corporal e a resposta
motora rapida, aspectos essenciais para a execugao eficaz dos movimentos dentro
de quadra, especialmente em criangcas e adolescentes, que estdo em fase de
crescimento. A dimens&o cognitiva, por sua vez, refere-se ao desenvolvimento das
capacidades de percepgao, antecipagao, tomada de decisdo e memadria motora. O
futsal exige uma alta demanda cognitiva dos jogadores, que precisam tomar decisdes

rapidas e estratégicas em um ambiente de press&o constante (Almeida et al., 2020).

Ja a dimenséo afetivo-social envolve a construgao de habilidades sociais e
emocionais, como a cooperagao, a resolugdo de conflitos e o fortalecimento da
autoestima. Ao interagir com os colegas, os jogadores desenvolvem competéncias
comunicativas e de trabalho em equipe, essenciais tanto para o ambiente esportivo
quanto para a vida social fora das quadras (Vieira & Nogueira, 2021). Essas trés
dimensdes interagem de maneira indissociavel, promovendo um desenvolvimento

completo e integral do individuo.

6.2 Cognitiva

A dimensado cognitiva no futsal desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento individual, pois envolve a capacidade de perceber e antecipar
estimulos com o objetivo de gerar uma tomada de decisao eficaz (Almeida et al.,
2020). Essa dimenséo esta diretamente relacionada ao intelecto e ao raciocinio,
sendo composta por varios elementos essenciais, como a percepc¢ao, antecipacao,
tomada de decisdo, memodria motora, imaginacdo do movimento e capacidade de

reacao.

Os jogos e atividades dentro do contexto do futsal estimulam esses
processos cognitivos, permitindo que os jogadores aprimorem suas habilidades em
situagdes de pressao e rapidez (Silva & Araujo, 2019). A percepcao, por exemplo, é a

habilidade de captar e interpretar informacdes visuais e espaciais, enquanto a
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antecipacgao refere-se a capacidade de prever os movimentos dos adversarios e a

dinamica do jogo, permitindo ao jogador reagir de forma mais rapida e eficiente.

A tomada de decisdo € outro componente crucial, pois no futsal as jogadas
ocorrem em um ambiente de ritmo acelerado, o que exige que os jogadores escolham
as melhores acbes em fragbes de segundo. Além disso, a memodria motora — a
capacidade de reter e utilizar padrées de movimentos aprendidos — e a imaginagéo
do movimento também s&o essenciais para a execucao de jogadas taticas e criativas
dentro de quadra (Almeida et al., 2020).

Por fim, o dominio cognitivo tem uma relagdo direta com a apropriagéao de
conhecimentos sobre o0 jogo, permitindo que os atletas compreendam melhor as
dinamicas do futsal, aprimorem suas estratégias e melhorem sua performance como
um todo (Vieira & Nogueira, 2021).

6.3 Afetivo-social

A dimensdo afetivo-social do desenvolvimento individual no futsal é
essencial para a formagao de competéncias sociais e emocionais, principalmente no
contexto de interagdes e relacionamentos interpessoais. Durante a pratica esportiva,
os individuos enfrentam uma variedade de situacbes de conflito, que, quando
resolvidas de forma adequada, promovem o desenvolvimento de habilidades
comunicativas, cooperagao e capacidade de trabalho em equipe (Vieira & Nogueira,
2021). O futsal, como um esporte coletivo, cria um ambiente que exige interagao

constante entre os jogadores, estimulando o desenvolvimento dessas competéncias.

A autoestima também desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento afetivo-social. Ao se sentir confiante e seguro de suas habilidades,
0 jogador é capaz de enfrentar desafios com coragem e determinacao, o que facilita
o aprendizado e a execugao de tarefas dentro de campo (Gomes et al., 2018). Essa
confianca contribui para que o praticante se sinta bem socialmente, promovendo um

ambiente mais inclusivo e positivo tanto no esporte quanto fora dele.

Os jogos de futsal, por sua natureza coletiva, colocam os jogadores diante
de desafios que precisam ser resolvidos de forma conjunta e coordenada. O esporte

incentiva os praticantes a tomarem decisdes em equipe, estabelecendo regras e
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agindo de comum acordo com seus colegas, o que favorece a construgdo de
habilidades de negociagao, cooperagao e lideranga (Barbosa & Souza, 2020). Além
disso, ao trabalhar em grupo para alcangar objetivos comuns, os atletas desenvolvem

um senso de pertencimento e coesao social, essenciais para a vida em sociedade.

Portanto, a dimensao afetivo-social do futsal vai além da mera pratica
esportiva, contribuindo significativamente para a formacao integral do individuo, ao
promover o desenvolvimento de competéncias sociais, emocionais e

comportamentais fundamentais para o convivio social.

6.4 Dimensdes do desenvolvimento, consoante a metodologias de Soraya

Darido e Joao Batista Freire

As dimensdes conceitual, procedimental e atitudinal, fundamentais no
processo educativo, encontram respaldo significativo nas abordagens metodolégicas
propostas por Soraya Darido e Joao Batista Freire. Esses autores, amplamente
reconhecidos no campo da Educacéao Fisica, oferecem contribuicbes valiosas para
praticas pedagogicas inovadoras, promovendo uma aprendizagem mais integral e

significativa.
6.4.1 Conceitual: fundamentos e contextos

A dimensdo conceitual refere-se ao entendimento tedrico e ao
conhecimento sobre conceitos, regras, historia e valores das praticas corporais.
Soraya Darido (2003) enfatiza a importancia de um ensino fundamentado no
conhecimento critico, argumentando que os conteudos de Educagéo Fisica devem
ultrapassar a simples repeticdo de movimentos, contextualizando-os cultural e
historicamente. Por exemplo, em jogos e esportes, é necessario explorar ndo apenas

a pratica, mas também a historia e as transformacdes sociais que os moldaram.

Joao Batista Freire, por sua vez, reforca a relevancia de aproximar o ensino
da realidade cultural dos alunos. Em Educacdo de Corpo Inteiro (2003), Freire
argumenta que a Educacgado Fisica deve promover uma compreensao critica das
praticas corporais, valorizando suas relagdes com a identidade e a cultura. Essa
abordagem enriquece a dimensao conceitual ao conectar os conteudos com as

experiéncias e vivéncias dos estudantes.
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6.4.2 Procedimental: pratica e desenvolvimento de habilidades

A dimensao procedimental estd relacionada ao "saber fazer" e ao
desenvolvimento de habilidades praticas. Darido e Rangel (2005) sugerem que as
aulas de Educacao Fisica devem adotar metodologias ativas, nas quais os alunos
participem de forma significativa e desenvolvam habilidades motoras em conjunto com

competéncias cognitivas e socioemocionais.

Freire, em sua obra O Jogo: Entre o Riso e o Choro (1998), destaca o papel
do jogo como ferramenta pedagodgica central. Ele propde que o aprendizado motor
deve ser experimentado de forma ludica e cooperativa, permitindo que os alunos
desenvolvam autonomia e criatividade. Essa pratica atende a dimenséao procedimental

ao promover a aplicagao pratica de conceitos em situacdes reais e estimulantes.

6.4.3 Atitudinal: valores, comportamentos e relacées

A dimensao atitudinal é a mais destacada por esses autores, pois abrange
a formacédo de atitudes, valores e comportamentos. Para Darido, o ensino da
Educacao Fisica deve fomentar o respeito as diversidades, a cooperacao e a ética.
Essa perspectiva esta alinhada com a proposta de uma Educagao Fisica que nao
apenas ensina, mas também transforma, contribuindo para a formagao de cidadaos

criticos e participativos (Darido e Rangel, 2005).

Freire complementa essa visao ao ressaltar a importancia de desenvolver
a empatia e a solidariedade através das praticas corporais. Em sua abordagem, a
competicdo saudavel e a cooperacdo devem coexistir, reforcando a dimensao
atitudinal como uma ponte para a convivéncia harmdnica e o respeito mutuo (Freire,
2006).

As metodologias propostas por Darido e Freire sdo marcadas por sua
capacidade de integrar essas dimensdes em praticas inovadoras. Darido propde que
a interdisciplinaridade, o uso de tecnologias e a valorizagdo da cultura corporal local
sejam incorporados ao ensino. Ja Freire sugere a "desescolarizagao" de praticas
tradicionais, promovendo a criatividade e a liberdade de expressdao no ambiente

escolar.
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Ambos os autores enfatizam que as politicas publicas e os curriculos
devem garantir espagos e condigdes adequadas para que essas dimensdes sejam
trabalhadas de forma integrada. Freire (2003) ainda critica abordagens que
fragmentam a Educagéao Fisica em tarefas mecanicas e desprovidas de significado,
defendendo uma pratica pedagogica que valorize a subjetividade e o protagonismo do

aluno.

As contribui¢des metodoldgicas de Darido e Freire dialogam diretamente
com a avaliagao de politicas publicas de esporte e lazer no Brasil. Apesar de avangos
como a Lei de Incentivo ao Esporte, ainda ha desigualdades regionais e uma
concentragdo de recursos em areas urbanas desenvolvidas. Estudos indicam que
iniciativas em esportes coletivos, como o futsal, frequentemente enfrentam desafios
de infraestrutura, financiamento e continuidade, especialmente em regides periféricas
e rurais (Galatti et al., 2014).

Freire (2003) critica a fragmentacao das politicas esportivas, que muitas
vezes priorizam o alto rendimento em detrimento da democratizagéao do acesso ao
esporte. Por outro lado, Darido argumenta que a integragéo de praticas esportivas no
curriculo escolar, com foco nas dimensdes conceitual, procedimental e atitudinal, pode

fortalecer a formacao cidada e ampliar o impacto social do esporte.

As obras de Soraya Darido e Joao Batista Freire representam contribuicbes
indispensaveis para a Educacao Fisica como pratica pedagdgica. Ao integrar as
dimensdes conceitual, procedimental e atitudinal, suas metodologias oferecem
caminhos para um ensino mais inclusivo, critico e transformador. Essas abordagens
reforcam a necessidade de praticas que valorizem nao apenas o desenvolvimento

motor, mas também a formacgao ética e cidada.

Ao trabalhar as dimensbdes conceitual, procedimental e atitudinal em
esportes coletivos como o futsal, as metodologias de Soraya Darido e Jodo Batista
Freire promovem uma abordagem educativa que valoriza o desenvolvimento integral
do individuo. Essas perspectivas também oferecem subsidios para aprimorar politicas
publicas de esporte e lazer, reforcando sua capacidade de inclusdo social e

transformagao comunitaria.
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7 AS CAPACIDADES A SEREM TRABALHADAS NO FUTSAL

A capacidade coordenativa no futsal € um elemento central para a evolugao
do jogador, especialmente porque esta diretamente relacionada a execucéo eficiente
das habilidades técnicas, como o passe, chute, drible e deslocamento. Essas
habilidades motoras séo desenvolvidas através da pratica constante, que n&o soé
melhora a capacidade individual, mas também integra o jogador no contexto tatico e
coletivo da equipe. A participagao frequente nos jogos estimula a tomada de decisbes
rapidas e a adaptacéo as demandas do jogo, o que promove a evolugao técnica-tatica
do atleta (Silva & Pereira, 2018).

No contexto do futsal, a técnica ndo é simplesmente a execucao de
movimentos repetitivos ou mecanicos; ela envolve a aplicagdo adaptativa de
habilidades motoras para solucionar as diferentes situagdes que surgem durante uma
partida. Além disso, a técnica € uma expressao motora que responde diretamente aos
desafios impostos pelo jogo, o que exige do jogador ndo apenas coordenagao motora,
mas também percepgao espacial, antecipag¢ao e capacidade de reagir de forma eficaz
aos estimulos externos (Almeida & Gongalves, 2020). Assim, a capacidade
coordenativa se manifesta na precisdo com que o jogador realiza agbes técnicas sob

pressao, ajustando seus movimentos de acordo com a dindmica da partida.

Essa capacidade coordenativa também esta intimamente ligada ao
desenvolvimento da motricidade especializada, que €& a habilidade de aplicar
movimentos precisos e eficientes em situagdes de jogo especificas. No futsal, as
transicdes rapidas entre ataque e defesa exigem dos jogadores uma coordenacao
refinada que vai além da simples execugao de gestos. Por exemplo, um drible bem-
sucedido ndo é apenas uma questao de habilidade técnica, mas também de
sincronizagao perfeita entre a visdo, o controle motor e a resposta imediata a posigcao

dos adversarios e colegas de equipe (Mendes & Oliveira, 2019).

O desenvolvimento da capacidade coordenativa é especialmente relevante
durante a formagéo de jovens atletas, pois a plasticidade neuromotora nessa fase
permite a assimilacdo de padroes motores mais complexos. A exposi¢cao continua a
situagdes de jogo variadas cria um ambiente de aprendizado motor dinamico, onde o
jogador nao so6 aprimora suas técnicas individuais, como também aprende a integrar

esses movimentos em contextos taticos, colaborando para a eficiéncia coletiva do time
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(Santos et al., 2020). Nesse sentido, a capacidade coordenativa ndo s6 contribui para

o sucesso individual, mas também fortalece o desempenho coletivo no futsal.

Portanto, a capacidade coordenativa no futsal transcende o simples
aprimoramento das técnicas individuais. Ela envolve a integragdo de habilidades
fisicas, cognitivas e taticas, permitindo que o jogador responda eficazmente aos
desafios do jogo, resolvendo problemas em tempo real com a¢gdes motoras precisas
e eficientes. Essa capacidade, quando bem desenvolvida, tem impacto direto no
sucesso do atleta tanto dentro quanto fora das quadras, uma vez que habilidades
como coordenacgao e agilidade sao transferiveis para outras areas da vida (Araujo,
1992).

Para o sucesso no futsal, ndo € suficiente apenas o desenvolvimento da
capacidade tatica individual, mas também a constru¢do de uma solida capacidade
tatica coletiva. Os jogos sao fundamentais para esse desenvolvimento, pois oferecem
ao jogador a oportunidade de participar ativamente de situagdes variadas que ocorrem
durante a partida. A utilizacdo de uma determinada técnica no jogo nunca ocorre de
maneira isolada; ela € sempre aplicada em fung¢ao do contexto especifico em que o
jogador se encontra (Hernandez-Moreno, 1989). Isso demonstra que técnica e tatica
se influenciam mutuamente, formando uma unidade indissociavel, em que uma

complementa e potencializa a outra (Knapp, 1972).

A medida que as acdes de jogo se desenrolam em cenarios de grande
variabilidade, imprevisibilidade e aleatoriedade, € exigido dos jogadores uma atitude
estratégico-tatica constante (Garganta, 1994; Mombaerts, 1996). Nesse sentido, é
importante destacar que, no ensino e treino dos jogos desportivos, Bunker e Thorpe
(1982) observaram que, quando a técnica é trabalhada de forma dissociada dos
requisitos taticos do jogo, seu impacto é reduzido. A técnica, quando aplicada fora de
um contexto tatico, apresenta um baixo nivel de transferéncia para o desempenho real
em jogo. Por isso, o desenvolvimento técnico deve sempre estar alinhado as
demandas taticas, uma vez que essas duas dimensdes estdo em constante interacao

e sao interdependentes (Hernandez-Moreno, 1989).

As capacidades condicionais (fisicas) tém uma influéncia direta e crucial na
performance do atleta, sendo interdependentes no decorrer de um jogo. Além de

impactarem os aspectos técnicos e taticos, os jogos estdo intrinsecamente ligados ao
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desenvolvimento das capacidades fisicas, como forga, resisténcia, agilidade e
velocidade. No entanto, o ensino dos Jogos Desportivos Coletivos ndo deve se limitar
a simples transmissdo de um conjunto de habilidades técnicas — como passe,
recepcao e drible —, nem a solicitacdo isolada de capacidades condicionais e
coordenativas. A abordagem deve ser mais ampla, levando em consideragcao a

complexidade e a dindmica do jogo como um todo (Mendes & Santos, 2020).

Historicamente, desde os anos 1960, a didatica dos Jogos Desportivos
Coletivos tem se apoiado em uma analise formal e mecanicista, com foco em solugdes
preestabelecidas e na repeticdo de gestos técnicos. No caso do futsal, o ensino tem
se concentrado frequentemente na aquisigdo de uma sequéncia de habilidades
técnicas, dedicando-se grande parte do tempo ao aperfeicoamento dos gestos e
pouco — ou henhum — tempo a compreensao do jogo em si (Gréhaigne & Guillon,
1992).

Essa abordagem tradicional, embora util para o desenvolvimento técnico,
negligéncia a importancia do ensino integrado, que promove a capacidade de tomada
de decisao, a adaptacao a situagdes imprevisiveis e a aplicagdo das habilidades em

contextos de jogo real (Ferreira & Almeida, 2018).

O processo perceptivo € fundamental para integrar a consciéncia corporal
com o ambiente externo e interno, permitindo ao jogador reconhecer e interagir com
seu proprio corpo, os adversarios, colegas de equipe e a bola. Esse processo é
essencial para que o atleta compreenda as relagdes dinadmicas do jogo. As interagoes
que o jogador estabelece entre sua percepgao do modelo de jogo e as situagdes
ocorridas durante a partida orientam suas decisoes, influenciando diretamente a
organizacao de sua percepgao, a interpretagcdo das informagdes e a consequente

resposta motora.

Em outras palavras, a maneira como um jogador entende e se expressa no
jogo depende de uma estrutura subjacente, ou um metanivel, que podemos
denominar como modelo de jogo. Esse modelo atua como uma base para as decisoes
taticas e técnicas, determinando como o jogador responde aos estimulos e se adapta
as diferentes situagdes de jogo (Garganta, 1997). Portanto, a percepg¢ao no esporte

vai além da simples visdo ou audicao; ela envolve um complexo sistema de interacdes
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entre o ambiente e o corpo, orientado por esse modelo mental que guia as agdes

estratégicas em campo.

Quando se trata das capacidades psicolégicas no esporte, especialistas
defendem cada vez mais o uso de uma pedagogia baseada em situagdes-problema,
uma abordagem que representa um desdobramento dos modelos de agao motora
fundamentados nas ciéncias cognitivas € nos modelos sistémicos (Renshaw et al.,
2010). Esse método desafia os jogadores a solucionar problemas complexos em
tempo real, estimulando tanto o desenvolvimento cognitivo quanto emocional, o que é

essencial para o crescimento no ambiente esportivo.

Ambientes competitivos, aliados ao prazer de jogar, sdo elementos chave
no processo de ensino-aprendizagem. Segundo Gréhaigne, Wallian e Godbout
(2005), os jogadores devem atuar em um contexto saudavel, desafiador e competitivo,
sentindo-se parte fundamental da equipe. Esse tipo de cenario favorece o
desenvolvimento de habilidades como resiliéncia, motivagdo e cooperagao, além de
contribuir para a construcdo de uma mentalidade forte e equilibrada, essencial para

lidar com os desafios dentro e fora de quadra.

Conforme a faixa etaria dos alunos, Filgueira (2006), descreve orientagdes

especificas para o treinamento fisico em cada categoria do futsal infantil:

e Categoria Sub 9, Faixa Etaria (7 a 9) anos. Caracteristicas: desenvolvimento da
psicomotricidade. Obijetivos e atividades: formar o esquema corporal; trabalhar
com atividades naturais e recreativas; desenvolver conhecimentos de espaco-
temporal, lateralidade e dominio; desenvolver no¢des de tamanho, peso, altura,
direcdo, profundidade e velocidade e o ritmo.

e Categoria Sub 11, Faixa Etaria (9 a 11) anos. Caracteristicas: a melhor fase para
a aprendizagem motora. Objetivos e atividades: aperfeicoamento dos movimentos
em geral; movimentos naturais ritmados; dindmicas e sem formalidades com
técnicas simples e com grandes variedades de exercicios; incorporar as técnicas
motoras e desenvolver a criatividade.

e Categoria Sub 13, Faixa Etaria (11 a 13) anos. Caracteristicas: formagao pré-
desportiva, fundamentos desportivos, periodo de formagado motora especifica e

formacao fisica de base. Objetivos e atividades: formacgao fisica de base;
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fundamentos desportivos; exercicios com deslocamento utilizando bolas;

desenvolver destrezas técnicas”

8 JUSTIFICATIVA

Sabe-se que o esporte € um grande facilitador para a educagao de
adolescentes, obtendo através dele, ndo apenas o educar do corpo, mas, sobretudo,
da mente. Por isso se classifica como um fendmeno sociocultural imprescindivel para
o desenvolvimento da humanidade, tendo como prova disso o praticar do mesmo por
pessoas distintas e em todos os lugares do mundo. O desenvolvimento de valores
morais, sociais e éticos aplicados pelo esporte € extremamente necessario,
principalmente quando se fala da fase da vida onde o que estda em jogo é o

desenvolvimento e crescimento humano de adolescentes (Florentino, 2006).

Segundo (Paes, 2002), o esporte é pedagogico e educativo, pois
proporciona em cada etapa de seu aprendizado, uma enorme gama de obstaculos e
desafios, e como consequéncia disso a elaboracao de solugdes rapidas pelos seus
participantes, tornando o jogo mais cooperativo e respeitoso no cumprimento de suas
regras, acrescentando na vida dos participantes um olhar mais amplo da sociedade e
daquilo que o cerca, moldando o carater que esta em formacao e desenvolvendo

relagdes sociais mais concretas.

Fica claro entdo que projetos sociais esportivos podem representar um
contexto adequado para o desenvolvimento social de criangas e adolescentes em
contexto de vulnerabilidade social, pois essas a¢des sao caracterizadas pela tentativa
de criacdo de um ambiente favoravel a descoberta de principios e valores de uma

sociedade mais igualitaria e justa.

Diante disso, esse estudo se torna fundamental para a descoberta de
mudancas comportamentais em criangas e adolescentes entre 11 e 15 anos,
baseados na relagao individuo-meio, sendo este ultimo, projetos sociais com énfase
esportiva direta, numa tentativa de obter informacdes relevantes para posteriores
estudos da area.
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9 PERSPECTIVA AVALIATIVA

Do ponto de vista tedrico-metodologico, os pesquisadores da area de
avaliacdo de politicas publicas, no ambito internacional, tradicionalmente, voltaram-se
mais para uma analise de tomada de decisdo ou de resultados, bem como de
contelido e génese de desenvolvimento das politicas®. Entretanto, ao longo do
processo de sedimentacdo da area académica de estudos sobre politicas publicas,
novas abordagens passaram a enfatizar a importancia da analise de contexto — social,
econbmico, politico, cultural — e da analise organizacional — estrutura de
funcionamento, dindmica, relagdes de poder, interesses e valores que permeiam as
instituicdes envolvidas na elaboragao e implementagao de politicas publicas — como

bem demonstram Shadish et al. e Belloni et al.

O presente estudo concentra-se sob a forma de uma pesquisa social
aplicada, descritiva e exploratoria, com abordagem qualitativa em observag¢des nas
sessoes de treinamentos e analises das percepgdes dos pais envolvidos na pesquisa,
que sao atores sociais do projeto Futsal, nucleo Escola Educar Sesc | e Il, em
Fortaleza. O grupo pesquisado é composto pelos pais que fazem parte do nucleo
social das Escolas Educar Sesc Fortaleza | e |l — local escolhido para a realizagdo da

pesquisa.

A mensuragao sera realizada através do preenchimento de questionarios e
entrevistas semiestruturadas com o grupo selecionado. A cada periodo de trés meses,
sera aplicado um questionario (com assinatura e termo de consentimento dos pais
e/ou responsaveis) sobre os impactos positivos na area social dos participantes

envolvidos na pesquisa. Ao todo, pretende-se realizar quatro aplicagdes.

3 GAPI-UNICAMP. Avaliagéo de Politicas Publicas: Estudos de Caso. Campinas: UNICAMP, 2002.
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9.1 Analise de trajetéria e conteudo
9.1.1 Analise do processo de desenvolvimento social sob os olhares de

Alcides Gussi e Léa Carvalho

A dissertagdo tem como objetivo de avaliar as necessidades de politicas
publicas de esporte efetivas, e refletir sobre uma analise contextualizada com o projeto
Futsal Ceara e suas implicagdes no desenvolvimento social esportivo nas Escolas
Educar SESC | e |, localizadas em Fortaleza. Uma das contribuicbes da dissertagao
€ propor uma metodologia diferenciada, utilizada pelo professor pesquisador in locus,
que busque compreender as dinamicas sociais e os impactos do esporte coletivo
futsal na vida de criangas e adolescentes dessas unidades os nucleos sociais ao longo

do tempo.

Léa Carvalho nos apresenta um texto significativo sobre propostas para
uma avaliagdo em profundidade de politicas publicas sociais, que serve como base
para o trabalho de pesquisa em questao. A construcdo deste texto visa relacionar e
destacar as contribuicées tanto de Léa Carvalho, considerando o contexto social,
econdmico, politico e cultural, quanto as contribuicbes do Professor Alcides Gussi.
Este ultimo oferece um conjunto de elementos epistemoldgicos, metodoldgicos e
tedrico-conceituais que abrangem diversas perspectivas na avaliagdo de politicas
publicas. Gussi analisa essas politicas sob a otica da contracolonialidade e
decolonialidade, utilizando os signos de raca, género e Estado-nacdo como
ferramentas para compreender as dindmicas coloniais ainda presentes nas praticas
sociais (Gussi, 2018).

Ambos os estudiosos utilizam a ciéncia como ferramenta fundamental para
contribuir com o campo da avaliagédo de politicas publicas. Léa Carvalho Rodrigues,
ao propor uma avaliacdo em profundidade de politicas publicas sociais, destaca que
essa avaliagdo deve abranger quatro dimensdes analiticas: analise de conteudo,
analise de contexto, analise da trajetoria institucional de programas e politicas, além
do espectro temporal e territorial. No Brasil, a tematica da avaliagcdo de politicas
publicas ganhou destaque apenas no final da década de 1980 e inicio da década de
1990, impulsionada por um contexto de reforma do Estado e alinhada a uma agenda
neoliberal. Apesar de seu crescimento, a literatura sobre o tema ainda € considerada
limitada (Carvalho, 2010).
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Ademais, é importante ressaltar que a relevancia atribuida ao tema a partir
dos anos 90 foi, em grande parte, resultado da dependéncia do Brasil em relagao a
agéncias financiadoras internacionais, como o Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento (BID). Essas instituigbes passaram a exigir, de
maneira mais rigorosa, a elaboragao de sistemas de monitoramento e avaliagao dos
projetos que financiavam, estabelecendo essa condigdo como pré-requisito para a
concessao de recursos. Dessa forma, elas influenciam diretamente as estratégias de
aplicacédo dos recursos e assisténcia, tornando-se partes atuantes na definicdo da
agenda politico-econébmica e das prioridades para o direcionamento dos recursos
publicos. Essa situagcao impacta, consequentemente, a formulagdo, acompanhamento

e avaliagéo das politicas publicas (Silva, 2015).

No texto, é explorada a possibilidade de um giro contra-hegemdnico como
uma alternativa descolonial no campo da avaliagao de politicas publicas. Gussi aborda
a problematica da subalternidade, argumentando que, no contexto avaliativo, o sujeito
subalternizado frequentemente é excluido ou instrumentalizado. Ele afirma que este
sujeito pertence as “camadas mais baixas da sociedade constituidas pelos modos
especificos de exclusdo dos mercados, da representagdo politica e legal, e da
possibilidade de se tornar membros plenos no estrato social dominante” (Spivak,
2010, p. 12). Essa exclusao se manifesta através de assimetrias epistemoldgicas que
permeiam o campo cientifico, onde o julgo colonial fundamenta a Ciéncia, a
Modernidade e o Estado. Esses elementos, por sua vez, instrumentalizam raca e
género, entre outros fatores, como ferramentas coloniais que situam os sujeitos em

um regime de subalternidade (Gussi, 2018).

Diante disso, o texto provoca uma reflexdo ao questionar se, mais do que
participar dos processos avaliativos — como ocorre nas avaliagdes rotuladas de
participativas (Furtado, 2001) —, o subalterno pode, efetivamente, avaliar. Assim, o
texto traz uma contribui¢cao pertinente ao discutir elementos politicos, epistemoldgicos,
metodoldgicos e tedrico-conceituais a partir de diferentes perspectivas e matrizes
epistémicas, na tentativa de construir um giro contra hegemdnico que opere em

diregdo a uma opg¢ao descolonial (Silva, 2015).

Outro conceito que contribui para delinear a opg¢ao descolonial é a contra

colonialidade, que emerge com o desenvolvimento de saberes de luta no contexto
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brasileiro. Esse conceito situa a experiéncia de resisténcia em uma perspectiva de
fluéncia, conforme argumenta Santos (2015), interligando os povos em um sistema
que desafia o colonialismo moderno. A contra colonialidade surge como uma critica
ao movimento decolonial, propondo que, mais do que simplesmente compreender a
gramatica do colonialismo, € necessario enfrenta-la ativamente. Assim, essa
disposicédo contra colonial incorpora um compromisso ético com a agao politica e a

transformacao social (Santos, 2015).

Além disso, € importante ressaltar as contribuicdbes da Antropologia e da
Etnografia para as abordagens interpretativas da avaliagdo de politicas. Nesse
sentido, o método etnografico se destaca como um instrumento privilegiado de analise
(Greene, 2001; Lejano, 2006). No entanto, € crucial enfatizar que a Antropologia
abriga um campo de discussdes e divergéncias, refletindo uma vasta literatura sobre
o estatuto da etnografia. Questdes como sua abrangéncia analitica, as diferentes
formas de apresentacdo dos resultados e as especificidades da aplicagcao desse
instrumental em contextos distintos dos vivenciados pelos antropdlogos classicos sao

aspectos que nao devem ser desconsiderados (Silva, 2015).

Em sintese, estas proposicées representam um esforco ainda incipiente
para desenvolver ferramentas teoricas, conceituais e metodoldgicas que orientem a
avaliacao de projetos sociais a partir de uma perspectiva mais ampla. O objetivo &, ao
longo do tempo, compor um conjunto renovado e critico de conhecimentos que
desafiem os modelos dominantes de avaliacido atualmente em uso. Nesse contexto,
€ fundamental reconhecer o colonialismo como um processo de dominagao que se
manifesta por meio da devastagao e do genocidio perpetrados pela Europa ao redor
do globo, marcado pela inscricdo do cristianismo, do racismo e da escravidao como

tecnologias de controle e gestao (Césaire, 2020).

Dessa forma, conclui-se que o desenvolvimento de uma avaliagdo em
profundidade das politicas publicas deve ser compreendido por meio da coleta de
diferentes tipos de dados e informacdes. Isso inclui a utilizagdo de questionarios em
formatos inovadores, a realizagao de grupos focais que proponham novas abordagens
em relacao as metodologias tradicionais, e a condugao de entrevistas de profundidade
acompanhadas por observagdes de campo. Além disso, é crucial realizar uma analise

de conteudo do material institucional, prestando atencdo ao suporte conceitual e as
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formas discursivas nele expressas, bem como adotar uma abordagem cultural que
permita compreender os significados formulados em diferentes contextos sobre um

mesmo programa (Silva, 2015).

9.1.2 Analise de contexto de programas sociais e esportivos sob o olhar de

Bourdieu e Paulo Freire

Pierre Bourdieu e Paulo Freire séao pensadores que, cada um a sua
maneira, contribuem com visdes ricas para o entendimento dos programas sociais e
esportivos. Ambos exploram a dinamica de poder e as relagdes de dominagao e
emancipagao presentes nesses contextos. No entanto, enquanto Bourdieu oferece
uma perspectiva focada nas estruturas sociais e na reprodugédo das desigualdades
através de seus conceitos de capital social, capital cultural e habitus, Freire direciona
seu olhar para uma educacao libertadora que visa a transformagéao social por meio do
didlogo e da conscientizagdo critica. Juntos, esses autores permitem uma
compreensao mais profunda de como os programas esportivos e sociais podem ser
analisados, tanto como ferramentas de reprodugdo quanto como potenciais espagos

de transformacao social (Bourdieu, 1983; Freire, 1996).

A analise de Bourdieu sobre os programas sociais e esportivos destaca que
as praticas esportivas nao estao isoladas das estruturas de poder e desigualdade que
perpassam a sociedade. Segundo Bourdieu, o esporte € uma expressao dos capitais
que os individuos possuem — social, cultural, econdmico e simbdlico — e reflete os
limites e oportunidades que cada um encontra para acessar € se desenvolver em
determinados contextos esportivos (Bourdieu, 1983). Esses capitais condicionam a
participacdo dos individuos nos programas sociais e esportivos, influenciando seu
acesso e o0 aproveitamento que poderdo tirar dessas experiéncias. Por exemplo,
individuos que tém maior capital cultural e social tendem a adaptar-se e a prosperar
com mais facilidade em atividades esportivas, enquanto aqueles com menos recursos
podem enfrentar barreiras que vao além das habilidades fisicas, influenciadas por

fatores de classe, formacéao e redes de apoio.

Além disso, o conceito de habitus de Bourdieu é relevante ao se observar
a maneira como 0s programas sociais e esportivos moldam e sdo moldados pelas

disposicoes e comportamentos dos individuos. Habitus é definido como um sistema
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de disposi¢cbes adquiridas, que orienta a forma como os individuos agem, pensam e
percebem o mundo. No contexto de programas sociais e esportivos, o habitus se
manifesta nas maneiras como os individuos internalizam as normas e valores
esportivos e reproduzem suas praticas. Um jovem de uma comunidade menos
favorecida pode, por exemplo, desenvolver uma postura resiliente e colaborativa ao
se envolver em programas esportivos, adotando valores de disciplina e coletividade.
No entanto, sem o suporte para expandir esses valores para outras esferas, essas
disposicbes podem permanecer restritas ao campo esportivo e nao alcancgar

transformagdes mais amplas em sua vida social e econémica (Bourdieu, 1989).

A abordagem de Paulo Freire complementa a de Bourdieu ao enfatizar o
papel do esporte como um espaco de conscientizagdo e emancipacao. Freire propde
uma educagao que vai além da mera instru¢ao e que busca desenvolver a consciéncia
critica dos participantes. Em um programa social ou esportivo, essa perspectiva
implica que os envolvidos ndo apenas pratiguem o esporte, mas que também
compreendam seu papel como agentes ativos e criticos dentro da sociedade. Para
Freire, o dialogo é essencial, pois permite que os educadores esportivos e 0s
participantes construam juntos o conhecimento, promovendo uma educagéao que €
"problematizadora" e ndo "bancaria", em que os alunos n&o sao receptores passivos,
mas cocriadores do saber (Freire, 1996). Isso significa que o esporte pode ser um
meio de questionar e resistir a estruturas de desigualdade, promovendo uma
transformacao que impacta nao so6 os individuos, mas também as comunidades onde

esses programas sao implementados.

Ao aplicar as teorias de Bourdieu e Freire no contexto de programas sociais
e esportivos, fica claro que esses espacos podem tanto reproduzir as desigualdades
sociais quanto abrir caminho para mudancas significativas. De um lado, a analise de
Bourdieu alerta para as limitagdes que esses programas enfrentam ao operar dentro
das dinamicas de capital e habitus que moldam a sociedade. De outro, a visao de
Freire sugere que, ao incorporar praticas educativas dialdégicas e conscientizadoras,
0s programas sociais e esportivos podem transformar-se em instrumentos de
emancipag¢ao. Em sintese, a compreenséo de programas sociais e esportivos sob o
olhar desses autores oferece uma base tedrica robusta para desenvolver politicas

publicas que sejam sensiveis as necessidades sociais e culturais, promovendo uma
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incluséo que va além da mera participacéo, construindo cidadania e empoderamento

real para os participantes (Bourdieu, 1983; Freire, 1996).

9.2 Metodologia de treinamento

9.2.1 Analitico ou parcial

Apesar de o Futsal ser uma modalidade esportiva coletiva, € importante
enfatizar sua caracteristica individual. O ensino do futsal deve progredir do mais facil
para o mais complexo. Dentro da metodologia de ensino do Futsal, podemos
identificar trés métodos basicos de treinamento: o método parcial, o método global e
o método misto. Segundo Costa (2003), um método de ensino adequado é o caminho
mais rapido e facil para atingir os objetivos e metas de qualquer modalidade esportiva.
O professor, seja ele técnico ou nao, deve possuir conhecimento e sensibilidade
suficientes para empregar os métodos adequados para cada situagdo do jogo de

futsal, sempre pensando em uma sequéncia pedagogica.

O Método Analitico ou Parcial consiste no ensino do jogo do futsal por
partes, através do desenvolvimento dos fundamentos e habilidades motoras que
compdem o jogo por etapas, para, ao final da aprendizagem, agrupa-los no todo, ou
seja, num unico conjunto, que sera o proprio jogo de Futsal. Para Pinto e Santana
(2005), a aula orientada por este principio sera baseada na repeticdo de exercicios
dirigidos ao aprendizado dos fundamentos do futsal, desvinculado do contexto do
jogo. Reis (1994) define este método como sendo aquele em que o Professor ou
técnico parte dos fundamentos, como partes isoladas, e somente apds o dominio da

técnica, o jogo propriamente dito é desenvolvido.

Segundo Balzano (2007), este método apresenta vantagens, pois
possibilita o0 aprendizado das habilidades motoras de forma correta, motivando pelo
rapido progresso da técnica e permitindo que o professor ou treinador realize
correcoes imediatas respeitando o ritmo de aprendizagem de cada aluno/atleta
(Tolves; Delevati; Sawitzki, 2014).

Segundo Greco (1998), o jogo é composto de diversos aspectos, e as
habilidades motoras devem ser desenvolvidas separadamente devido a complexidade
das habilidades e a busca pela técnica ideal. Para obter éxito no processo de

aprendizagem, esse método utiliza repeticbes continuas de exercicios especificos
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para desenvolvimento da técnica, considerado o elemento basico para a pratica do

jogo, obtendo o resultado desejado (Coutinho; Silva, 2009).

9.2.2 Global

O Método Global consiste em desenvolver e proporcionar a aprendizagem
do jogo por meio do préprio jogo. Ensinar alguma modalidade motora desde o inicio e
utiliza-la como forma de aprendizagem. Através deste método, permite-se a vivéncia
com mais variadas formas de jogar desde o primeiro contato com o esporte por parte
do aprendiz. Ele parte da totalidade do movimento e caracteriza-se pelo aprender
jogando, através de jogos reduzidos e jogos pré-desportivos até o jogo formal. Utiliza-
se de jogos com regras adaptadas e com maior facilidade de assimilagcéo, e depois

vao introduzindo as regras na sua forma original estabelecida (Santana, 2001).

Greco (1998) diz que este método tem se mostrado mais eficiente em
relagdo a expectativa dos alunos, e com isso a motivagao torna-se muito maior em
relagcdo ao método analitico, facilitando o processo de ensino-aprendizagem. Neste
método, € fundamental que a forma prévia dos jogos n&o seja mais complexa do que
o jogo formal. Esse autor nos mostra que é necessario que cada jogo ou formas
jogadas procurem a ideia central do jogo, ou que suas estruturas basicas estejam

presentes na metodologia.

Tal método deve ser empregado conforme os alunos se comportam em
aspectos relacionados ao pensamento tatico, criatividade e imaginagdo para a

realizacdo de determinada tarefa. O método global possui trés principais objetivos:

a) Fazer com que os alunos compreendam o jogo de forma mais facil
expondo sua estrutura,

b) A tomada de decisdo dos alunos se torna constante fazendo com que
eles resolvam problemas decorrentes do jogo, e

c) Por se tratar de um método no qual se aprende a jogar jogando, deixa
os alunos prontos para as competicoes, pois € o que eles experimentam

com a pratica, jogo formal (Armbrust; Silva; Navarro, 2010).

O método global também pode ser classificado em: a) pequenos jogos

esportivos, que sdo jogos que possuem elementos basicos, podendo conter alguns
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fundamentos e poucas regras para que seja de facil entendimento para os alunos,
fazendo pequenas adaptagdes e brincadeiras, ou seja, partindo para o lado ludico; b)
jogo simplificado, onde ja se tem um maior numero de regras, alguns fundamentos
taticos e objetivos mais claros semelhantes ao jogo formal; e c) grande jogo (ou jogo
formal), que é a juncéo de todos os elementos taticos e técnicos com as 14 regras
completas do esporte, pondo em pratica tudo aquilo que foi explorado durante todo o

processo de aprendizagem (Armbrust; Silva; Navarro, 2010).

9.2.3 Misto

O método misto consiste na jungédo entre o método global e o método
parcial. Nesse método, a aplicabilidade da técnica é realizada de forma separada para
que, quando se aproximar de um nivel apropriado, seja realizado o jogo formal

(Roméao; Barbosa; Moreira, 2017).

Seguindo a linha de Greco e Navarro, o Projeto Futsal Sesc utiliza em sua
metodologia um compilado dos métodos citados, aproveitando o que ha de melhor em
ambos, explorando a ludicidade e também a parte técnica. O Método misto, por
exemplo, também possibilita a pratica de exercicios isolados, bem como a iniciagao
ao jogo através das formas jogadas de futsal, que sdo a base do método global, ou
aplica mais a execugao isolada dos fundamentos, através de exercicios, que formam

0 método parcial.

Para que seja possivel chegar ao jogo formal, antes ocorre a execugao de
um gesto técnico de forma integral, para que posteriormente ocorra a fragmentagao
desse gesto, que tem como objetivo a realizagdo de corregcbes do movimento (ou
movimentos) e, em seguida, as devidas corre¢cdes sdo aplicadas ao jogo novamente
(Casagrande, 2012).

No método misto, faz-se utilizagdo do método global para fazer com que o
aluno aprenda o movimento completo. Em seguida, utiliza-se o método parcial para a
realizacdo do mesmo movimento, s6 que de forma fracionada, aumentando
gradativamente a dificuldade em sua execucédo e, por fim, volta-se a realizar o

movimento como um todo (Roméao; Barbosa; Moreira, 2017).

Para Pinho (2009), o método misto oferece uma experiéncia completa para

o aluno, pois, se no método global algo ficou mal compreendido ou nao foi visto
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durante a pratica, "quebra-se" o movimento em partes para que, em seguida, seja
possivel o aluno aprendé-lo. O aluno tende a aprender por partes até a realizagao
ideal daquele movimento que foi ensinado e, por fim, executa-lo em um jogo formal

(Roméo; Barbosa; Moreira, 2017).

Complementando o paragrafo anterior, (Caldas et al., 2011) afirmam que,
num mesmo treino ou aula, o processo de ensino-aprendizagem e treinamento pode
ser iniciado por exercitagdes (execucdo do drible individualmente). Apés um certo
periodo de tempo, pega-pega com drible. Essa parte do treino ou aula servira como
aquecimento, para depois os individuos serem submetidos a parte principal do treino

ou da aula; essa € uma das possiveis maneiras de utilizacdo do método misto.

9.2.4 A sociologia do corpo de Donna Haraway e o esporte como ferramenta

de inclusao social

Donna Haraway € amplamente reconhecida por sua critica inovadora as
dicotomias tradicionais que, historicamente, tém delimitado identidades e papéis
sociais, especialmente em relagdo aos conceitos de corpo e tecnologia. A partir da
sua obra seminal "Manifesto Cyborg", (Haraway, 1991) desafia as distingdes binarias
— como humano/maquina e natureza/cultura — propondo um modelo que rejeita a
pureza identitaria. Para Haraway, o corpo € entendido ndo como um objeto fixo, mas
como um hibrido, fluido e construido em interagcdo com o ambiente e as tecnologias.
Esse conceito € particularmente relevante ao discutir o esporte e seu papel no
desenvolvimento social, especialmente no contexto das politicas publicas voltadas

para o esporte social, que atuam junto as populagdes vulneraveis.

Para Haraway, o cyborg representa uma forma de identidade que
ultrapassa as limitagdes convencionais de género, classe e ragca. No contexto
esportivo, essa perspectiva permite questionar as formas como o esporte pode
desafiar ou reforcar normas e hierarquias sociais. A pratica esportiva, apoiada por
politicas publicas, tem o potencial de ser um espaco de experimentacdo e
transformacao de identidades, fornecendo uma plataforma onde questdes de
identidade, vulnerabilidade e resiliéncia podem ser trabalhadas. Assim como o
conceito de cyborg desconstréi identidades estaticas, o esporte também possibilita a

superacgao de barreiras, oferecendo oportunidades para que individuos em situacao
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de vulnerabilidade se reconectem consigo mesmos e com a sociedade. Esse potencial
transformador do esporte para promover a inclusdo social esta relacionado a ideia de
Haraway de um "corpo expandido”, onde a interagdo entre individuo, ambiente e

tecnologia permite novas configuragdes identitarias e sociais (Haraway, 1991).

A contribuicdo de Haraway é especialmente pertinente quando refletimos
sobre como o esporte pode ser um canal para a expressao de multiplas identidades.
Em comunidades marginalizadas, onde questdes de classe, raga e género sdo ainda
mais marcantes, 0 acesso ao esporte através de politicas publicas permite que jovens
e adultos possam experimentar o corpo em movimento, desenvolvendo competéncias
emocionais e habilidades sociais. O corpo, neste sentido, ndo é apenas um objeto
fisico, mas um agente ativo que interage com o espago e a comunidade. A pratica
esportiva em programas sociais, como o Futsal SESC, torna-se uma forma de
"reconstruir" identidades em um espacgo protegido, onde os valores de igualdade e

respeito sdo encorajados.

Haraway também critica o determinismo bioldgico, que rotula e limita as
possibilidades de individuos com base em fatores inatos, como género e raca,
promovendo em vez disso uma visdo de que a identidade € algo construido e fluido.
No esporte, isso se reflete na critica a ideia de aptidao fisica ou "talento natural" —
caracteristicas muitas vezes associadas a aspectos raciais ou sexuais especificos. Ao
desafiar essas premissas, politicas esportivas inclusivas tém o potencial de superar
preconceitos e abrir caminho para que individuos de todas as origens possam explorar
e expandir suas capacidades, independentemente de preconceitos sociais ou
esteredtipos. A pratica esportiva, assim, torna-se um territério fértii para a

experimentacgao identitaria, tal como Haraway propde em relagdo ao cyborg.

Além disso, as politicas publicas esportivas, voltadas para o desporto social
e o atendimento a populagdes vulneraveis, atuam como facilitadoras do acesso e da
participacao inclusiva no esporte. A criagdo de programas esportivos gratuitos ou
subsidiados em areas de alta vulnerabilidade social atua como um mecanismo para
integrar individuos que, por razées econémicas, culturais ou sociais, teriam pouco ou

nenhum contato com o esporte.
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9.2.5 As implicagées sociais e politicas das representagoées de racga e classe
nas obras de Alencar e Assis, no ambito do esporte e do lazer

José de Alencar, um dos maiores escritores do Brasil do século XIX,
explorou de forma marcante as questdes de classe, raga e género em suas obras. O
autor foi uma figura central na construgao da identidade nacional brasileira, refletindo
a complexidade das relagdes sociais de sua época. Alencar, ao longo de seus
romances, representa as tensdes e contradicdes que marcaram a formacgao da
sociedade brasileira e que continuam a influenciar a realidade social do Brasil
contemporaneo. Essas disparidades, especialmente no que tange a classe, raga e
género, sao evidentes nas narrativas de Alencar, que ora celebram as figuras

indigenas e mesticas, ora perpetuam hierarquias raciais e sociais.

O autor, em obras como /racema, constroi uma visdo romantica e
idealizada do encontro entre indigenas e colonizadores, o que pode ser interpretado
como um reflexo do sonho de uma identidade nacional unificada. Contudo, essa viséo
romantizada esconde as complexas e profundas hierarquias raciais que marcaram a
sociedade brasileira. Em outras obras, como O Guarani, Alencar representa o indio
de forma heroica, mas, frequentemente, ignora o protagonismo da populacado negra e

suas lutas pela igualdade social e racial.

No entanto, suas representacbes do mestico e do negro nem sempre
correspondem a uma critica estrutural a sociedade. Ao invés disso, elas
frequentemente sublinham o papel da branquitude como ideal social, o que pode ser
visto como uma limitagdo no reconhecimento das realidades da populagdo negra.
Alencar, ao representar essas figuras subalternas, constréi um Brasil idealizado que
minimiza as tensdes raciais reais, um fator que ainda impacta as politicas publicas
brasileiras, particularmente nas areas de esporte e lazer, que ndo conseguem

alcangar de maneira efetiva as popula¢des marginalizadas.

A relagcdo entre as obras de José de Alencar e as politicas publicas de
esporte e lazer no Brasil revela a continuidade das desigualdades sociais que ele tao
bem retratou. No Ceard, estado natal de Alencar, as politicas de esporte e lazer,
embora em crescimento, ainda ndo conseguem alcangar de maneira equitativa as
populagdes mais vulneraveis. O Brasil, um pais de grande diversidade, ainda enfrenta

desafios na constru¢do de uma rede de acesso universal a essas praticas. A
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marginalizagao das populag¢des negras e indigenas no esporte e lazer € uma realidade
histérica que, embora seja abordada de forma indireta em Alencar, continua presente
na configuracdo atual do sistema de politicas publicas. A centralizagdo dos
investimentos em areas mais urbanizadas e desenvolvidas acaba por excluir as
populagdes que mais necessitam desses direitos, refletindo a exclusdo e a

marginalizagao social que Alencar criticava.

A representacdo de Alencar das relagbes sociais e raciais nos ajuda a
entender as tensdes presentes nas politicas publicas de esporte e lazer, que muitas
vezes nao levam em consideragao a diversidade e as necessidades das populagdes
periféricas. A continuidade da desigualdade racial e de classe nas oportunidades de
acesso ao esporte reforca as divisdes estruturais presentes na sociedade brasileira.
Assim como as figuras idealizadas em suas obras, a realidade social brasileira
necessita de um olhar mais critico sobre a universalizagdo do acesso ao esporte e

lazer, especialmente em areas periféricas e de alta vulnerabilidade social.

A obra de José de Alencar nos permite refletir sobre a necessidade de
politicas publicas mais inclusivas no esporte e lazer, politicas essas que garantam um
acesso equitativo a todas as camadas sociais. A auséncia de um olhar mais atento
para as populagées marginalizadas, como os negros, indigenas e moradores de
periferias urbanas e rurais, € uma falha do sistema atual, que precisa ser revisada e
transformada para ser mais justa e representativa. Politicas publicas que integrem a
diversidade e que considerem as especificidades de cada regido do Brasil séo
essenciais para que o esporte e o lazer sejam vistos como direitos universais e nao

como privilégios de uma parte da populacgao.

J& Machado de Assis, contribuiu para debates sobre desigualdade,
exclusao social e as falhas estruturais da sociedade brasileira em suas obras. Embora
suas criticas nao estivessem voltadas diretamente para as politicas publicas
contemporaneas, seus romances, contos e crénicas oferecem reflexdes profundas
que podem ser aplicadas ao campo das politicas publicas no Brasil, especialmente no

que tange a educacgao, inclusao social, e igualdade racial.

No romance Memdrias Péstumas de Bras Cubas (1881), Machado utiliza o

humor e a ironia para expor as desigualdades e hipocrisias da sociedade brasileira do
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século XIX. O narrador Bras Cubas, um aristocrata egoista, revela como o poder e o
privilégio perpetuam as desigualdades estruturais. Essa obra ressoa com a ideia de
que politicas publicas devem questionar as bases de privilégios historicos e buscar
reduzir as barreiras sociais que continuam a marginalizar as populagdes vulneraveis.
A critica ao egoismo das elites apontada por Machado encontra eco na necessidade

de politicas que priorizem o bem-estar coletivo.

No conto O Alienista (1882), o médico Simdo Bacamarte representa a
ciéncia usada como instrumento de exclusao social. Bacamarte confina os habitantes
de sua cidade sob o pretexto de tratar "doengas mentais", sem critérios claros e
frequentemente motivado por interesses proprios. Essa narrativa reflete a importancia
de politicas publicas baseadas em critérios transparentes e éticos, particularmente na
saude e educacdo, areas centrais para o desenvolvimento de uma sociedade

inclusiva.

Assis também aborda a educacdo em textos como Memorial de Aires
(1908), em que o personagem principal reconhece a importancia do aprendizado para
a emancipagao dos individuos. Suas obras sugerem que a auséncia de acesso
igualitario a educacao perpetua as desigualdades, o que dialoga com a importancia

de politicas publicas que promovam a educagdo como um direito universal.

Embora Assis ndo tenha abordado explicitamente a escravidao em todas
as suas obras, sua origem afrodescendente e os contextos de seus textos permitem
interpretar criticas a hierarquia racial do Brasil. Em Pai contra Mae (1906), o autor
explora o impacto da escraviddo e do racismo estrutural em familias pobres,
mostrando como a violéncia do sistema escravocrata destroi vidas e perpetua
desigualdades. A narrativa reforga a necessidade de politicas publicas de reparagao

historica e de incluséo social para combater o racismo estrutural no Brasil.

Seus escritos destacam a relevancia da cultura como forma de promoc¢ao
de valores inclusivos e de construgdo de uma sociedade mais igualitaria. Em suas
cronicas, Assis frequentemente critica o elitismo das artes e das instituicées culturais,
indicando a necessidade de democratizar o acesso a essas esferas. Essa critica pode
ser aplicada as politicas culturais e esportivas no Brasil contemporaneo, que devem

ser acessiveis a todas as classes e grupos raciais.
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As obras de Machado de Assis transcendem o seu tempo, fornecendo um
olhar critico sobre a desigualdade e a exclusao social que permanecem relevantes
nas discussdes sobre politicas publicas no Brasil. A analise de sua obra revela a
necessidade de abordar desigualdades histéricas por meio de politicas inclusivas em
areas como educacéo, cultura, saude e reparagao racial. Como aponta Gledson
(1986), Machado foi um "cronista de uma sociedade em transi¢ao", cujas reflexdes

permanecem indispensaveis para a construgdo de um Brasil mais justo.

Infelizmente, a desigualdade racial ainda € um obstaculo nas politicas de
esporte e lazer. A construgao de um Brasil mais justo exige a continuidade dessa luta
por meio de politicas publicas que promovam a inclusédo racial no esporte e lazer.
Nesse sentido, a implementacido de politicas publicas mais inclusivas, que atendam
de maneira mais equitativa as populagdes negras e periféricas, é crucial. Paulo Freire
(1987) defende que a educagao, a cultura e o esporte devem ser vistos como
ferramentas de emancipagao e transformagao social, principios que devem guiar as

politicas publicas de esporte e lazer em um pais tdo marcado pela desigualdade racial.

No Ceara, por exemplo, muitos programas de esporte e lazer ndo alcangam
de forma adequada as periferias urbanas, onde a populagdo negra € majoritaria.
Como aponta Santos (2014), apesar das conquistas de liberdade, os negros
continuam a enfrentar grandes barreiras no acesso a servigos basicos, incluindo
oportunidades de lazer e esporte. A falta de acessibilidade e a falta de politicas
publicas inclusivas ainda representam desafios, refletindo as desigualdades historicas

que Zumbi e outros herdis da liberdade lutaram para superar.

A construcao de espacos publicos de lazer e esporte em bairros periféricos,
como o Projeto Esporte e Cidadania, que busca oferecer acesso a atividades fisicas
para jovens em situagdo de vulnerabilidade, € um exemplo positivo, mas ainda
distante do ideal. E necessario que essas iniciativas se expandam e se tornem mais
integradas a outras politicas publicas de saude, educagdo e seguranga, como
sugerido por Bracht (1992), que defende o esporte como um direito social

interconectado com outras areas de politicas publicas.

Por outro lado, em Fortaleza, a implementacdo de programas como o

Futebol para Todos, que visa a inclusdo social por meio do esporte, representa um
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avancgo, embora seja necessario maior investimento em projetos que atendam de
forma ampla as comunidades mais carentes. As politicas de incentivo ao esporte
devem ser mais inclusivas, como defendido por Pierre Bourdieu (1983), que
argumenta que o acesso ao esporte deve ser considerado um direito fundamental,

nao um privilégio para poucos.

9.2.6 A Sociologia do corpo de Clévis Moura e a necessidade de politicas

publicas no esporte

Clovis Moura, sociologo brasileiro, desenvolveu reflexdes criticas que
abordam o corpo como um elemento central na construgio social, especialmente no
contexto das relacdes de poder e da opresséao histérica no Brasil. Para Moura, o corpo
€ um espaco simbodlico e material onde se manifestam as contradigdes sociais,
econbmicas e politicas, sendo historicamente marcado pela exploragao,
principalmente no contexto das populag¢des negras e marginalizadas. Nesse sentido,
o esporte, como pratica corporal e social, emerge como um campo privilegiado para a

analise das desigualdades e também como ferramenta de transformacéo social.

No contexto brasileiro, a critica de Clovis Moura a marginalizagao histérica
das populagdes negras pode ser diretamente relacionada a falta de politicas publicas
estruturadas no campo esportivo. Moura (1983) enfatiza que o corpo negro foi
sistematicamente explorado, seja no trabalho forgcado durante a escravidao, seja na
exclusao de oportunidades sociais e culturais no pds-abolicdo. Essa exclusao reflete-
se ainda hoje no acesso desigual ao esporte como direito social, visto que grande
parte das comunidades periféricas enfrenta caréncia de infraestrutura adequada,

profissionais capacitados e projetos esportivos inclusivos.

O esporte, enquanto fendbmeno social e educativo, possui o potencial de
ressignificar a trajetéria de jovens em situacdo de vulnerabilidade. Contudo, como
Clévis Moura sugere em suas analises, esse potencial s6 se concretiza quando
existem politicas publicas que democratizem o acesso e garantam equidade de
oportunidades. Politicas esportivas eficazes devem, portanto, superar a visdo do
esporte apenas como entretenimento ou espetaculo, compreendendo-o como

instrumento de inclusdo, desenvolvimento fisico e emancipacéao social.
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Nesse sentido, programas sociais e esportivos que atuam em espacos
periféricos, como o Projeto Futsal Sesc, assumem um papel fundamental. A
abordagem critica proposta por Moura incentiva a reflexdo sobre como tais projetos
podem ndo apenas formar atletas, mas também cidaddos conscientes de suas
potencialidades e direitos. Para isso, € essencial que as politicas publicas no esporte
contemplem investimentos continuos, formagcdo de educadores e valorizagdo do

esporte como pratica social transformadora.

Ao adotar o referencial de Clévis Moura, compreendemos que a
democratizacdo do esporte vai além do acesso a pratica esportiva. Ela exige uma
transformacéao estrutural que reconhecga as desigualdades histéricas e promova agdes
afirmativas, assegurando que o corpo — enquanto expressao cultural e social — n&o
seja mais um instrumento de opressao, mas sim de libertacéo e pertencimento. Assim,
o esporte torna-se nao apenas uma atividade fisica, mas um direito humano

fundamental, capaz de mudar realidades individuais e coletivas.

10 A PEDAGOGIA DO JOGO: ENSINO, VIVENCIA E APRENDIZAGEM
SIGNIFICATIVA

As criangas apropriam-se de forma ativa, por meio do processo de
internalizacdo, dos comportamentos e relagdes sociais e dos acervos materiais e
simbdlicos dos contextos socioculturais (Vigotski, 2007; 2014). Nesse sentido, Vigotski
(2007) e Elkonin (2009) estabelecem que as praticas de mediacao sao fundamentais
para a aprendizagem, uma vez que as criangas aprendem e se desenvolvem a partir
da interagdo com seus pares, familiares e educadores e da manipulacido e

ressignificagao de objetos e elementos semioticos.

Desse modo, o jogo é uma atividade cultural, produtora de significados,
valores e gestos, que sao apreendidos pelas criangas em consonancia com a
conjuntura na qual se constituem (Scaglia, 2011; Carneiro, 2015). Contribuindo com a
ideia e conceito de jogo, proposto por Scaglia, a pedagogia do jogo utilizada no Projeto
Futsal Sesc segue nessa linha de que o jogar vai além de aprender a técnica do

esporte, € muito mais amplo.

O jogo, para além da cultura corporal, perpassa barreiras, produz gestos

diarios que sao inerentes ao convivio em sociedade e constréi valores para vida.
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Amplia a qualidade das relagdes pessoais e sociais das criangas e adolescentes,

oriundas de ambientes vulneraveis.

Scaglia e Fabiani, (2017, p. 262) afirmam que: “[0] jogo € o0 ambiente de
construgdo da cultura ludica (Brougére, 1998), sendo que esse processo de criagao &
compartilhado entre os jogadores, de forma que cada um contribui com os saberes
estabelecidos, tecendo, em conjunto, novos conhecimentos”. E consenso entre os
estudiosos do assunto que a ludicidade € parte do processo de ensino e compreensio

do jogo.

Na metodologia do futsal SESC, uma vez que a crianga assimila mais
facilmente os conceitos da atividade proposta quando apresentado dentro de um jogo
ludico. E ainda é nitido e visivel o prazer de jogar, sem a necessidade da cobranga,
da performance, algo muito presente no esporte de rendimento para criancgas € jovens,

mas esse € um assunto que cabe uma reflexdo, mas fica para um outro momento.

Ao encontro do exposto, Carneiro (2015, pp. 226-227) reconhece que “[...]
0 jogo é um fendmeno abstrato que se manifesta por meio de inumeras revelagbes
que sao construidas historicamente”. Portanto, ao se concretizar nas relagées, o jogo
oportuniza aos jogadores conquistar novas possibilidades de organizagao das suas
condutas e interagdes com o meio social. Em razao disso, as criangas sao cocriadoras
de suas vivéncias e aprendizagens, ressignificando as diversas praticas ludicas, por
meio da atribuicdo de sentidos consoantes com seus contextos e experiéncias
(Brougére, 1998).

Portanto, os processos de ensino, vivéncia e aprendizagem do jogo,
constituintes da pedagogia do jogo, desenvolvem-se no imbricamento do ambiente de
jogo — engajamento decorrente do ato de jogar e da ludicidade —, com o0 ambiente de
aprendizagem - competéncias e conhecimentos engendrados no jogo de maneira
intencional ou, no nosso caso, em particular, incidental a partir das relagbes (Scaglia
et al., 2015; Scaglia, 2017; Scaglia; Fabiani, 2017). Desse modo, a pedagogia do jogo
“[...] tem o jogo como objeto de conhecimento e como metodologia de ensino”
(Scaglia; Fabiani, 2017, p. 269).

Em suma, corroborando com as contribuicdes significativas dos
pesquisadores de renome da area da pedagogia do jogo, é valido efetivar esse tipo
de metodologia nas atividades treinos que é realizada pelo projeto futsal Sesc, e ainda
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se faz necessario buscar novas formas de desenvolver os processos de ensino do
desporto, especificamente a modalidade futsal. A instituicdo Sesc Fecomércio ainda
carece de proporcionar atualizagdes, capacitagdes, reciclagem de seus profissionais

que atuam nessa area da formacéo e iniciagao esportiva
11 METODOLOGIA DO PROFESSOR-PESQUISADOR

Neste capitulo, descrevemos a metodologia adotada ao longo do processo
de formacéao esportiva, com foco no desenvolvimento motor e técnico no futsal. A
atuacao do professor-pesquisador € marcada por uma abordagem humanizada,
atenciosa e voltada para o progresso integral dos alunos, abrangendo ndo apenas as

habilidades técnicas, mas também os valores sociais e emocionais.

Utilizamos uma linguagem clara e objetiva durante os treinos, garantindo
que todos os alunos compreendam as orientacbes de maneira eficaz,
independentemente de seus niveis de habilidade ou experiéncia. Além disso, a fim de
promover um espago de aprendizado acolhedor, onde os erros sao tratados como
oportunidades de crescimento, envidamos esforcos no sentido de manter um

ambiente equilibrado no ensino das técnicas especificas da modalidade.

Nas sessoes iniciais dos treinos, valorizamos a diversidade dos exercicios
pré-desportivos, com énfase em atividades ludicas que visam o desenvolvimento
motor, técnico, cognitivo e social. Planejamos as atividades respeitando os estagios
de desenvolvimento de cada aluno, conforme as fases de desenvolvimento cognitivo

propostas por Jean Piaget, que sao:

a) Estagio sensério-motor (0 a 2 anos);
b
c

)
) Estagio pré-operatério (2 a 7 anos);

) Estagio operatério concreto (7 a 11 anos);

d) Estagio operatério formal (a partir dos 12 anos).

Essas fases refletem diferentes capacidades cognitivas e de raciocinio, que
levamos em consideragao ao planejar as atividades esportivas (Piaget, 1971). Com
esse cuidado, permitimos que os alunos se desenvolvam de forma equilibrada e
adequada em todas as areas, promovendo o prazer e a motivagao para a pratica

esportiva desde o inicio.
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Estabelecemos também, um bom relacionamento e dialogo constante com
0s pais e/ou responsaveis, o que consideramos fundamental na metodologia utilizada.
Encorajamos a participacdo ativa da familia no processo de formagao esportiva, pois
isso contribui significativamente para o desenvolvimento dos alunos. Mantemos
rotinas de feedback positivo, incentivando os pais a reconhecerem o progresso de
seus filhos, especialmente durante as praticas de futsal, como uma alternativa
saudavel ao tempo ocioso em frente as telas. Esse engajamento familiar fortalece o

vinculo com o esporte e amplia o impacto positivo na vida dos alunos.

Além disso, valorizamos e fortalecemos momentos de integragao entre as
turmas. Comemoramos com alegria e descontragdo os aniversariantes do dia, da
semana ou do més, promovendo esses momentos com palmas e aplausos. Essas
ocasides geram um senso de pertencimento entre os alunos, além de reforgar a unido

e 0 respeito mutuo.

No que diz respeito aos principios e valores, nos dedicamos especial
atencdo ao desenvolvimento de aspectos como disciplina, respeito, cooperacéo,
solidariedade, trabalho em equipe, responsabilidade, autonomia e fair play. Mais do
que simples conceitos, esses valores sao vivenciados diariamente durante os treinos.
Fazemos questdo de enaltecer o engajamento de cada aluno, celebrando suas
evolugdes motoras, sociais e emocionais com entusiasmo. Ao reconhecer o progresso
individual de cada um, reforcamos sua autoconfianca e sentimento de realizagao
pessoal, contribuindo para sua formacado integral, tanto dentro quanto fora das

quadras.

Também estabelecemos a exigéncia de que todos os alunos participem dos
treinos devidamente uniformizados, incluindo meides, shorts, camisa, mochila e ténis.
Essa regra refor¢a a disciplina, promove a igualdade entre os alunos e estimula o

comprometimento e a responsabilidade com o esporte.

Nossa abordagem nao se limita ao desempenho esportivo. Acreditamos
que o esporte € uma ferramenta poderosa de transformacéo, tanto individual quanto
coletiva. Com essa metodologia, buscamos formar ndo apenas atletas, mas cidadaos

responsaveis e conscientes de seu papel dentro e fora das quadras.
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12 PEDAGOGIA DO ESPORTE: FORMAR PARA TRANSFORMAR

Zabala (1998) define conteudos como tudo aquilo que se deve aprender
para, alcancgar determinados objetivos, portanto, serdo conteudos todos aqueles que
possibilitem, o desenvolvimento das capacidades motoras, afetivas, culturais, de

relagao interpessoal, de Inser¢ao social.

Paes e Balbino (2009) defendem que o ensino do esporte ndo deve se
restringir somente as questdes motoras, o que reduziria o significado do esporte. No
mesmo sentido, Reverdito e Scaglia (2009) apontam para a importancia no trato com
questdes que possibilitem o desenvolvimento do aluno de forma plena. Bento (2006)

afirma que devemos olhar o esporte através de sua funcado de humanizacéo.

Portanto, ndo podemos falar em humanizacdo sem levar em consideracao
os aspectos que nos tornam humanos, como os sentimentos, os pensamentos e as
emocdes. Desta maneira, os conteudos esportivos, a exemplo do desporto futsal nao
seria diferente, precisam caminhar em conjunto com esta humanizagdo, o que é
destacado por alguns professores que trabalham com valores e modos de
comportamento, assim como com o conhecimento cultural sobre as modalidades
esportivas (Bento, 2006).

Outra possibilidade para essa incongruéncia € que se evidencia ainda uma
dificuldade em avancar de forma mais consistente em conteudo de aula que superem
os conteudos oriundos da perspectiva tradicional da pedagogia do esporte, que se
restringia ao desenvolvimento de competéncias e habilidades para a pratica do
esporte, sem preocupagao alargada para a formagdo humana e autonomia para a

convivéncia com o esporte em sua pluralidade de forma critica (Galatti et al., 2014).

Diversos autores apontam para o esporte como um meio de ensinar a
criangca e ao adolescente questdes relacionadas ao comportamento e aos valores
(Hirama, 2008; Reverdito; Scaglia, 2009; Paes; Balbino, 2009; Castro Souza, 2011).
A abordagem pedagédgica que utilizamos no Projeto Futsal Sesc, se efetiva nesse
sentido, uma vez que a nossa area de atuagao dentro do programa é a formacgao

esportiva. Nessa perspectiva que ratifica no nosso tema, formar para transformar,
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dentro desse amplo escopo, o esporte ensinado como ferramenta na construgao

permanente de principios e valores de cidadania para a vida em sociedade.

Outros ainda indicam para a formacao de fundamentos, técnicas, taticas
(Bayer, 1994; Rose Junior, 2006; Greco; Benda, 2007), mas, dentro de uma literatura
especializada em Pedagogia do Esporte, encontramos poucos e mais recentes
estudos acerca do referencial historico-cultural (Machado; Galatti; Paes, 2011;
Machado, 2012). Essa menor e mais recente insercdo desse referencial na literatura

pode indicar sua menor presenga na pratica pedagdgica nos projetos sociais.

Ao abordar a problematica epistemoldgica das Ciéncias do Esporte,
consideramos o esporte como um fendmeno plural, detentor de diversas
intencionalidades, objetivos, sentidos e necessidades - um objeto complexo. Porém,
nas Ciéncias do Esporte, o fendbmeno esportivo é abordado por um conjunto de
disciplinas (pluridisciplinar) estanques nas fronteiras de suas matrizes disciplinares.
No presente trabalho, nenhuma disciplina isoladamente € capaz de expressar a
complexidade do esporte, particularmente os Jogos Esportivos Coletivos, quando o

compreendemos sobre o0 escopo tedrico sistémico-complexo (Gaya, 2001; 2006).

Na pedagogia do esporte, a ciéncia vem contribuindo para o avango dos
modelos de analise e desenvolvimento do jogo, modelos de ensino, vivéncia e
aprendizagem, evolugao tatico-técnico, equipamentos e vestuario, desenvolvimento
motor e na constante melhoria das capacidades condicionantes, observacado e
contribuicdo social, na afirmacdo do papel educacional, no desenvolvimento de
procedimentos metodoldgicos e pedagogicos, dentre outras. Todavia, essa
contribuicdo ocorreu fundamentada no modelo de Ciéncia tradicional, em que as
diferentes possibilidades de olhar cientifico sobre o esporte se davam a partir de

modelos estanques, desenvolvidos em sua maioria por disciplinas isoladas.

Em suma, o trato com o esporte nos projetos sociais €, de forma recorrente,
usado como bandeira de transformacgao social, com forte apelo politico na medida em
que esporte e educacao sao popularmente associados. No entanto, o esporte
contribuira com o processo educacional no cenario dos projetos sociais quando for
intencionalmente organizado, sistematizado e aplicado com o fim de fomentar o pleno

desenvolvimento de seus participantes, e nado apenas manté-los ocupados.
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O esporte, para contribuir com desenvolvimento esportivo social, deve ser
alvo de tratamento didatico pedagogico a fim de fomentar a cultura esportiva e de
estimular a criticidade da cultura geral da comunidade que abriga sua pratica. Nesse
sentido, os projetos sociais, ao ofertarem o esporte como meio de cidadania, devem
estruturar seu programa esportivo a fim de oferecer pratica e reflexdo, para formar e

transformar.

13 AS DIMENSOES SOCIAIS DO ESPORTE

Tubino (2001) afirma que o esporte tem como principal caracteristica a
pluralidade e evidencia as dimensdes sociais que ele possui, isso significa que sua
pratica pode acontecer em diversos ambientes como clubes, academias e escolas,
aléem de ser direcionado a um publico que abrange criangas, adultos e idosos. Por
conseguinte, o esporte torna-se entdo, um meio para a aquisi¢ao de valores sociais
que serao desenvolvidos em face de situagdes problema que exijam um exame critico
para sua resolucdo, trazendo a tona ndo apenas gestos técnicos aprendidos, mas

também a capacidade de reflexdo em torno de tais acontecimentos.

14 POLITICAS PUBLICAS DE ESPORTE E LAZER NO BRASIL

Como conceito de politicas publicas pode-se ter os processos de discussao
e aplicagcéo de agdes com soberania do poder publico e participagdo de agentes com
variados graus de recursos e origens sociais, financeiras, técnicas, organizacionais
politicas (Rua, 1998). Essas praticas derivam de demandas sociais € de busca de
beneficios a certos grupos. Tais processos sao tidos como formas de apuracao de
necessidades e diretrizes de planejamento e procedimentos sdcio-politicos que visam
atender as demandas da populagdo. Tem grande interferéncia do poder publico, mas,

em alguns modelos, também sao abertas a participagao da populacao.

As diferentes areas de atuagdo do poder publico demandam diferentes
tipos de politicas. Isso ocorre devido a necessidade de conhecimento técnico
especifico e de agdes que sanem problemas e atendam caréncias sociais. Alguns dos
campos de atuacdo do poder publico, nos quais sdo aplicadas ag¢des vinculadas a

esse tipo de processo politico, séo o lazer e esporte.

Sao caracteristicas das politicas publicas de esporte e lazer:
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a) Consideram o direito constitucional de todos ao lazer;
b) Podem ser baseadas em ag¢des democraticas ou autoritarias por parte
dos 6rgaos de governo;

c) Criam programas e atividades direcionadas especificamente.

Ao desenvolvimento de agdes ao campo de esporte e lazer, vinculando os

mesmos a perspectivas que sejam interessantes a populagao.

Historicamente, no Brasil, as politicas publicas de esporte e lazer sofreram
diferentes tipos de influéncias e apresentaram, em consequéncia destas inUmeras
formas de acdo. Sua constituicdo pode ser analisada e descrita tomando como base
as transformacdes constitucionais e politicas da histéria do pais. Uma relacao
importante entre essas politicas e suas formas de intervengcdo se da com as leis

trabalhistas e o direito Institucionalizado ao lazer.

Esse segundo fator aponta um fortalecimento da discussao politica sobre
esporte e lazer que legitima a criagdo de alternativas para o oferecimento dessas
atividades a populacao. As diferentes tendéncias de politicas publicas nos campos do
esporte e lazer foram e sao regidas pelas Constituicbes Federais de 1934, 1937 e

1988, além de algumas legislagdes importantes (Pinto, 2002).

Décadas de 1930 a 1950: As Constituicdes Federais de 1934 e 1937
institucionalizaram a legalizagdo do tempo livre Como um periodo de nao trabalho,
assegurando aos trabalhadores o direito ao descanso e reposicdo de energias. No
ano de 1943, a CLT (Consolidacédo das Leis do Trabalho) garantiu o descanso
remunerado durante o trabalho e fora dele (ferias, feriados, domingos). Desse modo,
o tempo livre garantido por lei passou a ser um espago real em que os trabalhadores
nao teriam obrigacdes. Surge entdo a necessidade de Politicas publicas para criagao
de atividades de lazer que preenchessem este tempo e auxiliassem na recuperacgao

da forca de trabalho.

O carater assistencialista direcionava as agcdes do governo quanto a oferta
de Atividades de lazer. Como caracteristica principal desta forma de politica,
(Marcellino, 2007) aponta a oferta de atividades sem a participagdo popular em sua

elaboragao e sem a consulta a esse grupo frente suas necessidades e anseios. Para
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este autor, a pratica assistencialista caracterizava-se por uma forma de apenas
manter o povo ocupado, € ndo necessariamente uma forma de reflexdo e

transformacéo social.

Décadas de 1960 e 1970: O Brasil comeca a sofrer um aumento da acao e
controle estatal em relagdo aos servigos a populagao. Continuam as politicas publicas

assistencialistas, principalmente em relagao ao esporte e lazer (Marcellino, 2007).

Décadas de 1980 e 1990: Surge a Constituicdo Federal de 1988, a qual
institui 0 acesso ao esporte e lazer Como direito social do cidadao e dever do Estado.
Nesse periodo, a percepcao sobre lazer muda do sinbnimo de tempo livre para um
espaco de além do descanso, préprio para a transmissao, transformacéao e reflexao
Cultural (Marcellino, 2007).

As politicas publicas de esporte e lazer ganham importancia, pois abarcam
nao somente a recuperagao do sujeito para o trabalho, mas também oferecem um
espaco de desenvolvimento humano. Ainda nesse periodo, nota-se certa
transformacao em relacéo as formas de aplicagao dos processos de politicas publicas
(Pinto, 2002).

As praticas assistencialistas ainda perduram, porém € possivel perceber
maior participacao social da populagao na elaboragao de programas e atividades de
esporte e lazer. Existe, neste periodo, uma maior abertura do poder publico a
populagao, para que esta possa opinar e expressar-se quanto a suas necessidades e
demandas (Rua, 1998). E importante destacar também o aumento da perspectiva
comercial sobre o0 esporte e lazer e 0 consequente crescimento da desigualdade social

em relagao ao acesso a tais atividades.

No século XXI: O século XXI| segue a tendéncia iniciada com a Constituicao
Federal de 1988, porém assiste a um crescimento da perspectiva comercial de formas
de expressdo cultural (PRONI, 1998) e principalmente do esporte, lazer e
entretenimento (Marques, 2007). Se, por um lado, essa tendéncia de mercantilizagéo
Causa certa desigualdade no acesso das pessoas as praticas de esporte e lazer, por
outro lado, neste periodo existe uma abertura maior dos o6rgaos publicos a

participacao popular em tomadas de decisdo em politicas Publicas.
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Através de processos democraticos, surgem Propostas de sistemas e
formatos de politicas de esporte e lazer em curto, médio e longo prazo, como o
Sistema Nacional de Esporte, por exemplo. A participacdo social e maior
democratizacdo das decisdbes em politicas publicas acaba sendo a principal
caracteristica destes processos nos anos pos-1988. Esse aumento da participagao da
Sociedade Civil nas decisbes politicas e um fator que tende a amenizar as
desigualdades de acesso aos programas de esporte e lazer, visto que podem atender
a diferentes camadas da populagdo, de modo mais especifico e direcionado as suas

necessidades e desejos (Werle, 2010).

Nesse processo de participagao social, a populagdo acaba sendo tdo
responsavel pelas decisées quanto o poder publico, diminuindo o carater
assistencialista das propostas de ag¢do. Santos (2010) concorda que no século XXI
existe uma maior abertura a participagao popular em politicas publicas, porém, aponta
que isso € uma ocorréncia que depende de agdes do governo para a abertura a essa
participacdo social. Nesse processo, a autora aponta que a falta de mobilizacao
popular pode atrapalhar o desenvolvimento de propostas que poderiam ser mais

interessantes.

15 PROGRAMA ESPORTE E LAZER NA CIDADE - PELC

Para desenvolver uma proposta de politica publica e social que atenda as
necessidades do esporte recreativo e de lazer da populacédo, o Ministério do Esporte
criou, em 2003, o Programa Esporte e Lazer da Cidade — PELC, sob responsabilidade
da Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusdo Social -
SNEAELIS.

O PELC, na sua esséncia, além de proporcionar a pratica de atividades
fisicas, culturais e de lazer que envolvem todas as faixas etarias, incluindo pessoas
com deficiéncia, estimula a convivéncia social, a formagao de gestores e liderangas
comunitarias, fomenta a pesquisa e a socializacdo do conhecimento, contribuindo
para que o esporte e o lazer sejam tratados como politicas publicas e direitos de todos.
O Programa se desenvolve a partir da implantacdo de nucleos de esporte recreativo

e lazer.
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Desde sua criagédo, o PELC vem ampliando, qualitativa e quantitativamente,
suas acgbes. Para assegurar sua estrutura nacional, tém sido multiplicadas
experiéncias de parcerias com outros Programas estruturantes da Politica Social do
Governo Federal, buscando aprimorar o controle social e a intersetorialidade. O
crescente aumento de recursos e de pessoas beneficiadas aponta para a ampliagéao
e para a valorizagao das politicas publicas de esporte e lazer no nivel local, apos a

experiéncia com o PELC.

Em 2023, com a reestruturagado do Ministério do Esporte, o PELC passa a
integrar a Rede de Desenvolvimento do Esporte, uma estratégia Inter setorial e Inter
federativa que contempla as dimensdes do desenvolvimento humano, da incluséo
social e da formacéo integral da pessoa, para fazer do Brasil uma nagao esportiva,

com mais qualidade de vida, inclus&o social e diversidade.

As politicas publicas e/ou privadas passam por mudancgas, no Servico
Social do Comércio — SESC Fortaleza ndo seria diferente, o setor de esporte e lazer
vem ampliando a atuagao do Projeto Futsal Sesc, inclusive abrindo novos nucleos no
interior do estado, porém essa ampliacdo se faz necessario uma reflexdao na

reestruturagdo no material humano e nos processos logisticos e de gestao.

Implementacgao e desenvolvimento de nucleos de esporte recreativo e de
lazer, nas diversas regides brasileiras, com atividades sistematicas e assistematicas

de lazer e esporte recreativo, no sentido de garantir o direito ao lazer.

Formacao continuada de gestores, agentes sociais de lazer e esporte,
liderangas comunitarias, legisladores e demais parceiros atuantes na esfera publica,

com vistas a formagao e a implementacgao de politicas locais.

Monitoramento e avaliagdo da politica de esporte e lazer de forma
continuada envolvendo gestores, agentes sociais de esporte e lazer, formadores,
orientadores pedagogicos e técnicos do desenvolvimento dos Programas em relagao

a seus objetivos e metas, com vistas a qualificagao das agdes.
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16 OS NUCLEOS DO PROGRAMA ESPORTE E LAZER NA CIDADE E OS
PROCESSOS PEDAGOGICOS

Os processos pedagoégicos do PELC tém por meta garantir o acesso as
praticas e aos conhecimentos sobre esporte e lazer a todos os cidadaos brasileiros
por meio de agbes educativas na perspectiva da emancipagdo humana e do
desenvolvimento comunitario, valorizando a diversidade cultural e as praticas

esportivas e de lazer, em especial as de criagdo nacional.

Nesse sentido, possui enquanto Diretrizes norteadoras dos processos

pedagogicos:

a) Auto-organizagcao comunitaria;

b) Trabalho coletivo;

c) Intergeracionalidade;

d) Fomento e difusdo da cultura local;

e) Respeito a diversidade (cultural, sexual, étnica e religiosa);
f) Intersetorialidade;

g) Municipalizagao/Institucionalizagdo do Setor.

Os nucleos do PELC sao espagos de convivéncia social, onde as
manifestagdes esportivas e de lazer sdo planejadas e desenvolvidas. As pragas, as
quadras, os saldes paroquiais, 0s ginasios esportivos, os campos de futebol, os clubes
sociais, sdo exemplos de espacgos destinados aos nucleos. Nesses, as atividades de
lazer, de esporte, culturais, artisticas e intelectuais acontecem tendo como principio a

gestao participativa e democréatica.

Visando a ressignificagdo dos espacos esportivos e de lazer existentes e a
busca de outros para a efetivacao das politicas publicas, os nucleos sao tratados como
locais de referéncia e podem descentralizar as suas acdes/atividades para outros

espacos configurados de acordo com a realidade local.

A indicacao do endereco de nucleo deve ser de facil acesso e contemplar
espacos que permitam o desenvolvimento das atividades, sejam eles localizados em

regides urbanas, rurais, comunidades, povos tradicionais e povos indigenas.
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E importante considerar as especificidades no ato do projeto técnico
pedagogico no que se refere ao numero real de pessoas que integram 0s povos
indigenas e a comunidade tradicional na localidade onde se pretende implantar o

nucleo.

Cada nucleo do PELC deve ter 400 atendimentos em oficinas dos diversos
conteudos culturais do lazer, podendo o mesmo beneficiado participar de varias
oficinas. Devendo ser apresentado a quantidade de oficinas e seus respectivos
numeros de participantes. O Numero de atendimentos em Comunidades e Povos
Tradicionais e Povos Indigenas podem ser menores levando em conta a realidade

populacional local.

Os nucleos sociais do projeto Futsal Sesc Ceara, tem caracteristicas
semelhantes com o PELC, em numero de atendimentos, em média em todo de 250
participantes por nucleo, as atividades sao realizadas em equipamentos esportivos
com boa qualidade, uma vez que é trabalhada apenas uma modalidade especifica
coletiva o futsal. O nucleo objeto foco da pesquisa Escola Educar Sesc Fortaleza Il,
dispbem de uma boa infraestrutura fisica, porem carece de suporte e

acompanhamento pedagdgico mais de perto.

Além de outras possibilidades de manifestacbes da cultura corporal do
movimento de acordo com as diretrizes do Programa. Devem estar previstos a
possibilidade do resgate da cultural local e o fortalecimento da diversidade cultural,
promovendo interface das mais variadas manifestagdes e suas geragdes. Atividades
diversificadas facilitam a participagao de publicos diferenciados; portanto, a garantia
dessa diversidade deve ser tratada como prioridade pelo gestor e desenvolvida com

cautela pelos agentes sociais.

Visando a organizacao do trabalho pedagdgico, os nucleos devem divulgar
as atividades oferecidas no formato de grades horarias com local e horario pré-
estabelecidos, apds considerar a distribuicdo da equipe de trabalho, coordenadores e

agentes sociais.

Na grade horaria de atividades, devera ser prevista a realizagdo da

formacao em servigo, caracterizada por encontros semanais de planejamento, troca
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de experiéncias e de aprofundamento de temas relacionados a execugdo do

programa.

Os nucleos devem organizar e realizar, de forma participativa os eventos
de esporte recreativo e lazer, desde o planejamento, passando pela execugao e até a
sua avaliacado. A exemplo de festivais culturais, esportivos, artisticos, gincanas, ruas

de lazer e colbénias de férias.

17 INSTITUCIONALIZAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS DE ESPORTE E
LAZER

O Ministério do Esporte nesse momento de reconstrugao e de estruturacao
institucional tem como principal proposta de politica publica a Rede de
Desenvolvimento do Esporte que consiste no mecanismo de estruturacdo e de
execucao da politica de fomento ao esporte e a atividade fisica no pais, de carater

permanente e continuo.

Esta politica, contempla as dimensdes do desenvolvimento humano, da
inclusdo social e da formacdo integral da pessoa e adota como premissas

fundamentais:

a) O reconhecimento do esporte como direito social e dever do Estado;

b) O esporte como fator de democratizagéo e de redugao de desigualdades
sociais;

c) O carater intersetorial do esporte, indutor da integracao de politicas dos
diversos 6rgaos competentes;

d) A vocacédo interfederativa do esporte, revelando a necessidade de
descentralizacao e de reducao de desigualdades regionais; e

e) A gestao com participacao e controle social.

Com a reestruturacdo do Ministério do Esporte, além da Rede de
Desenvolvimento do Esporte, esta em curso a construgdo de um novo Sistema
Nacional do Esporte em substituicdo aos atuais Sistema Brasileiro do Desporto e
Sistema Nacional do Desporto, existentes na Lei N° 9.615, de 24 de margo de 1998,

que institui normas gerais sobre desporto e da outras providéncias.
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Importa perceber que neste sistema os papéis, os agentes, 0s servigos € 0
financiamento estarao definidos e se faz impar a efetivagdo de estratégias para que
possa resultar um efetivo processo de democratizagao do acesso da populagao ao
esporte e ao lazer, buscando consolidar como Politica de Estado e Direito Social de

todos os brasileiros e as brasileiras.

Assim, tem-se caracterizada a concepc¢ao de um Sistema Nacional do
Esporte aberto, articulado, regulatorio, com visédo integrada para assegurar o pleno
desenvolvimento do esporte e do lazer no pais, em que as responsabilidades se
definem pela natureza dos entes vinculados, com prioridades estabelecidas por
adesao, respeitando-se a autonomia de cada instancia e, ainda, que possua carater
colaborativo para garantir o acesso amplo ao esporte da populagdo para toda a vida,
e ao esporte de alto rendimento, enfrentando as desigualdades regionais e as

assimetrias sociais.

A Rede de Desenvolvimento do Esporte, mecanismo de estruturacao e de
execucgao da politica de fomento ao esporte e a atividade fisica no pais, de carater

permanente e continuo, visa a:

a) Induzir e fomentar o esporte para toda a vida, formal e ndo-formal, para
toda a populagéo, com foco prevalente na promogao da saude, estimulo a
uma vida mais ativa e saudavel, na melhoria das condi¢gbes de mobilidade
urbana e na busca pelos demais beneficios fisicos, sociais e psicolégicos
dele decorrentes;

b) Conferir acesso a pratica do esporte regular a todas as camadas da
populagao, independentemente de origem, raga, sexo, cor, idade, etnia ou
deficiéncia, estimulando o respeito a diversidade humana e propiciando a
evolucdo de sua autoestima e de sua integragdo social, bem como a
aquisigao de uma cultura competitiva sadia;

c) Potencializar as diversas vocagdes esportivas de cada localidade ou
territério no pais;

d) Otimizar o uso adequado dos recursos publicos, mediante o
estabelecimento de parcerias com entes publicos e privados, com vistas a

implementagao e a operacao da Rede;
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e) Integrar e coordenar as agdes dos diversos atores publicos e privados
que ja desenvolvem ou que venham a desenvolver atividades semelhantes
pelo pais;

f) Integrar o esporte e atividade fisica as acdes de saude, educagéo,
cultura, sustentabilidade, desenvolvimento nacional, ciéncia e tecnologia,
assisténcia social e seguranga publica, entre outras areas que lhes forem

direta ou indiretamente relacionadas.

Portanto, nosso grande desafio com a implantagao do PELC, é que nossos
parceiros, observem a necessidade de estruturar o setor do esporte e do lazer na sua
cidade, com a constituicdo de 6rgaos responsaveis por essa politica, conselhos
estaduais e municipais de esporte e lazer, planos decenais, Leis Organicas que
regulamentem os esporte e lazer na sua respectiva esfera, amplie as condigdes

estruturais de espacos, recursos humanos e financiamento.

18 A PARTICIPAGAO SOCIAL NA ORGANIZAGAO DE POLITICAS PUBLICAS
DE ESPORTE NO PAIS, ATRAVES DAS CONFERENCIAS NACIONAIS DO
ESPORTE

As politicas publicas com participagao social baseiam-se na elaboragao de
conteudos e estratégias que visam nortear as agdes governamentais quanto as

ofertas de atividades de esporte e lazer, assim como de adequacdes legais.

A primeira Conferéncia Nacional do esporte foi criada no governo Lula, a
partir da instituicdo do Ministério do Esporte em 2003. O objetivo desta forma de
abertura a participacao social em politicas publicas foi de descentralizar as decisdes
frente ao esporte no pais e buscar atender a populacdo de forma mais direcionada de

acordo com suas necessidades (Terra et al., 2009).

Na edicdo de 2004 da Conferéncia, a tematica central foi a proposta de
criacdo do Sistema Nacional do Esporte e Lazer. Uma forma de atingir certa
distribuicdo de poderes e responsabilidades a diferentes agentes sociais no esporte
brasileiro. Além disso, esse evento teve como foco discussdes sobre a inclusao social

através do esporte e lazer.
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O Sistema Nacional de Esporte e Lazer foi proposto neste evento e tem
como membros: Comité Olimpico Brasileiro - COB; Comité Paraolimpico Brasileiro —
CPB; entidades nacionais de administragdo do desporto; entidades regionais de
administracao do desporto; ligas esportivas regionais e nacionais; entidades de pratica

desportiva filiadas ou ndo a aquelas ja referidas.

Este Sistema e dividido em quatro eixos, quais sejam, organizagao,
agentes e competéncias; recursos humanos e formacgao; gestdo e controle social; e
Financiamento. Definiu as diretrizes para a descentralizagdo do poder no esporte
brasileiro, bem como estipulou como o6rgéos gestores do esporte o Ministério do
Esporte; as Secretarias Estaduais e Municipais de Esporte e Lazer; os Conselhos de
Esporte e Lazer; os Conselhos Profissionais; os Tribunais de Justica Desportiva; COB,;
CPB e Confederacoes Esportivas; as Entidades Cientificas; os Clubes, Associagdes
e Ligas Esportivas; as Empresas privadas; as Organiza¢gdes Nao Governamentais, as
Cooperativas e os Consoércios Publicos. Além disso, criou o Conselho Nacional de
Esporte que € formado por profissionais da area e por sujeitos envolvidos em posi¢oes
de gestdo e administragcdo esportiva, que assessora, em aspectos tecnicos, o

Ministério do Esporte.

Por ultimo, esse Sistema ainda estipula certa autonomia orcamentaria a
orgaos de administracao e oferta atividades esportivas através de leis e garantias de

arrecadacao.

A Conferéncia Nacional de 2006 ratificou a criagao do Sistema Nacional de
Esporte e Lazer e apontou a proposta de criagao da Lei do Incentivo Fiscal ao Esporte,
Lei n® 11.438, de 29 de dezembro de 2006, que dispde sobre a dedugédo no imposto
de renda do valor gasto por entidades privadas com patrocinios e/ou apoio a projetos
de atividades esportivas, tanto ligadas ao lazer quanto ao alto rendimento, aprovados

pelo Ministério do Esporte.

A Conferéncia de 2010 focou-se na discussao sobre a melhoria do padrao
esportivo competitivo e de atuagao social do Brasil. Teve como resultado o consenso
quanto a necessidade de politicas publicas ligadas a melhorias e investimentos em
formacao esportiva, ou seja, em instituicbes que ofertam a pratica esportiva a jovens

e criangas, tanto ligadas ao lazer, quanto a competi¢ao e formacéao de atletas.
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As Conferéncias mencionadas sao exemplos de participacdo popular em
politicas publicas no século XXI. E importante ressaltar que elas resultam de
transformacdes sociais anteriores e de tendéncias administrativas que culminaram na

abertura do poder publico a participagao popular nas tomadas de decisio.

No Brasil, o esporte tem se consolidado como uma importante ferramenta
de transformacé&o social, principalmente no que diz respeito a inclusdo social e ao
desenvolvimento de habilidades motoras, técnicas e cognitivas. Iniciativas como
projetos sociais voltados para o esporte tém desempenhado um papel fundamental
na formacdo de jovens, especialmente em comunidades de vulnerabilidade

socioeconémica (Tavares & Almeida, 2017).

Entretanto, é importante destacar que essa perspectiva de fomento ao
esporte esta atrelada a marcos legais que visam o financiamento e a autonomia das
entidades esportivas no pais. Um exemplo significativo € a Lei Agnelo/Piva,
sancionada em 2001, que redireciona 2% do lucro bruto das Loterias Federais para o
Comité Olimpico Brasileiro (COB) e o Comité Paralimpico Brasileiro (CPB). Parte
desses recursos € repassada a outras entidades ligadas aos comités, incluindo
federacbes esportivas e confederacdes. Isso contribui diretamente para a manutencao
e o desenvolvimento de programas esportivos em diferentes niveis, desde a iniciagao

até o alto rendimento (De Luca & Peixoto, 2010).

A Lei Agnelo/Piva, além de promover o financiamento continuo para o
esporte, também fortalece a autonomia dos comités e entidades responsaveis,
garantindo maior estabilidade na gestdo dos recursos. Essa autonomia € crucial, uma
vez que permite a distribuicdo mais estratégica dos fundos, beneficiando tanto o
esporte de alto rendimento quanto programas voltados para a base esportiva (Silva &
Moraes, 2015). Tais recursos possibilitam o investimento em infraestrutura, materiais
esportivos e formacao de profissionais qualificados, que sdo essenciais para o
desenvolvimento de projetos sociais e programas de formacao de atletas (Gomes &
Souza, 2018).

Além disso, a legislagdo proporciona oportunidades de inclusédo e
desenvolvimento para criangas e adolescentes, muitas vezes afastados de contextos

de vulnerabilidade social por meio do esporte (Araujo & Rodrigues, 2020). Projetos
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como o Futsal Sesc, que tem sido analisado no contexto do desenvolvimento social-
esportivo no Nucleo Social da Escola Educar Sesc Il, em Fortaleza, exemplificam
como o esporte pode servir como um catalisador de transformacéo pessoal e social
(Oliveira & Nunes, 2021). Através de uma abordagem metodolégica que visa a
formacao integral do cidaddao, esses programas nao apenas estimulam o
desenvolvimento motor e técnico, mas também promovem valores como disciplina,

responsabilidade e trabalho em equipe (Santos & Ribeiro, 2019).

Assim, o papel de politicas publicas como a Lei Agnelo/Piva, aliado ao
trabalho de projetos sociais, evidencia a importancia do esporte como meio de
democratizagao e incluséo, possibilitando que jovens de diversas realidades possam
ter acesso ao esporte como forma de mudanca de vida. Esses esfor¢os sdo essenciais
para que o esporte se torne, de fato, uma ferramenta transformadora em diferentes

contextos sociais e econdmicos (Martins & Lima, 2022).

Todo esse arcaboug¢o, no que tange as diretrizes construidas pelos
colegiados com participacédo de diversos atores sociais e representantes de setores
da sociedade, contribui¢gdes organizacionais que servirdo de bussola norteadora, para
a implementacao de melhorias necessarias das politicas de esporte e lazer do Servigo

Social do Comercio — SESC Fortaleza.

19 OBJETIVO GERAL

Avaliar a implementagado, democratizagao e efetividade do Projeto Futsal
SESC nos Nucleos Educar SESC | e I, em Fortaleza, com foco no desenvolvimento
técnico-esportivo dos alunos. Analisar o processo de evolugdo das habilidades

motoras, coordenativas e as percepgdes dos atores sociais envolvidos no programa.

19.1 Objetivos especificos

a) Avaliar a implementagédo do Projeto Futsal SESC nos Nucleos Educar
SESC | e I, analisando o engajamento dos participantes e a abordagem
metodoldgica adotada pelo professor;

b) Refletir a democratizagdo do acesso ao projeto, considerando a
abrangéncia e a inclusao de diferentes perfis etarios e socioeconémico de

alunos do programa,;
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c) Verificar a efetividade do projeto no desenvolvimento técnico-esportivo
dos participantes, com énfase na aquisicdo de habilidades motoras e na

evolucédo do desempenho no futsal.

20 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

20.1 Area de estudo

A pesquisa foi realizada no estado do Ceara, especificamente na capital.
Fortaleza esta localizada na regidao Nordeste do Brasil, com coordenadas geograficas
de aproximadamente 3.71722° S de latitude e 38.54337° O de longitude. A cidade é
banhada pelo Oceano Atlantico, sendo um importante centro econémico e cultural da
regido. Além disso, Fortaleza se destaca por suas praias turisticas e pelo crescimento
populacional, sendo a quinta maior cidade do Brasil em termos de populacéo (IBGE,
2022; Silva et al., 2019).

Os primeiros habitantes da regido foram povos indigenas, como os
Potiguaras, que viviam em aldeias préximas a costa. O nome "Fortaleza" tem origem
na construgao do forte "Nossa Senhora da Assungao”, fundado pelos portugueses em
1649. A fortificacdo foi erguida no local onde havia anteriormente uma estrutura
holandesa, o Forte Schoonenborch, que visava proteger a regido de invasodes
estrangeiras. A cidade cresceu em torno dessa fortificacdo, que acabou por dar nome

a capital cearense (Mendonga, 2000).
20.1.1 Os aspectos socioeconémicos do bairro Farias Brito — Fortaleza

O bairro Farias Brito, localizado na regido central de Fortaleza, apresenta
uma diversidade de caracteristicas socioeconbmicas que refletem tanto as
oportunidades quanto os desafios enfrentados pela populagéo local. Com uma area
territorial relativamente pequena, o bairro possui uma densidade populacional
expressiva, resultado da urbanizagio intensa e da expansé&o da cidade ao longo das

décadas.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do bairro Farias Brito é
influenciado por diversos fatores socioeconémicos, como a renda familiar, o nivel de

escolaridade e o acesso aos servigcos basicos de saude e saneamento. Em relacéo
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ao IDH de Fortaleza, que é de 0,754, considerado alto segundo o Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o bairro reflete desigualdades

internas que afetam a qualidade de vida de seus moradores (PNUD, 2020).

A populagao do bairro € majoritariamente composta por familias de baixa e
média renda, e as principais fontes de emprego estdo concentradas em atividades do
setor terciario, como o0 comércio e o0s servicos. Pequenos comércios, oficinas e
prestadores de servigcos sio parte fundamental da economia local. A informalidade no
mercado de trabalho também ¢é uma realidade para muitos moradores, que

complementam sua renda atraveés de trabalhos auténomos.

As fontes de renda da populagdo sao variadas, mas predominantemente
oriundas de atividades no comércio local, servigos informais e empregos de baixa
remuneragao. Ha, ainda, uma dependéncia significativa de programas sociais do
governo, como o Bolsa Familia, essenciais para complementar a renda de muitas

familias e garantir um minimo de seguranca financeira (IPEA, 2021).

A vulnerabilidade social € um dos principais desafios do bairro Farias Brito,
onde uma parte consideravel da populagdo vive em condicbes de precariedade,
enfrentando dificuldades como a inseguranga alimentar, a falta de acesso a servigos
de saude de qualidade e a baixa escolaridade. A taxa de criminalidade no bairro
também €& preocupante, especialmente em areas mais vulneraveis. A presenga de
escolas publicas e unidades basicas de saude ajuda a mitigar parte dessas
dificuldades, mas a qualidade e a disponibilidade desses servicos ainda sao

insuficientes frente a demanda crescente da populagao.

Equipamentos esportivos no bairro, como quadras poliesportivas e pracas
com areas destinadas a pratica de esportes, desempenham um papel importante na
integracao social e na promog¢ao de saude entre os moradores. Esses espacos, no
entanto, carecem de manuten¢ao adequada e de incentivo publico para a organizagao
de atividades esportivas regulares, o que limita seu potencial de impacto positivo na
comunidade. A revitalizagcdo e o investimento em politicas publicas voltadas ao
esporte poderiam contribuir significativamente para a reducao da vulnerabilidade
social, especialmente entre os jovens, ao oferecer alternativas ao envolvimento com

a criminalidade e ao uso de drogas.
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As politicas publicas voltadas para o bairro Farias Brito precisam ser mais
integradas e amplas, focando ndao apenas na infraestrutura basica, mas também no
desenvolvimento de programas sociais que promovam a inclusdo e a redugéo das
desigualdades. Programas como o Mais Infancia Ceara e o Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) tém potencial de transformar a
realidade local, mas necessitam de uma implementacdo mais eficaz e alinhada as
necessidades especificas da populacdo. Além disso, uma maior atengdo ao
desenvolvimento e manutencdo dos equipamentos esportivos seria essencial para
garantir que o esporte possa servir como ferramenta de inclusdo e transformacao

social.

Do ponto de vista cultural, o bairro Farias Brito possui uma rica historia,
marcada pela presencga de instituicoes tradicionais e de uma populagdo que mantém
fortes lagos com as raizes locais. Manifestagdes culturais, como festas populares e
eventos religiosos, sdo comuns e servem como ponto de integragéo social. O bairro é
conhecido por seus antigos casarbes e por uma vida cultural ativa, embora muitas

vezes restrita aos moradores e pouco visivel em um contexto mais amplo da cidade.

Apesar dos desafios econbmicos e sociais, o0 bairro Farias Brito mantém
uma identidade cultural propria, com fortes lagcos comunitarios e um histérico de
resisténcia e adaptacdo as mudancgas urbanas de Fortaleza. O futuro do bairro
depende de politicas publicas que melhorem as condi¢des de vida de sua populagéao,
promovendo a inclusdo social e a redugao das desigualdades econémicas, a0 mesmo
tempo em que preservem os aspectos culturais e historicos que sédo tado importantes

para a identidade local.

20.1.2 Os aspectos historicos e socioeconémicos do bairro Damas em

Fortaleza

O bairro Damas, localizados em Fortaleza, apresentam uma realidade
socioeconémica complexa, refletindo tanto a riqueza cultural da regido quanto os
desafios enfrentados por suas comunidades. Segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2021), a populacao desse bairro € composta, em sua
maioria, por familias de baixa e média renda, o que influencia diretamente no indice

de Desenvolvimento Humano (IDH) local. O IDH do bairro é inferior a média de
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Fortaleza, indicando a necessidade de intervencées em areas como educacgao, saude

e renda.

A vulnerabilidade social € um dos principais desafios enfrentados pelos
moradores dos bairros Damas. Muitas familias vivem em condigdes precarias, com
acesso limitado a servigos basicos, como saude e educacdo. As infraestruturas
precarias, como ruas mal pavimentadas e a falta de saneamento basico, agravam a

situagao, dificultando a mobilidade e a qualidade de vida da populagao (IPEA, 2021).

Em relacdo ao emprego e renda, os moradores do bairro dependem
majoritariamente de trabalhos informais e de atividades no comércio local. A oferta de
empregos formais € reduzida, e muitos recorrem a programas sociais, como o Bolsa
Familia, que se tornam fundamentais para a sobrevivéncia (PNUD, 2020). O programa
Mais Infancia Ceara é um exemplo de iniciativa que busca promover o
desenvolvimento de criancas e adolescentes, oferecendo suporte as familias e

contribuindo para a redugéo das desigualdades.

Os equipamentos esportivos, como quadras e centros comunitarios, sao
essenciais para a promogao da saude e da integragdo social. No entanto, muitos
desses espacos enfrentam problemas de manutengao e falta de incentivo para
atividades regulares, o que limita seu uso pela comunidade. A implementagcdo de
politicas publicas de esporte é vital para transformar esses locais em centros de

desenvolvimento social e incluséo, especialmente para os jovens (IPEA, 2021).

Além disso, o bairro Damas possui uma rica histéria e cultura que se
manifestam em festividades e eventos comunitarios. As tradi¢des locais sdo um forte
componente da identidade da populagao, e a valorizacao desses aspectos culturais é

fundamental para promover o pertencimento e a coesao social.

As politicas publicas devem se concentrar na melhoria da infraestrutura, no
incentivo a geragcdo de empregos e na promogao de programas sociais e esportivos
que atendam as necessidades da populagcdo. A combinagdo de agdes voltadas para
a educacao, saude e cultura pode contribuir para a constru¢ao de uma sociedade mais

justa e igualitaria nos bairros Damas e Couto Fernandes.
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20.2 Coleta de dados

Para a realizacao da coleta de dados, o primeiro passo foi o contato direto
com a escola, com foco especifico nos pais e responsaveis dos alunos que
participavam do programa. Durante essa etapa, foi agendado um encontro presencial,
no qual foi realizada a aplicagdo do instrumento de pesquisa — um questionario

semiestruturado, utilizado como base para a entrevista.

No presente estudo, optou-se pela pesquisa de abordagem qualitativa. A
metodologia qualitativa é caracterizada por buscar compreender fendmenos em seu
contexto natural, interpretando os significados que as pessoas atribuem a eles
(Minayo, 2012). Deste modo, durante o trabalho de pesquisa o pesquisador vai a

campo para buscar o elemento que estuda a partir do olhar dos sujeitos envolvidos.

Essa abordagem ndo se preocupa apenas com numeros e estatisticas, mas
com a profundidade das experiéncias e percepg¢des dos participantes, permitindo uma
analise mais subjetiva e detalhada dos dados coletados. Segundo (Flick, 2009), a
pesquisa qualitativa se destaca por seu foco na analise interpretativa e na flexibilidade
metodoldgica, adaptando-se ao contexto da investigagdo e as complexidades das

interagdes humanas.

A pesquisa qualitativa € ideal para responder a questdes que envolvem
aspectos muito particulares da realidade social. Diferente de métodos quantitativos,
ela se concentra em um nivel de realidade que ndo pode ser mensurado por numeros.
Segundo Minayo*, essa abordagem explora o universo de significados, motivos,
aspiragoes, valores e atitudes, possibilitando uma analise mais profunda das relagoes,
processos e fendmenos. Ao focar em dimensdes subjetivas, a pesquisa qualitativa se
distancia da simples operacionalizagdao de variaveis, buscando compreender as

complexidades inerentes as interagdes humanas (Gaskell & Bauer, 2008).

Os dados da pesquisa foram coletados por meio de um questionario e
entrevistas semiestruturadas. O questionario € um instrumento de coleta de dados

que consiste em um conjunto de perguntas previamente formuladas e padronizadas,

4MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em saude. 14.
ed. Sao Paulo: Hucitec, 2012
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com o objetivo de obter informagdes sobre um tema especifico de forma objetiva (Gil,
2008). Ele é amplamente utilizado em pesquisas por sua capacidade de coletar dados

em larga escala, sendo pratico e eficiente.

Por outro lado, a entrevista semi-estruturada € uma técnica que combina
perguntas previamente estabelecidas com a flexibilidade para aprofundar temas
conforme o dialogo avanga. De acordo com (Trivifios, 1987), essa abordagem permite
ao entrevistador ajustar as perguntas de acordo com as respostas do entrevistado,
proporcionando uma coleta de dados mais rica e contextualizada. Assim, a entrevista
semi-estruturada possibilita a exploracdo de temas de maneira mais aberta, sem

perder a orientagdo necessaria para a pesquisa.

O questionario foi composto por 20 questdes previamente elaboradas, com
o objetivo de coletar informacgdes gerais dos entrevistados e explorar suas percepcdes
sobre diferentes eixos tematicos. Esses eixos incluiram a formacao esportiva e o
desenvolvimento motor, aspiragées em se tornar jogador profissional, a abordagem
metodoldgica do professor, o impacto do projeto social, o uso de telas e os efeitos
gerais do programa social. Além disso, o questionario buscou captar as percepc¢oes
dos participantes sobre suas evolugdes técnicas, relacionais e cognitivas,
proporcionando uma analise ampla do desenvolvimento proporcionado pelo

programa.
20.3 Amostragem

A amostragem foi realizada em duas unidades das Escolas Educar Sesc.
A primeira delas, a Educar Sesc | - Infantil, esta localizada no bairro Farias Brito,
enquanto a segunda, a Educar Sesc Il - Ensino Fundamental e Médio, esta situada no
bairro Damas. A escolha dessas escolas foi baseada no fato de que ambas abrigam
nucleos sociais especificos do projeto Futsal Sesc que participam ativamente dos
programas regulares em 2024. Esses locais foram selecionados por sua relevancia
na implementagao dos projetos sociais e na regularidade de participagao dos alunos

envolvidos.

O nucleo social Educar Sesc | - Infantil atende aproximadamente 75 alunos,

distribuidos em trés categorias: Sub-9 (8 a 9 anos), Sub-11 (9 a 10 anos) e Sub-11
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(10 a 11 anos), abrangendo o Ensino Fundamental (1° ao 5° ano). Os alunos sao
provenientes de familias de baixa renda, cujos pais, em sua maioria, trabalham no
setor de comércio e servigos. A grande parte das familias € beneficiaria de programas

sociais do governo, como o Bolsa Familia, entre outros.

A segunda amostra do nucleo social Educar Sesc Il inclui cerca de 125
alunos, com idades entre 13 e 17 anos, divididos em cinco turmas nas categorias Sub-
13, Sub-15 e Sub-17. Os estudantes vém de familias de baixa renda, muitas delas
beneficiarias de programas sociais, como o Bolsa Familia'. Foram selecionados cinco

pais de alunos de cada nucleo, totalizando dez participantes na amostra.

A estrutura fisica dos dois nucleos é distinta. O Educar Sesc | conta com
uma quadra de esportes aberta, equipada com arquibancadas e banheiros. Por ser
ao ar livre, a quadra € bem ventilada e possui iluminagdo adequada, uma vez que
funciona no contraturno escolar. O nucleo também dispde de um pequeno depdsito

para guardar materiais esportivos e de estacionamento restrito a servidores.

Por outro lado, o Educar Sesc Il possui uma estrutura mais completa e
ampla, incluindo um ginasio poliesportivo fechado, dois vestiarios, uma sala especifica
para o professor de Educacéo Fisica e um depdsito para materiais esportivos. O corpo
funcional do nucleo social € composto por um unico professor, que atende turmas de
até 25 alunos por horario de treino. Além disso, o nucleo conta com dois vigias e dois

porteiros, que fazem parte do quadro da escola.

Os critérios de selecao dos sujeitos para o estudo foram os pais de alunos
que representam diferentes perfis socioecondmicos e faixas etarias dos participantes
do Projeto Futsal Sesc. Essa escolha foi feita com base na orientagdo do professor
orientador em conjunto com o aluno orientando, que decidiram focar a amostra em
pais e responsaveis. A coleta de dados foi planejada com a aplicagao de questionarios

e entrevistas semiestruturadas com os pais.

O conceito de amostra em pesquisas se refere a uma selecao de individuos
que representam uma populacdo maior, a fim de permitir inferéncias e conclusdes
sobre essa populacdo sem a necessidade de estudar todos os seus membros.
Segundo Gil?>, a amostra deve ser composta de forma a refletir as caracteristicas da

populagdo-alvo, garantindo que os resultados obtidos sejam validos e aplicaveis a
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realidade estudada. Além disso, a definicdo de uma amostra bem delineada é

essencial para evitar vieses e assegurar a representatividade dos grupos envolvidos.

Para preservar a identidade dos pais entrevistados, optou-se por identifica-
los utilizando uma sigla especifica que representa a instituicdo, seguida de
informagdes adicionais. A sigla é composta da seguinte forma: EDU1 ou EDU2
(referéncia institucional para a Escola Educar Sesc | e |l, respectivamente), acrescida
de uma letra do alfabeto, representando cada participante de forma unica, seguida por
informacdes sobre o sexo, idade, autodeclaracdo racial e escolaridade. As
informagbes foram organizadas de forma a garantir a privacidade e a
confidencialidade dos participantes, respeitando os principios éticos da pesquisa. A

descrigdo completa segue abaixo:

Tabela 1 - Perfil dos sujeitos da pesquisa

SUJEITOS DA AUTODECLARAGAO
PESQUISA SEXO IDADE RACIAL ESCOLARIDADE
EDU1-M Feminino 46 Parda Superior
EDU1-E Feminino 39 Parda Superior
EDU1-P Feminino 31 Branca Ensino Médio Incompleto
EDU1-D Feminino 34 Branca Superior
EDU1-C Feminino 46 Negra Ensino Médio
EDU2-A Feminino 45 Branca Superior
EDU2-R Masculino 43 Parda Superior
EDU2-V Masculino 61 Parda Ensino Médio
EDU2-C Feminino 50 Parda Ensino Médio
EDU2-B Feminino 51 Parda Ensino Médio Incompleto

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da pesquisa.

Os pais e responsaveis entrevistados consistem em oito pessoas do sexo
feminino, com idades entre 31 e 51 anos, e dois do sexo masculino, com idades entre
43 e 61 anos. A maioria, seis participantes, se autodeclarou de cor parda, trés se

identificaram como brancos e apenas uma se autodeclarou negra.

Quanto a autodeclaragéo racial®, os pais em sua maioria se identificam
como pardos. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010),

a categoria "pardo" € utilizada para descrever pessoas que possuem ascendéncia

> No Brasil, a classificagdo racial é oficialmente utilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e inclui as categorias: branco, preto, pardo, amarelo e indigena. A categoria "negro”
€ uma soma das categorias "preto" e "pardo", frequentemente utilizada em estudos para refletir as
condi¢des sociais de grupos historicamente marginalizados (IBGE, 2010).
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mista, refletindo a diversidade e a complexidade racial do Brasil. No contexto
brasileiro, "pardo" abrange individuos de origem multirracial, com ancestralidade

combinando elementos europeus, africanos e indigenas.

Além disso, o IBGE classifica "branco" como individuos que se identificam
com caracteristicas fenotipicas de populagdes de origem europeia, enquanto "negro"
€ um termo coletivo que engloba tanto aqueles que se identificam como "pretos" (de
ascendéncia africana com caracteristicas fenotipicas mais marcantes, como a pele
mais escura) quanto os "pardos". Essa classificagdo reflete a importancia da

miscigenacao no contexto social e cultural do Brasil.

A autodeclaracao racial dos pais e responsaveis foi essencial para
compreender a identificagao racial e as dindmicas familiares dentro do projeto social.
A maioria deles se autodeclarou como negros (incluindo as categorias de pretos e
pardos), o que reflete diretamente a composigao racial dos filhos participantes. Essa
autodeclaragdo nédo apenas aponta para a predominancia de familias negras no
projeto, mas também revela aspectos importantes sobre a forma como esses grupos
percebem e lidam com questdes de identidade racial e representatividade social. O
reconhecimento da diversidade racial no contexto do projeto contribui para uma
abordagem mais inclusiva e sensivel as questdes étnico-raciais, essenciais para a
promogao de politicas educativas e esportivas voltadas ao combate a desigualdade

racial e a valorizagao da diversidade.

A escolaridade dos pais participantes revela desigualdades de
oportunidade, sendo: cinco com nivel superior completo, trés com nivel médio
completo e dois com ensino meédio incompleto. Esses dados destacam a necessidade
urgente de politicas publicas que promovam a inclusdo educacional e ampliem o
acesso ao ensino superior, ja que apenas metade dos pais teve essa oportunidade.
Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), menos de 20% dos
jovens brasileiros em idade universitaria estdo matriculados em instituigdes de ensino

superior®.

A Constituicdo Federal de 1988, no artigo 205, define a educagdao como
direito de todos e dever do Estado e da familia, com o objetivo de promover o

6 Jornal da USP. Educacdo superior no Brasil: desafios e comparagées com a América Latina.
Disponivel em: https://jornal.usp.br.


https://jornal.usp.br/

95

desenvolvimento pleno do individuo e sua qualificagdo para o trabalho’. Contudo,
essa meta ainda enfrenta desafios: o Brasil registra uma taxa de ensino superior
concluido de apenas 21% para pessoas de 25 a 34 anos, enquanto paises como

Argentina (40%) e Chile (34%) apresentam indices significativamente mais altos.

Para superar essas barreiras, é essencial reforgar as politicas de expansao
do ensino superior, especialmente para populacbes de baixa renda e com
escolaridade limitada. Programas como o Programa Universidade para Todos
(ProUni) e o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) desempenham papel
importante, mas precisam ser aprimorados para assegurar uma inclusao mais ampla
e sustentavel. Além disso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional (LDB)
estabelece a importancia de garantir a educag¢ao de qualidade para todos, sugerindo
que a ampliagao de iniciativas como a educacgao a distancia (EaD) e a qualificacao de
adultos podem ser estratégias eficazes para democratizar o acesso ao ensino

superior.
20.4 Analise dos dados

A andlise dos dados iniciou-se pela organizacao e tabulagdo das respostas
obtidas no questionario, agrupando-as conforme a similaridade nos discursos dos
entrevistados. Os discursos mais relevantes foram transcritos parcial ou
integralmente, mantendo a originalidade das expressdes utilizadas. Em seguida, foi
realizada a analise e interpretagéo dos discursos, buscando identificar os significados

e padrées emergentes.

Para embasar a metodologia utilizada, recorreu-se ao conceito de analise
de discurso, definido por Orlandi (2001) como um campo tedrico e metodoldgico que
investiga a relagdo entre linguagem, sentido e contexto social, com o objetivo de
compreender como os discursos constroem significados e influenciam as praticas

sociais.

Dessa forma, estruturou-se a sintese dos sentidos dos discursos
produzidos pelos pais sobre suas percepg¢des em relagdo aos cinco eixos tematicos,

7 BRASIL. Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.
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a saber: formacgao esportiva e desenvolvimento motor, aspiragcbes em ser jogador
profissional, abordagem metodoldgica do professor, projeto social e uso de telas, e
impacto geral do projeto social, baseando-nos na analise do discurso para identificar
como os significados sdo construidos e compartilhados. Segundo Bakhting, o sentido
de um discurso é sempre resultado de uma interagao social, sendo influenciado pelo
contexto e pelas experiéncias dos interlocutores, o que nos permite compreender as
diferentes perspectivas dos participantes.

Tabela 2 — Analises dos discursos produzidos pelos pais e responsaveis sobre

suas percepcoes nos eixos tematicos dos atores sociais envolvidos na
esquisa

EIXOS TEMATICAS PERCEPGOES DOS DISCURSOS

Formagéo Esportiva e
Desenvolvimento Motor.

"Na sua percepgado, quais sdo os principais beneficios
que vocé observou no desenvolvimento motor do seu
filho(a) desde que ele(a) comegou a praticar futsal no
Projeto Futsal Sesc?"

O oo

Melhora da coordenagdo motora
Aumento da agilidade

Maior equilibrio

Outros (especifique)

"Vocé identificou alguma evolugdo nas habilidades
técnicas do seu filho(a) desde que ele(a) comegou a
participar do Projeto Futsal Sesc? Se sim, quais
habilidades se destacaram?"

i ri D

Passe
Drible
Finalizagao
Defesa

"Como vocé avaliaria a qualidade dos treinos e da formagéo
oferecida pelo Projeto Futsal Sesc?

M oOor g

Excelente
Boa
Regular
Ruim

Aspiragdes em Ser
Jogador Profissional.

"Seu filho(a) tem o sonho de se tornar um jogador
profissional de futsal ou futebol? Se sim, como ele(a)
expressa esse desejo?"

O

||

Sim
Nao
Outro:

"Quais passos vocé acredita que seu filho(a) precisa
seguir para alcancar o sonho de se tornar um atleta de
alto nivel?"

Y |

Melhorar as habilidades técnicas
Participar de competi¢des
Obter patrocinio e apoio

Ter mais engajamento e foco

"Na sua avaliagéo, o Projeto Futsal Sesc esta contribuindo
para que seu filho(a) se aproxime do objetivo de se tornar,
um atleta profissional? Se sim, de que maneira vocé
percebe essa contribuigdo?"

o
C
g

Sim
Nao
Outra:

8 Bakhtin, M. (1997). Estética da criagao verbal.
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Abordagem Metodoldgica
do Professor.

"Na sua percepgdo, o professor utiliza um método de
ensino que facilita o aprendizado e o desenvolvimento
técnico? Se sim, quais aspectos vocé considera mais
eficazes?"

O

Sim
N&o
Outro:

"Como vocé percebe o apoio emocional e motivacional
oferecido pela abordagem pedagogica do professor?
Quais aspectos vocé considera mais relevantes?"

Muito satisfeito
Satisfeito
Indiferente
Insatisfeito

"Qual sua andlise sobre os jogos ludicos aplicados
durante os treinos contribuem para a evolugdo pessoal do
seu filho(a) além das quadras? Se sim, como vocé
percebe essa contribuicdo?"

Sim
Nao
Como?

Projeto Social e Uso de
telas.

"De que maneira o Projeto Social impactou a rotina do
seu filho(a) e o uso de telas (como TV, celular e
videogame)? VVocé percebeu mudangas significativas?"

Reduziu signitivamente o uso de telas
Reduziu pouco

N&o mudou nada

Aumentou o tempo de exposigao

"Qual ¢ a sua percepgao sobre como a pratica esportiva
ajuda a diminuir o tempo gasto em atividades digitais?"

Sim
Nédo

0 Como?

Impacto Geral do Projeto
Social.

O Melhorou significativamente
"Vocé percebeu mudangas na vida do seu filho(a) desde |0 Melhorou pouco
que ele(a) comegou a participar do projeto?" O Nao houve mudanga

O Piorou

O Adaptacdo ao grupo de colegas
"Qual foi o maior desafio que seu filho(a) teve que|O Exigéncias fisicas e coordenativas
enfrentar no projeto e como ele(a) conseguiu supera-lo?" [0 Conciliagdo com os estudos

O Outros:
"Ha algo mais que vocé percebeu nos anseios e|d Sim
feedback do seu filho(a) sobre a experiéncia dele(a) no|0 Nao
projeto que gostaria de compartilhar?" 0 Outro:

21 RESULTADOS E DISCUSSAO

21.1 Os discursos e percepgoes dos pais acerca da formagao esportiva e

desenvolvimento motor

A formacao esportiva e o desenvolvimento motor sao temas fundamentais

no contexto do Projeto Futsal Sesc, especialmente no que diz respeito ao impacto das

atividades fisicas na vida de criangas e adolescentes. Segundo Tani, Basso e Corréa

(2012), a selegao adequada de atividades por parte dos professores é essencial para

promover um desenvolvimento motor saudavel.

As atividades devem ser

cuidadosamente adaptadas as caracteristicas individuais dos alunos para garantir que
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o aprendizado seja efetivo e evitar a especializagao precoce, que pode comprometer

o desenvolvimento das habilidades motoras fundamentais.

Corroborando com a importancia de uma abordagem pedagdgica que
priorize o aprendizado, Myer et al. (2013) apontam a relevancia de considerar os
estagios maturacionais ao elaborar programas de treinamento para jovens. Atividades
esportivas sistematizadas, como o futsal, mostram-se associadas a melhorias no
desenvolvimento motor, incluindo equilibrio e motricidade global, em comparagéo com
atividades escolares convencionais. Além disso, essas praticas contribuem para um
maior gasto energético e beneficiam a saude e o crescimento fisico das criangas,
desde que os programas sejam ajustados ao estagio biolégico de desenvolvimento

dos participantes.

A iniciagao esportiva € um processo que introduz criangas e jovens ao
mundo dos esportes de maneira ludica e educativa, com o objetivo de desenvolver
nao apenas habilidades fisicas, mas também sociais e cognitivas. Ela é essencial para
a formacéo integral do individuo, promovendo a saude, a disciplina e o trabalho em
equipe. Além disso, a iniciagao esportiva visa oferecer uma base ampla e variada de
experiéncias motoras, garantindo que os jovens possam explorar diferentes
modalidades esportivas e desenvolver suas capacidades em um ambiente seguro e

motivador (Tani, Basso e Corréa, 2012; Myer et al., 2013).

A especializagcao precoce, caracterizada pela pratica intensiva de uma
unica modalidade em idades muito jovens, pode resultar em sobrecarga fisica e
emocional, prejudicando o desenvolvimento saudavel da criangca. Por isso, é
fundamental que a iniciagdo esportiva seja diversificada, evitando a limitagdo das

habilidades e promovendo um crescimento equilibrado e saudavel.

Nos discursos e nas percepgdes dos pais, as habilidades motoras que se

destacaram foram: (EDU1).

a) Perceberam aumento da agilidade (EDU1 — M, EDU1 - P, EDU1-D).
b) Percebeu melhora na coordenagéo motora (EDU1- E).

c) Percebeu apenas maior equilibrio (EDU1 — C).
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Nos discursos e nas percepgdes dos pais, as habilidades motoras que se
destacaram foram: (EDU2).

a) Houve um aumento na coordenagé&o motora, no aumento da agilidade
e um maior equilibrio (EDU2 —-A);

b) Melhora na coordenagao motora, aumento da agilidade, maior
equilibrio e maior concentragado (EDU2 — R);

c) Percebeu apenas Maior equilibrio e aumento da agilidade (EDU2 -V,
EDU2 - C e EDU2 - B).

Nota-se que nos discursos e percepgdes, observa-se que os pais da EDU1,
focaram em uma habilidade especifica, natural € um processo até que as demais
habilidades sejam incorporadas. Enquanto os pais da (EDU2), tiveram suas

percepgdes mais holisticas, com uma visao mais ampliada.

Agilidade é a capacidade de mudar rapidamente a diregdo do corpo de
forma eficiente e eficaz, mantendo o controle corporal. No futsal, essa habilidade é
essencial para driblar adversarios, fazer cortes rapidos, reagir a mudancas de diregcéao
do jogo e manter o equilibrio em situagdes dindmicas. Segundo Sheppard e Young
(2006), a agilidade pode ser entendida como um conjunto de agdes que envolvem
aceleracao, desaceleracdo e mudancas de dire¢cao, complementadas por habilidades

perceptivas e de tomada de decisao.

A coordenacdo motora refere-se a capacidade de usar os musculos do
corpo de maneira sincronizada para realizar movimentos com precisao e eficiéncia.
Envolve a interacdo entre o sistema nervoso e o sistema muscular para executar
tarefas motoras com controle e equilibrio. Segundo Schmidt e Lee (2011), a
coordenacgao motora é crucial no desenvolvimento de habilidades motoras finas e
grossas, e no futsal, permite a execugéo de passes, chutes e dribles com precisao.
Nesse sentido, Araujo, C. R. A. (2004) afirma:

Claudio Roberto A. de Araujo aborda a importancia da agilidade e
coordenagao motora no desenvolvimento infantil, especialmente no
contexto esportivo, como o futsal. Ele ressalta que essas capacidades
sao fundamentais ndo apenas para o desempenho em esportes, mas
também para a realizagéo de atividades cotidianas, pois influenciam
diretamente o desenvolvimento motor das criancas. A pratica regular
do futsal, ao estimular essas habilidades, favorece a percepgao
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corporal, promove o bem-estar fisico e mental e contribui para uma
vida mais ativa e saudavel.

Ja nos discursos e nas percepg¢des dos pais, em relagao as habilidades

técnicas as evidéncias foram: (EDU1).

a) ldentificou evolug&o no fundamento técnico de finalizagéo, (EDU1 — M);
b) Perceberam melhora significativa no fundamento defesa, (EDU1 - P,
EDU1 -D e EDU1 - E);

c) Progrediu consideravelmente no fundamento drible, (EDU1 — C).

Enquanto nos discursos e nas percepgdes dos pais, em relagao as

habilidades técnicas as evidenciadas foram: (EDU2).

a) Notaram aprimoramento nos fundamentos, passe, drible e finalizagéo,
(EDU2 — A, EDU2 - V);

b) Perceberam mais eficiéncia e destreza nos fundamentos drible e
defesa, (EDU2 - C, EDU2 — B);

c) Melhoras perceptiveis em todos os fundamentos técnicos e ainda
reduziu o estresse e a ansiedade e melhorando a convivéncia social,
(EDU2 — R).

Observa-se que, nas percepcdes e discursos dos pais da EDU1, houve
uma ampliacdo das perspectivas em relacdo aos fundamentos técnicos. Eles foram
precisos em suas analises, destacando que as progressdes estdo diretamente
relacionadas as caracteristicas especificas de cada posigcao de jogo e sua fungdo em
quadra. Por exemplo, para goleiros e defensores, ha uma énfase maior em
habilidades como defesa e drible, enquanto para os atacantes, a ateng¢ao se concentra
no passe e na finalizagao. Nota-se uma logica clara nas percepgdes dos responsaveis
em relacao as exigéncias técnicas de cada posicao e fungdo. Nos discursos dos pais
da EDUZ2, observa-se que suas percepg¢des sobre as evolugdes e progressées nos
fundamentos técnicos estdo diretamente relacionadas as faixas etarias e categorias
dos alunos. O aprimoramento técnico é favorecido por uma base sdlida de
fundamentos e por uma maior maturidade, resultado das faixas etarias mais

avangadas em comparagao ao grupo EDU1, composto por criangas mais novas. Além
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disso, percebe-se que a eficiéncia e destreza nos fundamentos do grupo EDU2 sao
influenciadas pelo maior tempo de participagdo no projeto, o que contribui para um

desenvolvimento técnico mais consistente.

Além das melhorias técnicas, a pratica do futsal no grupo EDU2 tem
desempenhado um papel importante na redugcdo do estresse e da ansiedade,
proporcionando um ambiente mais positivo para a convivéncia social. A interacao
frequente entre os participantes promove o desenvolvimento de habilidades sociais,
como trabalho em equipe, respeito e comunicagado eficaz, fatores que sao
fundamentais para a formacao integral dos jovens atletas. Essa combinacdo de
beneficios destaca o futsal ndo apenas como um esporte competitivo, mas também

como uma ferramenta educativa e transformadora.

No futsal, as habilidades técnicas desempenham um papel crucial para o
desenvolvimento dos atletas e a eficacia em quadra. Os fundamentos técnicos, como
passe, drible, finalizagcdo e defesa, sdo essenciais para uma boa performance no
esporte. O passe € considerado a base do jogo coletivo, permitindo a troca de
posicoes € o avango da equipe no campo ofensivo. A precisdao no passe facilita a
manutengado da posse de bola e a criagado de oportunidades de gol, sendo essencial
para uma estratégia bem-sucedida (Pereira, 2017). Ja o drible é uma habilidade que
envolve superar o adversario direto através de movimentos rapidos e imprevisiveis,
permitindo a progressdo com a bola e criando situagdes de vantagem numérica para
a equipe. E uma técnica que exige controle de bola, agilidade e tomada de decisdo
rapida (Silva, 2019).

A finalizacao, por sua vez, representa o ato de concluir uma jogada ofensiva
com um chute a gol, visando marcar um ponto para a equipe. A precisdo e a poténcia
na finalizacdo sao aspectos que se desenvolvem com treino especifico e repeticao,
influenciando diretamente o resultado do jogo (Souza, 2020). A defesa, em
contrapartida, envolve a capacidade de interceptar passes, bloquear finalizagdes e
desarmar adversarios, garantindo a seguranga da equipe na parte defensiva do
campo. E uma habilidade que exige posicionamento tatico, leitura de jogo e tempo de
reacao (Ferreira, 2018). Assim, o dominio dessas habilidades técnicas é fundamental
para o desempenho dos jogadores em diferentes situagcdes de jogo, contribuindo para

a evolucao tanto individual quanto coletiva no futsal.
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Nesse sentido, Schmidt e Lee® afirmam que o processo de aprendizagem
motora vai além do desenvolvimento fisico e técnico, abrangendo também aspectos
cognitivos e emocionais que influenciam diretamente o bem-estar dos praticantes.
Eles destacam que a pratica esportiva n&o s6 aprimora as habilidades motoras, mas
também contribui para o desenvolvimento de fungbes psicolégicas, como a
capacidade de lidar com o estresse e a ansiedade. Esses beneficios sédo resultado do
ambiente dindmico e desafiador oferecido pelo esporte, que favorece a adaptagao

emocional e social dos individuos.

21.2 Aspiragoes dos filhos(as) em serem jogadores(as) profissionais -

discursos e percepgoes dos pais

As aspiragdes de criangas e adolescentes que participam de projetos
sociais no esporte sdo frequentemente marcadas pelo desejo de se tornarem atletas
profissionais, especialmente no futsal durante a iniciacdo e no futebol na transicao
para a fase adulta. Esses sonhos sdo alimentados pela paixdo pelo esporte e pelo
desejo de transformar a realidade social por meio do sucesso esportivo. Conforme
Araljo', o esporte oferece nao apenas beneficios fisicos e sociais, mas também
oportunidades para o desenvolvimento de ambicdes pessoais e coletivas, servindo
como uma ponte para a realizagao de sonhos que muitas vezes vao além das quadras
e campos. No contexto de projetos sociais, 0 esporte atua como um mecanismo de
incluséo e mobilidade social, dando as criangas e jovens a possibilidade de imaginar
um futuro diferente, seja pela conquista de titulos, seja pelo reconhecimento e

valorizagao profissional.

Durante a transicao da adolescéncia para a vida adulta, o foco nos esportes
pode mudar, com muitos jovens direcionando suas aspira¢ées do futsal para o futebol,
onde as oportunidades de carreira e visibilidade s&do maiores. Schmidt e Lee (2011)
afirmam que a pratica esportiva continua e bem estruturada durante a fase de

desenvolvimento motor € crucial para a preparagdo dos jovens atletas para os

9 Os beneficios psicossociais do esporte, como a reducédo do estresse € a promogido do bem-estar, sio amplamente
reconhecidos na literatura esportiva, conforme discutido por autores como Schmidt e Lee (2011) e Aratjo (2004).
10 ARAUJO, C. R. A. Desenvolvimento motor: aspectos relacionados com a atividade fisica e a satde.
Guanabara Koogan, 2004. Araujo refor¢a que o desenvolvimento motor, associado a pratica regular de
atividades fisicas, esta intimamente relacionado a promogao da saide mental e ao fortalecimento dos
lagos sociais, evidenciando o papel do esporte na formacéo integral dos jovens.
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desafios competitivos e psicolégicos do esporte de alto rendimento. Neste contexto,
projetos sociais que combinam formagao esportiva com educacgao integral ajudam a
moldar ndo apenas o desempenho técnico, mas também o carater e a resiliéncia,

caracteristicas essenciais para aqueles que buscam a profissionalizagdo no esporte

Nos sentidos dos discursos e nas percepgdes dos pais, em relagdo aos

sonhos dos filhos (as) em se tornarem jogadores (as) profissionais.

As respostas foram unanimes: todos os integrantes do grupo EDU1 (EDU1-
M, EDU1-D, EDU1-P, EDU1-E e EDU1-C), sem exceg¢ao, afirmaram que sim, sonham

em se profissionalizar no esporte;

Ja as respostas do grupo EDU2 nao foram diferentes das do grupo anterior
em relacao as pretensodes de se tornarem atletas de alto nivel. Todos, incluindo EDU2-
A, EDU2-R, EDU2-B, EDU2-V e EDU2-C, afirmaram que sim, desejam seguir essa

trajetoria.

As pretensdes profissionais no esporte, especialmente no futsal e futebol,
representam o desejo dos atletas de alcangar exceléncia e reconhecimento em suas
praticas, buscando a profissionalizagao e o sucesso em competi¢cdes. Esses objetivos
sao impulsionados pelo desejo de se destacar e garantir um futuro melhor por meio
das oportunidades que a carreira esportiva pode oferecer (Araujo, 2004). Nos projetos
sociais, essas aspiracbes vao além do desenvolvimento técnico, envolvendo a
superacao de barreiras sociais € 0 uso do esporte como ferramenta de inclusdo e

mobilidade social'.

A profissionalizagdo no futsal demanda especializagdo em fundamentos
técnicos e adaptacgao tatica, enquanto no futebol, além dessas exigéncias, ha maior
foco na visibilidade e nas oportunidades de mercado, dado o alcance global do esporte
(Pereira, 2017). Para muitos jovens de projetos como os dos grupos EDU1 e EDU2, o
sonho de se tornar atleta profissional motiva o empenho nos treinamentos, pois veem
no esporte uma possibilidade concreta de transformagdo e ascensao social. Essa
trajetoria exige ndo apenas talento, mas também persisténcia, resiliéncia e apoio de

iniciativas que promovam a formacéao esportiva e o desenvolvimento pessoal.

1 SILVA, J. A influéncia dos projetos sociais no desenvolvimento de jovens atletas: Uma abordagem
no futsal e futebol. 2019.
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No Brasil, as criangas que aspiram a ser atletas profissionais enfrentam
diversos desafios desde cedo, com as barreiras socioeconémicas e a falta de
infraestrutura adequada sendo alguns dos principais obstaculos. Muitos jovens
talentos provenientes de comunidades de baixa renda precisam lidar com a escassez
de recursos, como a falta de equipamentos e espacos apropriados para treinamento,
além de conciliar o esporte com as responsabilidades escolares e, em alguns casos,
o trabalho para ajudar no sustento familiar (Araujo, 2004). A superacao dessas
adversidades demanda uma grande dose de resiliéncia e determinagdo, pois o
caminho para a profissionalizagdo no esporte é longo e repleto de incertezas. A alta
competitividade no futebol e futsal intensifica a pressao sobre os jovens atletas, que

precisam se destacar desde muito cedo para aumentar suas chances de sucesso’?.

Perguntado, quais passos vocé acredita que seu filho(a) precisa seguir para

alcangar o sonho de se tornar um atleta de alto nivel?

As respostas dos discursos e as percepgdes dos pais EDU1 foram as

seguintes:
a) Para EDU1-M e EDU1-D, ambos destacaram que aprimorar as
habilidades técnicas seria fundamental para alcangar esse objetivo;
b)Ja EDU1-E e EDU1-C afirmaram que a participagdo em mais
competicdes poderia otimizar sua trajetoria rumo ao objetivo;
c) EDU1-P relatou que obter mais patrocinios e 0 apoio necessario seria
essencial para impulsionar esse sonho.
As respostas dos discursos e as percepgdes dos pais EDU2 foram as
seguintes:

a) Para EDU2-A e EDU2-V, ambos afirmaram que desenvolver as

habilidades técnicas seria essencial para alcangar esse sonho;

12 No contexto do esporte brasileiro, dados apontam que menos de 1% dos jovens atletas que aspiram
ao profissionalismo conseguem chegar a elite do esporte, devido a fatores como a falta de apoio
financeiro, acesso limitado a competicbes e desafios socioecondmicos que impactam diretamente a
formacao dos atletas (Confederagéo Brasileira de Desportos, 2020).
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b) EDU2-R observou que participar de competi¢des contribuiria para
alcancar seu objetivo e acrescentou que o desenvolvimento pessoal
também seria um fator importante;

c) EDU2-B e EDU2-C- relataram que a obtencéo de patrocinios e apoio

financeiro poderia ser um divisor de aguas em suas trajetorias.

As aspiragdes dos integrantes do grupo EDU1 demonstram diferentes
percepgdes sobre os fatores necessarios para alcancar o objetivo de se tornarem
atletas profissionais, mas todas convergem para a importancia de um
desenvolvimento continuo e de oportunidades que vao além dos treinamentos
regulares. Para EDU1-M e EDU1-D, o foco esta no aprimoramento das habilidades
técnicas, visto como um elemento essencial para a evolucdo no esporte e,
consequentemente, para as chances de profissionalizagdo. Essa busca pelo
aperfeigoamento técnico & corroborada por Silva'®, que destaca que atletas em
formagdo veem o aprimoramento de habilidades especificas como base para se
destacarem em competicdes de alto nivel. De acordo com essa perspectiva, o
desenvolvimento das capacidades técnicas € o alicerce que prepara os atletas para

enfrentar os desafios competitivos e alcangar o sucesso.

Outros participantes do grupo, como EDU1-E e EDU1-C, acreditam que a
participacdo em competicdes seria um fator fundamental para impulsionar a trajetoria
rumo a profissionalizagdo. Competir em torneios é visto como uma oportunidade para
aplicar o que foi aprendido e ganhar visibilidade, aspectos importantes para a
ascensao na carreira esportiva (Pereira, 2017). EDU1-P, por sua vez, enxerga a
questao dos patrocinios e do apoio necessario como fatores decisivos, ressaltando
que o suporte financeiro e estrutural pode ampliar as possibilidades de treinamento e
competicdo. Segundo Araujo (2004), o investimento em infraestrutura e patrocinios é
frequentemente um diferencial na carreira de jovens atletas, permitindo um
desenvolvimento mais completo e continuo, essencial para que possam alcangar seus

objetivos.

13 Apoio financeiro e patrocinios sédo frequentemente mencionados como fatores decisivos na carreira
de atletas em formagéo, especialmente em modalidades com menor visibilidade e recursos. (Silva,
2019).
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As aspiragdes dos participantes do grupo EDUZ2 revelam uma visao ampla
e estratégica sobre os caminhos necessarios para alcangar o sonho de se tornarem
atletas profissionais. EDU2-A e EDU2-V destacaram que o desenvolvimento das
habilidades técnicas € essencial para progredir na trajetoria esportiva, enfatizando a
importancia do dominio de fundamentos como passe, drible e finalizacdo para
competir em alto nivel (Silva, 2019). Essa percepcao reflete a importancia do
aperfeicoamento continuo para enfrentar a alta competitividade do esporte, onde uma

base técnica solida é vista como o alicerce para o sucesso a longo prazo.

Além do desenvolvimento técnico, outros membros do grupo, como EDU2-
R, observaram que a participacdo em competicdes é igualmente importante, pois
possibilita a pratica em ambientes competitivos e a aquisicdo de experiéncia, fatores
essenciais para o crescimento no esporte (Pereira, 2017). EDU2-R ainda destacou a
relevancia do desenvolvimento pessoal, apontando que habilidades como resiliéncia

e adaptacao sao fundamentais na jornada para a profissionalizagéo.

Corroborando com (EDU2-B e EDU2-C), que os patrocinios e os apoios
financeiros sao vistos como elementos cruciais que poderiam transformar
significativamente suas trajetorias esportivas. Esses recursos permitiriam ndo apenas
um aprimoramento nas condi¢cdes de treinamento, mas também a possibilidade de
participacdo em eventos e competicdes importantes, que s&o essenciais para
aumentar sua visibilidade e progressao no esporte (Araujo, 2004). A obtencao de
patrocinios proporciona o acesso a materiais esportivos de qualidade, treinadores
especializados e até viagens para competi¢cdes fora de suas localidades, o que amplia
a exposicao e experiéncia dos atletas em cenarios mais competitivos e desafiadores.
Segundo Silva', o apoio financeiro € um dos principais fatores que influenciam o
desenvolvimento de jovens atletas em contextos de vulnerabilidade, uma vez que
possibilita 0 acesso a uma formagao mais completa e as condi¢cdes de continuidade

no esporte.

De acordo com Pereira (2017), para alcangar uma carreira no esporte, &

preciso ndo apenas possuir talento, mas contar com um suporte familiar, social e

14 Patrocinios e apoio financeiro tém um impacto direto na capacidade dos atletas de se dedicarem integralmente
ao esporte, minimizando a necessidade de trabalho paralelo e aumentando a dedicagdo ao treinamento e as
competigdes (Silva, 2019).
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institucional que favorega o desenvolvimento continuo das habilidades. O autor
destaca a importancia da resiliéncia, essencial para enfrentar rejeigcdes e lesdes que
podem comprometer a trajetoria de muitos jovens atletas. Mesmo diante dessas
adversidades, o esporte € percebido como uma potencial via de ascensao social,
criando oportunidades de mudancga de vida e oferecendo uma perspectiva de futuro
melhor. Nesse contexto, programas e projetos sociais que aliam formagao esportiva e
educacdo emergem como ferramentas estratégicas, minimizando barreiras e

fortalecendo o caminho desses jovens em diregdo a seus sonhos.

Esse enfoque reflete o valor do esporte ndo apenas como um espacgo de
desenvolvimento fisico e técnico, mas também como um meio de inclusao social e
superagao de desafios, confirmando o papel transformador do esporte na vida dos
individuos mais vulneraveis (PEREIRA, 2017).

21.3 Discursos e percepgoes dos pais a propodsito da abordagem

metodolégica do professor

A abordagem metodolégica no esporte € o conjunto de estratégias,
métodos e principios aplicados no treinamento e ensino esportivo, com o objetivo de
promover o desenvolvimento integral dos atletas, abarcando aspectos fisicos,
técnicos, taticos, cognitivos e sociais (Tani et al., 2011). Essa abordagem define como
0 processo de aprendizagem esportiva sera estruturado, considerando tanto os
objetivos de formagao quanto o perfil e as necessidades dos praticantes. Tani et al.
(2011) ressaltam que uma metodologia bem planejada permite uma evolugao
progressiva das habilidades, adaptando o treinamento as caracteristicas de cada fase
de desenvolvimento dos atletas. Esse planejamento metodoldégico abrange desde a
iniciacdo até o alto rendimento, sendo ajustado conforme o nivel e os objetivos de

cada grupo de praticantes.

Para Garganta (2002), jovens atletas em formagédo, uma abordagem
metodoldgica adequada prioriza o equilibrio entre o desenvolvimento técnico e motor
e a formacéao de valores como disciplina, cooperacéo e resiliéncia (Garganta, 2002).
A metodologia aplicada deve também promover o ambiente de aprendizagem e
adaptacgao, estimulando a autonomia e a tomada de decisbes dos atletas, o que é

essencial para o desenvolvimento da inteligéncia tatica e a integragdo dos aspectos
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emocionais e sociais com o contexto esportivo (Garganta, 2002). Assim, a
metodologia no esporte vai além do aprimoramento das habilidades, configurando-se
como um processo educacional e formativo que visa capacitar o atleta de maneira

integral.

Nos discursos e percepgdes dos pais sobre a abordagem metodologica do
professor, ao serem questionados sobre suas impressdes. Os pais foram indagados
se, em sua opinido, o método de ensino do professor facilita o aprendizado e o
desenvolvimento técnico dos alunos, tendo surgido os seguintes relatos no grupo
EDU1:

“Sim, ter um profissional capacitado como treinador ajudou muito meu
filho a se desenvolver”, (EDU1-M).

"Sim, tem sido uma experiéncia maravilhosa. Meu filho é autista, e a
forma de ensinar do professor incluir todos os alunos. Percebo que, a
cada dia, ele esta evoluindo mais. Sou muito grata por isso,"” (EDU1-
D).

"A confianga que o professor transmite aos alunos faz toda a diferenga,
sempre mostrando que eles sdo capazes." (EDU1-P).

"Meu filho nasceu prematuro, € os médicos disseram que ele nao iria
andar nem falar. Ele é um milagre. Seu primeiro contato com o esporte
foi aqui através do projeto de futsal, percebo seu entusiasmo, alegria,
desenvolvimento e interacdo com todos, tém sido impressionante."”
(EDU1-C).
Destaque-se que, a participacdo em atividades esportivas tem
demonstrado beneficios significativos para o desenvolvimento fisico, social e
emocional de criangas com necessidades especiais, promovendo inclusdo e

aprimoramento de habilidades sociais e motoras (Araujo, 2004).

Nos discursos e percepgdes dos pais sobre a abordagem metodoldgica do
professor, surgiram os seguintes depoimentos no grupo EDU2. Ao serem
questionados sobre suas impressoes, os pais foram convidados a opinar se 0 método
de ensino do professor facilita o aprendizado e o desenvolvimento técnico dos alunos.

"Sim, a maneira atenciosa e gentil do professor faz com que as
criangas se sintam acolhidas.” (EDU2-A).

"Sim, o professor trabalha ndo apenas a parte técnica do jogo, mas
também valoriza profundamente a parte humana, tratando nossos
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filhos com respeito e consideracdo. Até me emociono ao relatar isso,
pois sou pai de uma crianga autista.”" (EDU2-R).

"Sim, o professor é muito paciente e atencioso. A maneira como ele
trata as criancas é unica. Meu filho ndo perde um treino, e faco de tudo
para leva-lo, mesmo na correria de ser pai solo." (EDU2-V).

Para EDU1-M, esse suporte técnico e qualificado foi essencial para o
avanco de seu filho, mostrando a importancia de uma orientacdo bem fundamentada
no esporte. Além disso, conforme destacou EDU2-A, a maneira atenciosa e gentil do
professor cria um ambiente acolhedor, fazendo com que as criangas se sintam
valorizadas e motivadas. Esse equilibrio entre conhecimento técnico e sensibilidade

humana potencializa o aprendizado e fortalece o vinculo dos alunos com o esporte.

Essa abordagem, que alia competéncia técnica e cuidado humano, é
respaldada por estudos sobre o impacto positivo de uma metodologia acolhedora no
esporte. Segundo Araujo (2004), treinadores que investem em aspectos emocionais
e sociais, além das habilidades técnicas, promovem um desenvolvimento integral nos
alunos, aumentando o engajamento e 0 compromisso com o aprendizado. Para
criangcas e jovens, especialmente aqueles em situagdes mais vulneraveis, como
projetos sociais, a presenga de um treinador atencioso e respeitoso é fundamental
para criar um ambiente seguro e estimulante, onde eles podem se desenvolver

plenamente e superar desafios pessoais (Araujo, 2004).

E importante destacar que, entre os participantes da amostra da pesquisa,
estdo duas criangas com a sindrome do espectro autista que participam do projeto
futsal: (EDU1-D e EDU2-R). O autismo é uma condigdo do desenvolvimento
neuroldgico caracterizada por desafios na comunicagao, na interagao social e por
comportamentos repetitivos, manifestando-se de maneiras diversas em cada
individuo (American Psychiatric Association, 2013). No ambito esportivo, atividades
como o futsal podem desempenhar um papel transformador para criangas autistas,
proporcionando nao apenas aprendizado fisico, mas também um ambiente propicio
para socializacdo e desenvolvimento de habilidades emocionais. Com o suporte
adequado e um ambiente acolhedor, o esporte pode se tornar uma ferramenta
poderosa para o crescimento pessoal e social, celebrando cada conquista como um

passo significativo na jornada de vida.
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A pratica de esportes coletivos, como o futsal, oferece beneficios
significativos para criangas autistas, promovendo a socializagdo e o trabalho em
equipe. Ao participar de atividades em grupo, essas criangas tém a oportunidade de
desenvolver habilidades sociais, como a comunicagdo e a cooperagdo, em um

ambiente dindmico e divertido.

Segundo Silva (2020), a participagdo em esportes coletivos oferece
oportunidades significativas para o desenvolvimento emocional e social,
especialmente para criangas autistas. Ele afirma que "a inclusdo no esporte coletivo
pode contribuir para a melhoria da autoestima e da autoconfianga, permitindo que
criangas autistas se sintam parte de uma comunidade.” Nesse sentido, o futsal vai
além dos beneficios fisicos, promovendo também um ambiente de inclusao e respeito
as diferengas, onde a diversidade ¢é valorizada e celebrada. Essa perspectiva enfatiza
a importancia do esporte como ferramenta para o desenvolvimento integral dos
individuos e para a construgdo de um espaco acolhedor e inclusivo para todos (SILVA,
2020).

A Convencéo sobre os Direitos da Crianca, adotada pela ONU, destaca a
importancia da participacao de todas as criangas, incluindo aquelas com autismo, em
atividades esportivas e recreativas. O artigo 31 garante que os Estados Partes
reconhecem o direito da crianga ao lazer e a participagédo em atividades culturais e

artisticas, promovendo um ambiente inclusivo que valoriza a diversidade'®.

O relato de EDU1-C exemplifica como o envolvimento no futsal pode ser
transformador. O entusiasmo e a alegria manifestados por seu filho séo reflexos da
incluséo e do suporte que ele encontra nesse ambiente. Além disso, a abordagem do
professor, que valoriza tanto a técnica do jogo quanto a parte humana, assegura que
cada crianga seja tratada com respeito e consideracdo. Esse aspecto emocional é
especialmente relevante para criangas autistas, como observado por EDU2-R, que
destaca a importancia do carinho e da atenc&o no processo de aprendizado. Assim, o

esporte ndo apenas oferece uma plataforma para a superacdo de desafios, mas

15> UNICEF. (1989). Convengdo sobre os Direitos da Crianga. Artigo 31. Disponivel em:
https://www.unicef.org.br/convencao-sobre-os-direitos-da-crianca. Acesso em: [30 de Out 2024].
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também promove um ambiente acolhedor e enriquecedor, essencial para o

desenvolvimento integral das criangas.

O trabalho de um professor que lidera turmas de futsal com até 25 criancas,
entre 9 e 13 anos, é desafiador, especialmente considerando que, em média, duas
dessas criangas tém necessidades especiais. Essa situagdo pode sobrecarregar o
docente, dificultando a atencéo individualizada que cada aluno merece. A inclusdo de
criangas com deficiéncia é um direito garantido por lei, conforme estipulado pela Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°® 13.146/2015), que enfatiza a
importancia de proporcionar condigdes adequadas para o desenvolvimento de todos

os estudantes em ambientes educacionais e esportivos'®.

A auséncia de um assistente para auxiliar o professor no projeto de futsal
do SESC representa uma falha institucional que compromete a qualidade do ensino e
a inclusao efetiva dessas criancas. A falta de suporte pode resultar em uma
experiéncia menos enriquecedora para todos os alunos, especialmente para aqueles
que necessitam de um atendimento mais direcionado. E fundamental que as
instituicdes reconhegam a importancia de garantir recursos adequados para que todos
os professores possam desempenhar suas fun¢des de maneira eficaz e justa,

promovendo um ambiente realmente inclusivo.

Nos relatos e percepgdes dos pais do grupo EDU1 sobre a abordagem
metodolégica do professor, surgiram as seguintes impressdes: ao serem
questionados sobre suas opinides, os pais foram incentivados a avaliar os aspectos
motivacionais e o engajamento de seus filhos(as) no contexto do Projeto Futsal Sesc.

A avaliagao foi organizada da seguinte forma:
1 Muito satisfeito

[] Satisfeito

16 BRASIL. Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm.
Acesso em: [31 de Out 2024].
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0 Indiferente
O Insatisfeito

Nos relatos dos pais do grupo EDU1, observaram-se diferentes niveis de

satisfacédo em relacédo a abordagem metodoldgica do professor, assim disposto:

a) EDU1-M, EDU1-D e EDU1-E: declararam-se muito satisfeitos e
ressaltaram uma evolugdo positiva nos aspectos de concentragao,
participacao e assiduidade dos filhos.

b) EDU1-C e EDU1-P: afirmaram estar satisfeitos e destacaram melhorias

no espirito de coletividade e na interagdo com os colegas.

No grupo EDU2, os pais expressaram alto nivel de satisfagdo com a

abordagem metodolégica do professor, como segue:

a) EDU2-A, EDU2-V e EDU2-C: relataram estar muito satisfeitos e
observaram melhorias significativas no comportamento dos filhos, com
maior disciplina e uma conduta de respeito ao préximo;

b) EDU2-B e EDU2-R: afirmaram estar satisfeitos e relataram que a
maneira de ensinar do professor tem incentivado ainda mais o interesse

dos filhos pelo esporte.

Paulo Freire (1996) defende que a educacao deve se dar em contextos de
troca e valorizagcado das experiéncias, onde o papel do educador é tanto o de instrutor

quanto o de facilitador de transformagdes sociais.

Os relatos dos pais no grupo EDU1 destacam a importancia de projetos
sociais que visam o desenvolvimento integral dos jovens, indo além das habilidades
esportivas e promovendo valores sociais e emocionais. Pais como EDU1-M, EDU1-D
e EDU1-E afirmaram estar muito satisfeitos com a metodologia, observando melhorias
na concentracao, participacao e assiduidade de seus filhos.

Esses aspectos encontram respaldo tedrico em autores como Paulo Freire
(1996), que defende que a educagao deve se dar em contextos de troca e valorizagéao
das experiéncias, onde o papel do educador € tanto o de instrutor quanto o de

facilitador de transformacdes sociais. Em um ambiente esportivo, tais valores
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promovem nao apenas O engajamento com a pratica fisica, mas também um

compromisso mais profundo com a educacgao e a formagao pessoal.

No mesmo contexto, EDU1-C e EDU1-P relataram satisfacao, destacando
que o projeto tem favorecido o desenvolvimento do espirito de coletividade e a
interacdo social dos jovens participantes. Esses relatos se alinham com as
perspectivas de Bourdieu (1983), que vé a pratica esportiva em ambientes sociais
como uma forma de acumulagao de "capital social" e desenvolvimento de redes de
apoio e cooperagdo mutua'’. O esporte, como ferramenta pedagogica, se torna entao
um meio de integracdo social e de fortalecimento de vinculos entre os jovens,
contribuindo para uma formag¢ao mais ampla e inclusiva. Dessa forma, as percepc¢des
dos pais sugerem que a metodologia do Projeto Futsal Sesc tem promovido beneficios
que se estendem além das habilidades técnicas, impactando positivamente o

comportamento e as relagdes interpessoais dos jovens.

21.4 Discursos e percepgoes dos pais sobre o programa social e o uso de

telas

Os pais foram questionados sobre o impacto do Programa Futsal SESC na
reducao do tempo que seus filhos passam em atividades digitais € no uso de telas. A
pesquisa incluiu as seguintes op¢des de resposta para entender as percepgdes e

observar mudangas na rotina das criangas:

[0 Reduziu significativamente o tempo de uso
O Reduziu pouco o tempo de uso

[1 Nao alterou a rotina de uso de telas

[J Aumentou o tempo de uso

Esse levantamento teve como objetivo analisar se a participacdo no

programa esportivo contribui para a redugao do tempo que as criangas dedicam a

17 Capital social, segundo Bourdieu (1983), refere-se aos recursos acumulados a partir de redes de
relacionamentos e interagcdes sociais. Esses recursos, que incluem apoio e cooperagdo, podem
contribuir para o desenvolvimento pessoal e social dos individuos, facilitando sua integragédo e
engajamento em diferentes contextos sociais, como os projetos esportivo.
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atividades digitais e, consequentemente, para um estilo de vida mais ativo e

socialmente integrado:

a) Os pais do grupo EDU1, representados por EDU1-M, EDU1-D, EDU1-C,
EDU1-E e EDU1-P, foram unanimes em afirmar que a participagdo no
Programa Futsal SESC reduziu significativamente o tempo que seus filhos
passam em atividades digitais e no uso de telas;

b) Os pais do grupo EDUZ2, representados por EDU2-A, EDU2-R, EDU2-B,
EDU2-V e EDU2-C, também foram unanimes em afirmar que a participagao
no Programa Futsal SESC contribuiu para uma reducao significativa no

tempo que seus filhos dedicam a atividades digitais e ao uso de telas.

A participacdo no Programa Futsal SESC teve um impacto positivo tanto
para os pais do grupo EDU1 quanto para os do grupo EDUZ2, destacando-se como
uma alternativa que reduz o tempo de exposic¢ao as telas e o uso de atividades digitais
entre os jovens participantes. Segundo (Araujo, 2004), o estimulo a pratica esportiva
€ essencial para o desenvolvimento fisico e motor de criancas e adolescentes,
servindo como uma ferramenta ndo apenas para a saude fisica, mas também para a
construgcao de habitos saudaveis que limitam o tempo excessivo em atividades
sedentarias. Essa constatagao reforca a percepgao dos pais de que o futsal, por meio
de uma programacgao regular e estimulante, contribui para o engajamento em
atividades que promovem interacdo e movimento, aspectos vezes ausentes no

ambiente digital.

Comparando as respostas dos dois grupos, percebe-se que tanto o grupo
EDU1 quanto o grupo EDU2 notaram uma redugao no uso de telas, o que sugere que
o impacto do programa transcende as idades ou categorias. Para ambos os grupos, o
futsal funciona como uma ferramenta que ajuda a substituir o uso de dispositivos
eletrébnicos por uma atividade fisica que valoriza o contato social e a competitividade
saudavel. Como destaca (Silva, 2019), o esporte coletivo favorece o desenvolvimento
de habilidades sociais, como o trabalho em equipe e a comunicagao, elementos que
sdo fundamentais para o amadurecimento dos jovens. Essa troca de uma atividade
digital por uma pratica esportiva representa nao apenas um ganho a saude fisica, mas

também em saude mental e integragao social.
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A influéncia positiva do futsal sobre a redugao do tempo de uso de telas em
dispositivos eletrdnicos, relatada por ambos os grupos de pais, também reflete a
importancia de uma abordagem metodolégica planejada, que oferece atividades
desafiadoras e inclusivas. (Araujo, 2004) ressalta que as praticas esportivas regulares,
quando bem estruturadas, geram um forte incentivo a participacdo continua,
especialmente em criangas e adolescentes, mantendo-os motivados e envolvidos em
suas atividades. Esse tipo de engajamento sustentavel € essencial para a criagao de
uma rotina que compete de maneira saudavel com a atragdo dos dispositivos
eletrénicos, ajudando a limitar o habito de utilizagdo desses dispositivos e,

consequentemente, a evitar os maleficios associados ao seu uso excessivo.

Em uma sociedade cada vez mais digital, os relatos dos pais mostram a
importancia de programas esportivos na formacdo de habitos que vao além do
esporte, promovendo equilibrio entre atividades fisicas e uso consciente da
tecnologia. A inser¢do em programas como o Futsal SESC ajuda a direcionar o tempo
e a energia dos jovens para praticas que os fortalecem fisica e emocionalmente,
promovendo o desenvolvimento integral de competéncias que refletem na vida
cotidiana, como resiliéncia, cooperacao e disciplina (Schmidt & Lee, 2011). Dessa
forma, o futsal se destaca ndo apenas como uma modalidade esportiva, mas como
uma plataforma de desenvolvimento social e pessoal que desafia o uso excessivo de

tecnologia e propde um caminho mais saudavel para os jovens.

Aos pais foi perguntado de que forma a pratica esportiva poderia ajudar
seus filhos(as) a reduzir o tempo gasto em jogos e atividades digitais. A pesquisa
apresentou as seguintes opgdes de resposta para captar as percepgdes e observar

possiveis mudangas na rotina das criangas:

[J Sim

O Nao

[] Se sim, como?

e EDU1-M disse sim, o tempo do filho € mais dedicado aos treinos do projeto.
e EDU1-D, disse sim, afirmou o que eles aprendem no projeto, colocam em pratica

em casa.
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e EDU1-P disse sim, manter a mente e o corpo ocupado nao deixa espaco para a
ociosidade.

e EDU2-A afirmou que sim, disse ainda que o projeto representa um "investimento
de tempo precioso" para seu filho.

e EDU2-R afirmou que sim, devido a inclusao de todos no projeto, seu filho nunca

falta aos treinos.

As respostas dos pais do grupo EDU1 refletem uma percepgéo positiva
sobre o impacto do projeto na redugao do tempo gasto em atividades digitais por seus
filhos. EDU1-M relatou que o tempo do filho € principalmente dedicado aos treinos do
projeto, demonstrando um compromisso crescente com a pratica esportiva. EDU1-D
afirmou que "o que eles aprendem no projeto colocam em pratica em casa”, indicando

que o envolvimento com o esporte extrapola os limites das quadras.

Ja para EDU1-P, manter a mente e o corpo ocupados “ndo deixa espaco
para a ociosidade”, apontando os beneficios do esporte para a concentragao e
disciplina das criangas. EDU1-E acrescenta que "o ftempo bem ocupado é um
investimento saudavel”, evidenciando a valorizacdo do esporte como alternativa ao

uso excessivo de telas e promovendo habitos de vida mais saudaveis.

Os pais do grupo EDU2 também expressaram percepgoes positivas quanto
a contribuicdo do projeto para a redugado do tempo em atividades digitais. EDU2-A
destacou que o programa representa um "investimento de tempo precioso” para o
filho, sugerindo que o engajamento esportivo é visto como uma atividade valiosa e
benéfica, tanto no desenvolvimento motor quanto na formagao pessoal. Esse tipo de
percepcao é reforcado na literatura, que aponta que o esporte, ao promover rotinas
estruturadas e metas concretas, auxilia na redu¢cao de comportamentos sedentarios e

proporciona ganhos sociais e cognitivos para os participantes (Araujo, 2004).

EDU2-R mencionou que a inclusao proporcionada pelo projeto € um fator
essencial para que seu filho nido falte aos treinos, reforcando a importancia do
ambiente acolhedor e inclusivo como motivador para o engajamento constante.
Segundo estudos sobre inclusdo no esporte, o sentimento de pertencimento e
valorizagao individual incentiva a participagédo e o compromisso dos jovens com a

atividade esportiva, contribuindo para o desenvolvimento de um estilo de vida ativo e
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saudavel (Silva, 2019). Dessa forma, os relatos dos pais do grupo EDU2 refletem
como o projeto vai além do treinamento técnico, favorecendo também a construgao

de vinculos e uma experiéncia esportiva enriquecedora para todos os participantes.

Araujo (2004) destaca a pratica esportiva como um investimento benéfico
e valioso na utilizagdo do tempo livre. Ele afirma que “a pratica esportiva regular nao
s6 contribui para o desenvolvimento fisico e técnico dos jovens, mas também
proporciona beneficios psicoldgicos e sociais, promovendo um uso mais significativo
e saudavel do tempo livre.” Essa visao ressalta o esporte como uma atividade que vai
além do aprimoramento fisico, oferecendo suporte para o crescimento integral dos
jovens e incentivando habitos positivos que refletem em diversos aspectos de suas
vidas (ARAUJO, 2004).

21.5 Os discursos e percepgoes dos pais a respeito do impacto geral do

programa social

Quais as principais mudangas que os pais dos grupos EDU1 e EDU2
percebem na vida de seus filhos(as) desde que eles comegaram a participar do
programa de futsal, considerando suas percepg¢oes subjetivas sobre o impacto dessa

atividade?

Foram perguntados sobre o impacto do programa de futsal na vida de seus

filhos(as). Como eles avaliam essas mudancgas?
As opcdes de resposta sao:

1 Melhorou significativamente

1 Melhorou

1 Ndo mudou

1 Piorou

Todos os integrantes do grupo EDU1 (EDU1-M, EDU1-D, EDU1-E, EDU1-
C e EDU1-P) foram unanimes em avaliar que a participagdo no projeto trouxe uma

melhoria significativa.
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No grupo EDU2 (EDU2-A, EDU2-R, EDU2-V, EDU2-B e EDU2-C), as respostas
sobre as percepcdes também destacaram impactos positivos, alinhando-se ao grupo anterior

em relagdo aos beneficios observados.

O impacto de esportes coletivos, como o futsal, em projetos sociais
direcionados a criangas e adolescentes vai além dos beneficios fisicos, abrangendo
aspectos emocionais, sociais e educacionais. Segundo (Galatti et al., 2014), a pratica
do futsal em ambientes de inclusdo social favorece o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, como a cooperagdo, o respeito e 0 senso de
responsabilidade. Ao participar de atividades esportivas estruturadas, os jovens se
deparam com desafios que estimulam a autoconfianga e a disciplina, além de
contribuir para a construgao de valores importantes para a convivéncia em grupo e a

resolucao de conflitos.

Para Vieira (2018), projetos de cunho social com foco em modalidades
esportivas coletivas, como o futsal, também auxiliam na criagdo de vinculos entre os
participantes e a comunidade. Esse tipo de programa tem o potencial de minimizar
vulnerabilidades sociais ao proporcionar um ambiente seguro e promotor de
habilidades que fortalecem a cidadania e o desenvolvimento integral dos jovens. No
contexto do futsal, o esporte € usado como ferramenta de transformacéo social,

promovendo tanto a inclusdo quanto a redugao de comportamentos de risco.

A anadlise das respostas dos grupos EDU1 e EDU2 reflete uma visao
consistente sobre os impactos positivos do projeto Futsal SESC. Os integrantes do
grupo EDU1 (EDU1-M, EDU1-D, EDU1-E, EDU1-C e EDU1-P), foram unanimes em
avaliar a participacdo no projeto como uma experiéncia transformadora, com
melhorias significativas observadas no desenvolvimento fisico e social dos jovens. A
oportunidade de treinar e se engajar no esporte proporciona um direcionamento
saudavel, promove disciplina, trabalho em equipe e reduz consideravelmente o tempo
ocioso em atividades sedentarias e digitais. Esse alinhamento entre atividade fisica e
aspectos educativos € um dos pilares do projeto, evidenciando o potencial do esporte

para favorecer o desenvolvimento integral dos jovens atletas.

Da mesma forma, os integrantes do grupo EDU2 (EDU2-A, EDU2-R,
EDU2-V, EDU2-B e EDU2-C) apontam para um impacto igualmente positivo,
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reiterando a importancia da metodologia inclusiva e do ambiente acolhedor promovido
pelo projeto Futsal SESC. A estrutura oferecida pelo programa — com foco ndo apenas
nas habilidades técnicas, mas também na formacdo ética e social dos jovens —
favorece a construgédo de valores importantes para a convivéncia em grupo e para a
vida cotidiana. Esse contexto proporciona aos participantes uma base sélida que vai
além do esporte, ampliando suas perspectivas e reforgando a importancia do futsal

como ferramenta de transformacé&o social e desenvolvimento pessoal.

Destaca-se ainda, a importancia dessas iniciativas para a formacgao integral
dos participantes: “Os programas sociais que envolvem a pratica esportiva nao
apenas promovem o desenvolvimento fisico, mas também contribuem para a
formagédo de valores éticos e sociais, atuando como ferramentas de inclusdo e

transformacdo” (Gongalves, 2017, p. 32).

Essa visédo corrobora aos relatos obtidos nos grupos EDU1 e EDU2, onde
a participagéo no projeto Futsal SESC é unanimemente considerada um meio eficaz
para o desenvolvimento integral, além de promover habitos saudaveis e redug¢ao do

tempo ocioso, dedicado as atividades sedentarias.
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22 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo assumiu como objetivo central analisar e avaliar a
efetividade do Programa Futsal SESC nos nucleos das Escolas Educar SESC | e |I,
localizados nos bairros Farias Brito e Damas, em Fortaleza. A escolha de investigar o
impacto do Programa Futsal SESC nesses nucleos se fundamentou na relevancia da
pratica esportiva como ferramenta pedagogica que favorece o desenvolvimento
integral de criangas e jovens. De acordo com Freire (1996), o esporte, em um contexto
de troca e valorizagao das experiéncias, configura-se como uma forma de educacéo,

e é justamente essa premissa que embasa o valor do programa.

Para tanto, buscou-se compreender as percepg¢des dos atores envolvidos,
como alunos, pais, professores e a prépria comunidade, permitindo um olhar
aprofundado sobre o alcance e os efeitos do programa no desenvolvimento pessoal,
social e técnico dos participantes. Este estudo oferece analise detalhada a propédsito
de como o esporte pode funcionar enquanto ferramenta de inclusdo, atuando na
construcao de cidadania e no fortalecimento de lagos sociais dentro da comunidade.
Além disso, a pesquisa traz a tona as dificuldades e os sucessos do programa,
identificando elementos que podem ser ajustados ou fortalecidos para otimizar seus

impactos.

A coleta de dados foi realizada por meio de questionarios e entrevistas
semiestruturadas. Segundo Gil (2008), esse tipo de abordagem, permite a obtencao
de informagdes objetivas sobre temas especificos, o que contribui para uma analise
comparativa e robusta das respostas, conferindo validade ao estudo. Ja as entrevistas
semiestruturadas proporcionaram um espago de expressdo das percepgdes e
experiéncias pessoais dos participantes, permitindo a coleta de opinides

contextualizadas e mais detalhadas.

A combinacio desses métodos de pesquisa oferece uma analise mais rica
e aprofundada, favorecendo a compreenséo integral dos impactos do programa na
formacao esportiva e social dos participantes. Tais achados reforcam a importancia
de projetos esportivos em ambientes escolares, com efeitos positivos tanto na
formacao técnica quanto na esfera emocional e social dos jovens, fomentando o

desenvolvimento de habilidades que se estendem para além das quadras.
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As diretrizes formuladas a partir desta analise servirdo como base para o
aprimoramento das politicas de esporte e lazer do Servigo Social do Comércio (SESC)
em Fortaleza, visando fortalecer o impacto social do programa e promover sua
continuidade e expansdo para novas comunidades. Dessa forma, o programa

contribuira ainda mais para o desenvolvimento integral dos participantes.

Este estudo, portanto, busca ndo apenas avaliar a efetividade do Programa
Futsal SESC nos Nucleos Educar SESC | e Il, mas também fomentar uma reflexdo
mais ampla sobre o papel do esporte como ferramenta de inclusdo social e
desenvolvimento pessoal. A expectativa é que os resultados obtidos possam subsidiar
a formulacao de politicas publicas voltadas ao esporte e ao lazer, incentivando a
criacdo e manutengao de projetos sociais que promovam o desenvolvimento integral

de criangas e jovens em situacao de vulnerabilidade.

A auséncia de um acompanhamento constante e aprofundado nos nucleos
pesquisados, por parte da supervisao do programa, limitou a analise da efetividade do
Programa Futsal SESC, especialmente em relagdo a aspectos como o
desenvolvimento integral dos participantes. O foco restrito a aspectos técnicos-
esportivos e a um acompanhamento pedagogico fragmentado acabou por
negligenciar a avaliacdo dos beneficios mais abrangentes que o programa poderia

oferecer aos jovens e suas familias.

Sem um dialogo mais proximo e representativo com o0s usuarios e 0s
diversos atores sociais envolvidos, torna-se dificil captar as reais transformacdes e os
impactos promovidos pelo programa no cotidiano desses jovens e na dinamica social
das comunidades. Esse distanciamento analitico leva a uma compreensao superficial
dos efeitos da pratica esportiva e de como ela influencia a inclusdo social, o
fortalecimento de valores, e a construgao de cidadania. A falta de escuta ativa e de
integracdo com os envolvidos nao s6 enfraquece o alcance do programa, mas também
limita seu potencial para a construgdo de politicas publicas mais adaptadas e

eficientes.

Para aprimorar a avaliacdo do Programa Futsal SESC, torna-se crucial
desenvolver uma metodologia de supervisdo continua que incorpore um

monitoramento sistematico de indicadores de desenvolvimento técnico, social e
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pessoal dos participantes. A criagao de canais para ouvir diretamente as experiéncias
dos alunos, familiares e professores poderia oferecer insights valiosos para aprimorar
a eficacia do programa e alinhar as praticas pedagdgicas com as necessidades reais
da comunidade. Outra solugdo relevante seria fortalecer a equipe pedagdgica com
profissionais capacitados para integrar metodologias de inclusdo e desenvolvimento
social ao ensino esportivo. Essas agcbes nao apenas ampliariam o impacto do
programa, mas também serviriam como modelo para outros projetos sociais, criando
uma base solida para politicas publicas que veem o esporte como ferramenta
transformadora em comunidades em situacao de vulnerabilidade. Afinal, quem melhor
para retratar as mudancgas proporcionadas por uma politica publica do que o proprio

publico atendido?

E fundamental considerar que politicas publicas voltadas ao esporte,
especialmente aquelas com o objetivo de reduzir desigualdades sociais, ndo podem
ser implementadas de forma superficial ou desinteressada. Devem, antes,
comprometer-se a contribuir para que os individuos atendidos desenvolvam uma
consciéncia cidada, promovendo o entendimento de seus direitos e 0 reconhecimento
do esporte como um direito basico, um espaco de participagao ativa e, eventualmente,
de reivindicagéo social (Bourdieu, 1983; Melo, 2008; Stigger, 1998).

De acordo com Donna Haraway, o estudo do corpo e da identidade oferece
uma lente critica para entender como o esporte e as politicas publicas voltadas para
ele podem transformar a vida de individuos e comunidades. Ao tratar o esporte como
um espaco hibrido, onde corpos e identidades interagem de maneiras complexas,
podemos ver como ele pode superar fronteiras e proporcionar uma experiéncia de
integracao social que é fundamental para individuos em situacao de vulnerabilidade.
Esse olhar hibrido e ndo dualista, inspirado nas ideias de Haraway, sugere que o
esporte, ao lado de politicas publicas inclusivas, pode ser uma ferramenta poderosa
para o desenvolvimento de uma sociedade mais igualitaria, onde o corpo e a

identidade sao valorizados em sua multiplicidade.

A analise ndo so evidenciou a eficacia do programa, mas também abriu
portas para futuros estudos, lancando a Iluz do conhecimento para novos
questionamentos sobre o papel de politicas publicas no esporte e suas implicagdes

sociais a longo prazo. O conhecimento gerado podera orientar iniciativas semelhantes
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em outros contextos, promovendo discussdes sobre o aprimoramento de politicas e
programas esportivos destinados a comunidades em situagao de vulnerabilidade.
Ademais, a pesquisa pretende ter ampliado o escopo de entendimento a respeito os
impactos do esporte na vida dos jovens, incentivando estudos longitudinais, sobretudo
voltados para o desenvolvimento pessoal e a influéncia de tais programas na redugao
de desigualdades sociais, com potencial para inspirar novas abordagens e

metodologias em avaliagdes de impacto social e comunitario.
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