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RESUMO

A aquicultura € uma atividade antiga que proporciona alimento para a
populacdo. O cultivo de peixes em tanques-rede foram iniciados nos anos 50
em paises como Estados Unidos, Jap&o e Escandinavia. No Estado do Ceara,
o cultivo em tanques-rede vém tomando importancia em Fazendas onde nio
se tem condi¢cbes adequadas para constru¢do de viveiros de derivagdo. O
presente trabalho teve como objetivo avaliar a viabilidade da implantacéo de
um projeto para engorda de machos revertidos de Tilapia do Nilo (Oreochormis
niloticus, L., 1766) em gaiolas flutuantes, partindo de alevinos até a
comercializagcdo numa propriedade no municipio de Guaiuba-Ce (Regido
Metropolitana de Fortaleza). Consideramos a constru¢cdo de 30 tanques-rede
para a engorda e 04 para a alevinagem. Verificou-se que os custos com ragao
extrusada &€ um dos mais importantes representado 78,85% dos custos
variaveis anuais. Na avaliacdo microeconomica utilizamos os seguintes indices:
Ponto de Nivelamento, Relacdo Beneficio/Custo; indice de Rentabilidade;
Margem de Lucro; Tempo de Recuperagdo de Capital e Taxa de Lucro. Foi
realizada uma analise de sensibilidade e uma analise financeira considerando
um fluxo de caixa no periodo de 10 anos. Conclui-se que empreendimento é
viavel do ponto de vista econdmico e deve ser executado, entretanto
apresenta-se bastante sensivel na anélise de sensibilidade e quando
consideramos uma reducao de 10% da receita total ou acréscimo de 10% nos
custos o projeto torna-se inviavel.
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GAIOLAS, NO MUNICIPIO DE GUAIUBA - CE.

JAIR ANDRADE DE ARAUJO

1. INTRODUCAO

A aquicultura € uma atividade que se originou ha 3.000 anos
(COSTA, 1997) sendo um meio importante de obtencéo de alimento para os
seres humanos, que viveram milhdes de anos dependendo praticamente da
agricultura e da pesca extrativa para seu sustento. Entretanto, nos ultimos 20
anos, ocorreu um aumento de 2.500% na producdo mundial de pescado
proveniente da aquicultura incluindo, neste caso, o crescimento de cultivo em
tanques-redes de espécies marinhas como o salmao (COSTA, 1997).

FONTICIELLA, (1995), indica que produtores de gado produzem no
maximo 250kg de carne por hectare/ano, necessitando entre 7 a 10kg de ragéo
para obter 1kg de carne. Segundo SOUZA (1997), em seus experimentos
realizados na Centro de Pesquisas Ictiolégicas Rodolpho Von lhering, Estado
do Ceara, a piscicultura realizada em um hectare de tanques-redes pode levar
a producéo de 10 toneladas de carne/pescado/ano. Neste mesmo raciocinio, o
cultivo em tanque-rede apresenta a possibilidade de utilizar nossos
reservatorios para a producao intensiva de peixes de rapido crescimento como
a Tilapia do Nilo, Oreochromis niloticus (L., 17686).

Segundo a FAO(1997) apud SILVA (1999), a aquicultura mundial
estda crescendo constantemente. Em 1984, essa atividade produziu
6.600.000ton (exceto algas e mamiferos marinhos) representando 7,9% da
producéo total de pescado. Em 1994, esta representatividade chegou a 18,3%,



alcancando 20.800.000ton. As estatisticas da FAO confirmam que, a
aquicultura cresceu de 1984 a 1997 a taxa média, aproximada, de 11% ao ano.
Em contrapartida, neste mesmo periodo, a producdo da pesca extrativa
diminuiu, em consequéncia da exploracdo demasiada dos estoques naturais,
ocorrendo queda nos indices de captura por unidade de esforco (CPUE).

Experiéncias realizadas nos paises onde a aquicultura é praticada
com certa expressividade estdo crescendo, revelando que as discussdes sobre
essa atividade devem englobar uma analise sobre aspectos: socio-econdmicos,
para analisar uma potencialidade como alternativa para aumentar o alimento
disponivel para a populagédo e ao mesmo tempo, desenvolver a industria de
insumos, produzindo empregos diretos e indiretos e proporcionando emprego e
renda. (SILVA, 1999).

A China, Peru e Japdo sdo os maiores produtores de pescado
provenientes da aquicultura e o Brasil no mesmo ano, teve uma estimativa de
780,0 mil ton, sendo 215,0 mil ton de agua doce e 565,0 mil ton de agua
salgada, considerada baixa, considerando os nossos recursos hidricos
disponiveis (BEZERRA E SIVA, 1994). Isso mostra que nosso pais fica muito a
desejar no que se refere quantidade na producéo de peixes. Paises com menor
dimensao, como o Peru, produzem grande quantidade de pescado. O governo
brasileiro precisa acordar para este fato e investir em pesquisas e
aprimoramento do setor pesqueiro aquicola que ira trazer, rendimentos
satisfatorios para o populacao.

Em 1994, O Brasil produziu apenas 26.800t de peixes marinhos e
de agua doce, em regime de cultivo, correspondendo apenas a 18,5% de toda
a produgado da América Latina e Caribe, enquanto que o Chile, que possui um
menor potencial hidrico, surgiu como o maior produtor, com 62.193t (42,9%)
(BEZERRA E SIVA, 1996).

Em 1995,a produgdo de pescado no Brasil chegou a 27.250ton
oriundos da aquicultura, ficando em trigésimo terceiro entre os paises que

praticam-a agiicultura.
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O brasileiro consome 7,0kg/habitante/pescado/ano, representando
um baixo consumo, que pode ser explicado pelo habito alimentar da populacéo,
que estd mais habituada a carne vermelha. Os peixes marinhos s&o mais
consumidos que peixes de agua doce, mesmo considerando que os precos do
pescado marinho no mercado s&o mais caros, muitas vezes chegando a
igualar-se com o da carne bovina (PEREIRA, 1999).

A regido Nordeste brasileira possui o clima favoravel para o cultivo
em tanques-redes. A temperatura é estavel ao longo de ano.

O DNOCS tem construido, ha algum tempo, muitos reservatorios
para minimizar os efeitos das secas da regido e aproveita a agua para o cultivo
de peixes através do sistema extensivo. Entretanto, temos casos onde esses
reservatérios estdo sendo monitorados por grandes proprietarios de terra e a
populacéo ficando sem acesso, como € o caso do agude da comunidade de
Sao Gerdnimo, em Guaiuba, onde os antigos moradores venderam as terras
ribeirinhas por falta de condi¢cdes financeiras, e agora encontram-se sem
acesso ao reservatério. Isto é lamentavel, haja vista que este reservatorio foi
construido para servir @ comunidade local com recursos do governo federal. Ha
necessidade de uma reorganizagdo e de um melhor monitoramento desses
locais, a fim de utiliza-los para a piscicultura super-intensiva.

Outro aspecto importante que podera levar a populagéo a adquirir o
habito de consumir peixes diariamente & a padronizagdo do pescado nas
prateleiras, ou seja, a forma de apresentacdo em filé, industrializado,
defumado, o que estimularia o consumidor a adquirir o habito de consumir
pescado.

Ha um grande mercado consumidor necessitando de proteina
animal. A populacédo esta percebendo aos poucos que carnes brancas sao
mais saudaveis e devem ser consumidas com maior frequéncia, em vez de
carnes vermelhas, favorecendo assim a implantagéo de projetos para o cultivo
de peixes.

Os peixes em tanques-rede foram cultivados inicialmente nos anos

50, nos Estados Unidos, Jap&o e Escadinavia. Depois de tantas pesquisas, ja



se dispbe de conhecimentos de varios aspectos para que n&o ocorram
problemas como: ragbes inadequadas, circulagdo de agua, predadores, etc.
Esses problemas podem ser diminuidos com controle de qualidade da agua,
selecéo do local onde se vai distribuir os tanques-rede, pois € preciso conhecer
a quantidade de oxigénio na area do reservatdrio que ira receber as gaiolas,
como também, a escolha da espécie a ser cultivada. Outros aspectos como:
manejo, alimentacdo, colheita e processamento devem ser considerados
durante o cultivo (DUBON, 1996).

Diante deste contexto, o cultivo de peixes tem crescido no Nordeste.
Entretanto, devido a seca da regi&o nos ultimos anos, ndo temos agua
suficiente para abastecer uma produgdo em grande escala. Surgiu assim, o
cultivo em tanques-rede, que ndo precisa de grande quantidade de agua para o
mesmo. Varios trabalhos tém sido publicados com respeito a experimentos
cientificos, realizados com a finalidade de aprimorar a técnica de cultivo.
Entretanto, € também de enorme importancia analisar economicamente esses
cultivos, para se ver se estdo realmente trazendo um retorno econdmico para o
produtor.

Segundo LIMA (1993), analisando a piscicultura extensiva e a pesca
em barragens do DNOCS, no Estado do Cear4, a producéo de pescado teve
uma reducéo drastica de 50% no periodo de 1986 a 1992, em consequéncia da
seca que atingiu a regido como também a diminuic&o, por parte do DNOCS
dos programas de repovoamento dos reservatorios, seja por falta d'agua efou
falta de recursos do 6rgé&o. Assim €& por demais importante a retomada de
pesquisas que viabilizam a piscicultura no Nordeste, principalmente no Ceara.

Experimentos realizados por COSTA et al, (1997) em Jucas-Ce com
cultivo de machos revertidos de Tilapia do Nilo, O. niloticus, em gaiolas,
verificaram que uma densidade de estocagem de 200peixes/m? é a que
apresenta melhor crescimento e ganho de peso, e apresentou uma boa
sobrevivéncia.

Essas pesquisas sdo de extrema importancia, mas esses cultivos

precisam trazer retorno economico para as fazendas piscicolas, pois s6 assim



irdo ser incrementados como atividades responsaveis pela geracédo de
alimentos, emprego e renda ao homem do campo. Logo, faz-se necessario ndo
apenas estudos de aspectos técnicos, mas também do ponto de vista
econdmico, para verificar a viabilidade potencial de retornos satisfatérios a um
tipo de investimento produtivo.

Teve como objetivo, este trabalho, avaliar, com base em dados
técnicos-economicos, a viabilidade econdmica da implantagdo de um projeto
para engorda de machos revertidos de Tilapia do Nilo, Oreochromis niloticus
(L., 1766) em gaiolas flutuantes, considerando a aquisicdo de juvenis com
3,0cm a 4.0cm de comprimento total e 0,25 de peso total, até a
comercializacdo com aproximadamente 500,0g em média, numa propriedade
particular (Sitio Agua Azul) no municipio de Guaiuba-CE (Regi&o Metropolitana

de Fortaleza).



2. MATERIAL E METODO

Os dados técnicos foram adquiridos através de visitas a Fazenda
Agua Azul, em Guailba-CE, bem como em livros e revistas técnicas. Seguimos
a metodologia de elaboragdo e avaliacdo de projetos apontados
detalnadamente em trabalhos como os de HOLANDA, (1974), BUARQUE,
(1984), SHAGN & MEROLA, (1987), CARVALHO et al (1999), RIBEIRO (1999)
e GOMES (1999) detalhando os elementos que compdem o projeto nos
aspectos econdmicos (mercado, tamanho, localizagdo, custos e receitas),
técnicos  (engenharia, investimentos), e financeiros (financiamento,
rentabilidade ).

Os precos dos equipamentos, méo-de-obra, insumos, etc, foram
adquiridos através de pesquisas no mercado de Fortaleza, como também

consultas a profissionais em aquicultura.

2.1. Mercado

Toda atividade precisa ser planejada e n&o tera sucesso se néo
considerarmos a oferta e demanda. A oferta é definida como a quantidade de
um bem que os produtores estdo oferecendo a cada preco em um determinado
espaco de tempo, e a demanda, a quantidade de um bem que os
consumidores estdo dispostos a comprar a cada preco em determinado espago
de tempo, considerando constantes outras variaveis, pois os valores de
demanda e oferta dependem de vérios fatores (renda, produgédo, etc). Desta
forma , a oferta e a procura influenciam os precos, e as alteragdes do preco
influenciam a oferta e a demanda de modo reciproco (MADRID, 1998).

No pescado, a procura pode ser reduzida pelo aumento do prego,
podendo ser até eliminado da dieta a partir de um certo nivel de prego, uma

vez que pode ser substituido pela carne vermelha, ou outras alternativas.



2.2. Tamanho e Localizagao

A partir do reservatério, que ira servir para o cultivo, foi feito um
estudo detalhado da area superficial e do volume d’agua acumulada para
determinar a capacidade de producéo do local.

Definiu-se o local de implantacdo das gaiolas e foram analisadas as
vias de acesso, para escoar a produgéo, como também a distancia ao mercado
abastecedor de insumos, pois esses fatores influenciam na lucratividade do

projeto.
2.3. Engenharia

O principal objetivo do estudo de engenharia de projeto, foi definir e
especificar os elementos que fazem parte do projeto, indicando ou n&o sua
viabilidade técnica que permite a implantacdo do empreendimento. Assim, se
procedeu coleta da agua para analise em laboratério e fizemos estudos
bibliograficos para indicar o dimensionamento das estruturas a serem
construidas ( gaiolas para o cultivo).

Definiu-se a area de implantacdo das gaiolas no reservatorio. Além
disso, indicou-se e especificou-se tecnicamente os elementos que fazem parte

do projeto, de forma detalhada.
2.4. Investimento

O investimento é definido como aplicacédo de recursos de capital
com vistas a obtencdo de um fluxo de beneficios em determinado periodo
futuro.

Os investimentos sdo de extrema importancia na elaboragéo do
projeto, pois através dele é que serdo estruturadas as formas de financiamento

do mesmo e _avaliados os estudos de capital, rentabilidade etc.



Do ponto de vista financeiro, significa remanejar recursos de outras
funcbes efou aplicagdes no sentido de que estes serdo aplicados e
permanecerdo na atividade selecionada por um determinado periodo de tempo.
Através do investimento se pode estimar com exatiddo o total de

recursos do capital necessarios a implantacéo do projeto.

2.5. Orcamento de Custos e Receitas

Através do orcamento de custos e receitas, onde informacées, foram
sintetizadas de forma acurada e homogeneizadas em termos financeiros, pode-
se fazer uma avaliacdo econdmica de todos os fatores basicos do projeto.

Os custos totais sdo divididos em fixos e variaveis, conforme estes
sejam independentes ou ndo do volume de produc&o, ou ainda, do grau de
utilizag@o da capacidade produtiva.

Nos custos fixos estdo os chamados custos associados a
disponibilidade de bens de capital, os quais s&o: juros, manutencgéo,
depreciagao, etc.

Ha também o custo fixo de m&o-de-obra.

Os custos de manutengao constituem aqueles utilizados para manter
o0 bem de capital funcionando normalmente. Muitas vezes quando se gasta
mais com manutencao diminui-se os gastos com depreciacdes.

As depreciacdes s&o os custos para substituir bens de capital que
por qualquer motivo ndo estavam funcionando adequadamente, podendo até
prejudicar a produtividade. As depreciagdes foram calculadas pelo método

linear, dividindo-se o valor de cada bem pela vida util, conforme a expresséo:

D=1/N
Onde:
D = depreciagéo
| = investimento inicial do bem

N = vida util (anos) do bem



Os custos variaveis sdo os gastos operacionais: alevinos, mao-de-
obra, ragao, energia elétrica, combustivel.

Para calculo da receita total utilizou-se a seguinte expressao:.

RT=Q.P
Onde:
RT = Receita total
Q = Quantidade produzida

P = Preco de venda

O lucro do periodo considerado, foi calculado na seguinte forma:
L=RT-CT

Onde:

L = lucro

RT = receita total

CT = custo total

2.6. Medidas de Avaliacao Micro-Econémica

Foram calculados os seguintes indices, considerando um ano de
funcionamento do projeto estabilizado.

2.6.1. Ponto de Nivelamento (PN)

Indica o ponto onde o0s custos totais se igualam a receita total,
demonstrando o percentual de produc&o total para que o projeto opere sem
lucro ou prejuizo.

PN= CFT x100%
RT - CVT
Onde:

PN = ponto de nivelamento

CFT = custos fixos totais
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RT = receita total

CVT = custos variaveis totais

2.6.2. Relacao Beneficio/Custo

Indica o retorno em unidades monetarias da receita para cada
unidade monetaria de custos.
B/C = RT/ICT
Onde:
B/C = relac&o beneficio/custo
RT = receita total

CT = custo total

2.6.3. indice de Rentabilidade

Indica a taxa de retorno do projeto no periodo considerado.

IR=__ L x100
INV

Onde:
IR = indice de Rentabilidade
L = lucro

INV = investimento inicial

2.6.4. Margem de Lucro

Indica a relagcao entre lucro e receita, mostra o percentual de receita
que significa lucro.

MLp = L/RT x 100

Onde:

Mip = margem de lucro

L = lucro

RT = Receita total
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2.6.5. Tempo de recuperacao do Capital (TRC)

Indica a relac&o entre o capital inicial € o lucro, mede o periodo de
tempo necessario para a reposi¢céo do investimento.

TRC= INV
L
Onde:

TRC = taxa de retorno do capital
L = lucro

INV = investimento inicial

2.6.6. Taxa de Lucro (TL)

Relagéo entre lucro e custos, o percentual sobre os custos que
representa lucro.
TL= L x100
CT
Onde:
TL = taxa de lucro
L = lucro

CT = custo total

Estes conceitos s&o encontrados em trabalhos como os de
BUARQUE (1984), HOFFMAN et al (1987), HOLANDA (1974), CARVALHO et
al,(1999) RIBEIRO (1999) e GOMES (1999).

Foi realizada uma analise de sensibilidade, considerando possiveis
alteracbes nas receitas e nos custos calculados, pois esse estudo avalia até
que ponto essas variacbes desses parametros podem afetar a rentabilidade
estimada.

Através de pesquisas bibliogréfica e de mercado, foram indicados os
dados técnicos e os precos do produto, insumos e de equipamentos,

respectivamente.
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2.7. Avaliacao Financeira

Serédo determinados trés indices de avaliagdo considerando o fluxo
de caixa do empreendimento ao longo de um periodo de 10 anos, indicando
para cada ano os valores de receitas, custos operacionais, insumos e
desinvestimentos, de acordo com o programa de producao privada.

2.7.1. Relagao Beneficio/Custo (B/C) atualizada

n
Z :
BIC= i=o Ri/(1+r)’
n
> Cil(1+r)
=0

onde:

B/C = relagdo beneficio/custo atualizada
Ri = Beneficios

Ci = Custos

r = taxa de juros no periodo

Se: B/C > 1; economicamente viavel

< 1: inviavel

2.7.2. Valor Presente Liquido (VPL) descontado

n n
¥ | z .
VPL= i=0 Ri/(1+r) - i=0 Cil(1+r)

Onde:

VPL = valor presente liquido
Ri = Beneficios

Ci = Custos



r = taxa de desconto (igual a taxa de juros que mede o custo de oportunidade

do capital).

VPL > 0 — projeto considerado rentavel

VPL < 0 — projeto inviavel

2.7.3 Taxa Interna de Retorno (TIR)

Definida como sendo a taxa de juros( r ) real e ndo negativa o qual

se verifica a seguinte relacéo:

n
> (Ri-Ci{1+n)"=o0

=0

Onde:

r = Taxa interna de retorno (TIR)

Ri = beneficios do projeto, em unidades monetarias, no ano i;
Ci = Custo do projeto, em unidades monetarias, no ano i;

n = horizonte do projeto

Viavel quando TIR > custo de oportunidade do capital

Inviavel quanto TIR < custo de oportunidade do capital

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1. Mercado
Entre os paises que se destacam no mercado internacional se
encontra o Jap&o e os Estados Unidos, representado 52% da parcela mundial

das importacdes, cuja valores atingem cerca de US$ 2 bilhdes/ano.
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O mercado nacional apresenta-se com uma grande demanda, se
deve considerar, a quantidade de restaurantes e lanchonetes que deveriam
oferecer refeicdes de peixes pelo menos duas vezes por semana. Outro
aspecto importante seria a retomada da merenda escolar, nas escolas
publicas, pelo governo federal, introduzindo nesses lanches produtos
pesqueiros frescos e/ou industrializados.

A Regido Metropolitana de Fortaleza, apresenta uma escassez na
oferta de pescado, pela quase inexisténcia de projetos de piscicultura para
atender a populacdo, explorando essa atividade com padrées técnicos
eficientes, com rentabilidade, aproveitando nossos recursos hidricos e a grande
mao-de-obra ociosa, sempre disponivel.

A producdo sera comercializada no proprio local destinada ao
mercado de Fortaleza e ao mercado municipal de Guaiuba/Ce, que possui
bancas destinadas a venda de pescado oriundos dos reservatérios da regiéo.
Normalmente esse pescado é produzido através do sistema extensivo.

Guailba possui uma faixa de 80 pescadores extraindo em média
50kg/dia de peixes (dados do Sindicato/Guaiuba-CE), que vivem da pesca em
reservatérios de agua doce, onde retiram seu proprio sustento e comercializam
0 excedente. Essa producdo € vendida no mercado da cidade para
compradores locais e/ou donas de casa. Entretanto no municipio a piscicultura
intensiva e super-intensiva ainda esta engatinhando, possuindo apenas duas
fazendas com projetos recém instalados com a finalidade de produzir peixes.
Isto mostra a deficiéncia de oferta de pescado na regi&o, considerando que a
cidade é habitada por uma populag¢éo de 8.300 habitantes aproximadamente.

O preco médio de venda é de R$ 2,50/Kg, considerando-se que o
preco de mercado, nas localidades proxima ao municipio que possuem

reservatorios, varia entre R$ 2,40 e R$ 2,60.
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3.2. Tamanho e Localizacao

O projeto serd implantado no acude Jatobd, Fazenda Agua Azul,
localizada na zona rural de Guaiuba-CE, distante 80km de Fortaleza, onde se
encontra o mercado consumidor, sendo 70km em vias asfaltadas e 10km em
estrada carrocavel, entretanto essa distancia ndo tera énus para o produtor,
pois a producdo sera vendida na propria fazenda. O reservatorio apresenta
15ha de espelho d’agua.

Os alevinos-juvenis de Tilapia do Nilo, para o cultivo, serdo
adquiridos na outra Fazenda Chaparral distante 3km, que por sua vez, esta
comercializando alevinos ha dois anos e/ou na Estac&o de Piscicultura do
DNOCS em Pentecoste/CE distante aproximadamente 160Km.

3.3 Condigodes limnolégicas e d’agua

As temperaturas da regido oscilam entre 24 a 32°C, sendo 6tima
para o cultivo da espécie, ja que ndo sofre grandes oscilagdes durante o ano,
considerando também que as tilapias séo de origem africana, regides com uma
faixa de temperatura entre 26 a 30°C.

A turbidez da agua foi medida com utilizacdo do Disco de Secchi e
apresentou 36cm de leitura, indicando que existe no reservatério um
florescimento saudavel de fitoplancton (agua verde), portanto problemas como
a Sindrome do Baixo Oxigénio Dissolvido (SBOD) n&o sera observada. Assim a
agua encontra-se eficiente para o cultivo (BOYD, 1997).0 oxigénio também foi
determinado no préprio local.

Os parametros fisicos e quimicos, mostrados na tabela 01, foram
analisados no laboratério de Limnologia da U.F.C de uma amostra de agua

coletada no reservatdrio onde sera implantado o projeto.
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Tabela 1- Resultado da Analise quimica do Reservatério Jatoba,
Gauaiubal/CE

Quantidade (mg/l)
ITENS Observado Recomendado

PH 6,8 6,0-8,5
Condutivi. (uS) 150,0 <500
Nitrito 0,003 1,0
Bicarbonato 55.0 <80

CO:; fixo 23,0 <35

O, dissolvido 47 =30
Amonia livre 0,0025 < 0,02
Dureza S0.2 <100

3.4. Tecnologia do Projeto

Serdo utilizados machos revertidos de tildpia do Nilo, espécie
microfoga e onivora, conhecida na regido por aceitar bem o alimento artificial e
apresentar boa conversdo alimentar. Adapta-se bem a altas densidades de
estocagem, garantindo excelente produtividade em tanques-rede.

O cultivo sera somente de machos, pois estes crescem quase duas
vezes mais do que as fémeas, atingindo o dobro do peso destas, quando de
mesma idade e criadas em idénticas condigdes.

Esta espécie é amplamente criada na Regi&o, possui boa aceitagéo
comercial no Nordeste como também em todo o Brasil.

Os alevinos serdo adquiridos nos locais ja definidos anteriormente, e
levados & Fazenda Agua Azul em sacos plésticos, com oxigénio, para evitar
mortalidade no transporte. Ao chegar em Jatoba, os sacos plasticos seréo
colocados dentro do tanque-rede de alevinagem, para © equilibrio térmico.
Apds dez minutos, os alevinos serdo liberados nos tanques-rede com as
seguintes dimensdes: 1,20 x 1,20m com 1,70 de altura, com estrutura em cano
plastico (PVC) de 3, telas de plastico, de 4mm de malha. Poitas serviréo para

fixar o tanque-rede na area escolhida para sua localizagéo no agude.
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Seréo estocados por més dois tanques-rede de alevinagem cada um
com 1.000 tilapias (com 3 a 4cm de comprimento total e 0,25g de peso), para
um ciclo de 2 meses, alimentados com ragéo contendo 35% de proteina bruta,
fornecida na base de 3% da biomassa/dia. Assim sendo, serdo criados 2.000
alevinos/més e 24.000/ano. Considerando a sobrevivéncia entre 96% e 99%,
se obtem, na despesca mensal 2 tanques-rede, 990 juvenis em cada, com
comprimento total médio de 12cm e peso médio de 100g para estocagem em 5
tanques-rede de engorda, com capacidade de 400alevinos cada um. Serao
despescados na alevinagem 1.980alevinos/més e 23.760alevinos/ano. Esta
etapa tera duracio de oito semanas.

As gaiolas utilizadas para a engorda terdo as mesmas dimensdes
das de alevinagem, entretanto a malha utilizada sera de 25mm. A area dos 30
tanques-redes da engorda sera 60m>.

Os peixes serdo destinados a engorda numa densidade de 200
tildpias/m® Na engorda, as tilapias serdo alimentadas com racéo balanceada
com 35% de proteina bruta. A racdo extrusada sera fornecida nos primeiros
trés meses com base em 3% da biomassa e 2% a partir do quarto més em
diante até o final do cultivo, sempre em quatro refeigbes diarias.

A engorda tera duracdo de seis meses, no final os peixes seréo
capturados com puca, deslocados para a margem do agude em monoblocos e
depois levados ao balcéo para evisceracdo e venda do produto. A cada més
serdo despescados cinco tanques-rede. Considerando aqui uma taxa de
sobrevivéncia de 97% na engorda. A produgéo estimada sera de 385
tilapias/més/tanque-rede, num total de 1.925/més e 23.100/ano.

Esperando-se peso médio de 500g na despesca iremos obter uma
producéo mensal de 962,5Kg/més e 11.550Kg/ano.

3.4.1. Cuidados Gerais

Durante todo o cultivo deve-se tomar certas precaucdes para evitar a

morte do peixes.
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i) O manejo dos alevinos deve ser feito nas horas mais frias do dia, n&o
ultrapassando as 10h da manha.

i) A captura e pesagem dos peixes nas amostragens dever&o ser realizadas
com muito cuidado, para nao feri-los, o que seria porta aberta para infecgbes
(bacterioses e viroses) e ataque de fungos.

iii) Observar diariamente a qualidade da agua, pois, quanto melhor esta for,
melhor serdo os indices de converséo alimentar, visto que os reduzidos niveis
de oxigénio dissolvido, elevada concentracdo de gas carbdnico e metabdlicos
toxicos como a amodnia e o nitrito resultam em redugdo no consumo e no

aproveitamento dos alimentos, prejudicando os indices de convers&o alimentar.

3.4.2 Estimativa da Racao

A racéo na alevinagem para alimentar os dois tanques-redes nesta

etapa é de 10,08kg, como mostra a Tabela 02:

Tabela 02 — Estimativa de consumo na alevinagem durante o ano.

Dias Peso(g) |N° Alevin |Bioma(Kg) |Ragéo (kg) |Tax. Arrag %
Estocagem 0.25 24.000 6,00 -

56 dias 100 23.760 2.318 10,08 3
Total 10,08

Os calculos estimados na Tabela 03 indicam que o consumo de
racdo necessario para cada tanque-rede sera de 385,47Kg durante o ciclo de
engorda. Tendo-se dois cultivos anuais para cada tanque-rede, assim, o
consumo anual sera de 770,94Kg/tanque-rede. O empreendimento utilizara 30
tanques-redes. Portanto o consumo previsto seré de 23.128,2kg.

Os individuos serdo alimentados todos os dias (exceto nos finais de
semana) , assim a quantidade de racdo do més, sera dividida por vinte e seis e

distribuida nos tanques.



19

Tabela 03 - Estimativa do Consumo de Racdo (Kg)/tanque-rede na
engorda.
Meses de | N%ind. | Comp. Cm | Peso (g) | Bioma (kg) Ragéo(kg) Tax.Arr (%)
cultivo
Estoca. 400 15,0 100,0 40,00 -
1 396 22,0 194,0 76,82 31.2 3
2 393 24,0 253.0 99,43 59,92 3
3 385 27,0 310,0 119,35 77,55 2
4 385 29,0 361,0 138,98 62,06 2
5 385 30,5 412,0 158,62 72,26 2
6 385 31,0 500,0 192,50 82,48 2
Total* 385,47

Total de ragdo para cada tanque-rede/ciclo de engorda.

As estimativas de racdo, gelo e a quantidade de alevinos, ou seja, 0s

insumos do projeto encontram-se na Tabela 04.

Tabela 4 — Quantidade anual de insumos para o projeto

Insumos Quantidade/ano
Alevinos 24.000
Rac&o (engorda + alevinagem) em ton 23,4t
Gelo em escamas em ton 281t

3.4.3 Tratamento e Comercializagdo do Produto

Apbs a despesca, colocar-se-80 0s peixes em caixa de fibra de

vidro, contendo gelo, para morte por choque térmico e, apds isto, em

monoblocos, sendo conduzidos para a margem do reservatorio e levados ao
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balc&o de recepgdo. Os peixes mortos serdo lavados em agua clorada. Apés
isto, seguir&o, in natura, para o mercado consumidor, acondicionados em
caixas de isopor, com capacidade de 15kg cada uma, contendo gelo, na
proporcao de 2kg de gelo para 1kg de peixe, ou ainda estocados no frezeer,
para posterior comercializacéo.

3.4.4 Pessoal

O projeto necessitara de dois operarios permanentes e um ajudante
na época da despesca, além de um Engenheiro de Pesca, como consultor

técnico.

3.5. Investimento
As Tabelas 5, 6 e 7 mostram as informacdes necessarias para a

realizacdo da analise dos investimentos..

Tabela 5 — Obras de Estrutura Basica (R$)

Discriminagao Quat. | Valor unitario Valor tototal (%)
Balc&o de Benefi. 1 R$ 1.230,00 R$ 1.230,00 |47,68
Mao-de-obras’ 1 R$ 850,00 R$ 850,00 |32,94
instalacbes elétr e hidra. 1 R$ 500,00 R$ 500,00 19,38
Total R$ 2.580,00 R$ 2.580,00 |100

Fonte: Dados da pesquisa

' Servico de empreita de dois pedreiros e 4 serventes para construcdo do
balcdo de Expedicdo com 12m? de drea disponivel para servico.

Com relacdo a Tabela 05, se pode dizer que para a construgc&o do
balcdo se destinara a maior parte dos recursos representando 47,68% do total

das estruturas basicas.



Tabela 06 — Equipamentos e acessorios nececessarios (R$)

2l

Discriminagao Quant| Vir. Unitéario Valor total (%)
Tanque-rede p/ engorda 30 103,00 3.090,00 48,49
Tanque-rede p/ elevinag. 4 118,00 472,00 7,41
Pucas 4 7,719 31:16 0,49
Baldes de plasticos (20L) 8 3,03 24,24 0,38
Balanca cap. 30Kg 1 115,00 115,00 1,80
Balanca cap. 150kg 1 220,00 220,00 3,45
Monoblocos (25kg) 7 6,00 42,00 0,66
Phmetro 1 528,00 528,00 8,29
Mesa para o balcéo 1 50,00 50,00 0,78
Sacos plasticos 300 9,50/100un 28,50 0,44
Termdmetro (50°C) 1 22,00 22,00 0.35
Caixa de Isopor (120I) 8 22,30 178,40 2,26
Caixa de fibra-vidro (500I) 1 122,00 122,00 1,91
Oximetro digital 1 726,00 726,00 11,40
Freezer (300I) 1 723,44 723,44 11,38

Total 6.372,74 100

Fonte: Dados da pesquisa

A construcdo dos tanques-rede para engorda apresenta 48,49% e

alevinagem 7,41% do total dos recursos destinados a compra de equipamentos

necessarios para o funcionamentos do projeto.

Tabela 07 — Resumo das Inversdes técnicas (R$)

“ftem Discriminagéao Valor total
1 Obras de estruturas basicas 2.580,00 28,82
2 Equipamentos e acessoérios 6.372,74 1.8
3 |Total 8.952,74"

|

. investimentos do projeto



A maior parte do investimento (71,18%) sera destinado a compra de

equipamentos e acessorios, como mostra a tabela 07.

3.6. ORCAMENTO DE CUSTO E RECEITAS

6.6.1. Calculo dos custos variaveis

A Tabela 8, mostra detalhadamente os custos variaveis anuais,

mostrando o percentual de cada item.

Tabela 8 — Custos Variaveis Anuais (R$)

item Discriminacgéo Quant. Valor anual (%)
1 Alevinos' 24.000 960,00 h.22
2 Racéo extrusada® 23,4ton 14.508,00 78,85
3 Energia Elétrica® 12036/Kw/h 276,00 1,50
4 Gelo® 23,1ton 1.617,00 8,79
5 |Mao-de-obra (eventual)® 12 60,00 0,32
Ma&o-de-obra (fixa)® 0,3/saléario 979,20 532

Total 18.400,20 100

Fonte: Dados da pesquisa
' Ao preco de R$ 40,00 1.000alevinos

3 Ao prego de 0,02293/kw/hora

° Ao preco de 5,00/dia

considerando que os trabalhadores permanecem apenas 1/3 do tempo de

trabalho na piscicultura.

representa 78,85% dos custos variaveis anuais.

30% do

2 Ao preco de R$ 0,62/kg
4 Ao preco de R$ 0,07/kg

minimo/

A Tabela 08 mostra que o0s gastos com a ragcdo extrusada



3.6.2. Calculo dos Custos Fixos

Na Tabela 09

sdo estimados os valores de depreciacdo e

manutengao dos equipamentos e acessérios necessarios, como também a vida

atil.

Tabela 09 — Depreciagéo e Manutengdo dos equipamentos (R$)

Equipamentos Vida util (anos) | Depreciagdo | Manutencéo
Tanque-rede p/ engorda 05 612,00 154,50
Tanque-rede p/ alevinagem 05 94,40 23,60
Pucas 04 7,79 1.95
Baldes de plasticos (20I) 02 1212 1.21
Balanga cap. 30Kg 15 7,66 85,75
Balanga cap. 150kg 15 14,66 11,00
Monoblocos 04 10,50 2,10
Phmetro 06 88,00 26,40
Mesa para o balcéo 05 10,00 2.50
Termbmetro 05 4.40 1.0
Caixa de Isopor 02 89,20 8,90
Caixa de fibra-vidro (500L) 08 15,25 6,10
Oximetro 07 103,71 36,30
Freezer 08 90,43 36,17
Total 1.160,12 317,18

Obs.: A manutencgao foi calculada com base em 5% do valor do bem.

A Tabela 10, mostra os custos fixos anuais do empreendimento,

especificando cada item, detalhadamente.
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Tabela 10 — Custos Fixos Anuais (R$)

Discriminagéo Valor anual (%)
Depreciacéo 1.160,12 26,28
Manutencao 317,18 7,18
Mao-de-obra (eng. de pesca)’ 2.400,00 54,37
Taxa de juros® 537,16 1217

Total 4.414,46 100

T Ao preco de R$ 200,00/a visita (01/ més)
2 Com base em 12%a.a. sobre o capital médio empatado.
Dos custos fixos, 0 que apresentou maior expressividade foi a mao-
de-obra com o eng. de pesca (54,37%).
3.7. — Calculo da Receita, Custo e Lucro Total
RT = 11.550Kg x 2,50 = 28.875,00
CT =18.400,20 + 4.414,46 = 22.814,66
LT = 28.875,00 — 22.814,66 = 6.060,34
3.8. Medidas de Avaliagao Microecondmica

1) Ponto de Nivelamento

PN = 4.414.16 x 100 = 42,30%
28.875,00 — 18.440,20

Para que o empreendimento atinja o seu ponto de equilibrio ou seja,

sem lucro ou prejuizo, sera necessario atingir 42,30% da producéo total.
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2) Relacgéo Beneficio/Custo (B/C)

B/IC= _28.87500 = 1,26
22.814,66

Para cada unidade de real que sera gasto sera obtido um retorno de

1,26 reais de receita

3) indice de Rentabilidade

IR= 6.060.34 x 100 =67,69%
8.952,74

O projeto apresenta uma taxa de retorno ao ano de 67,69%

4) Margem de Lucro

MLP = _6.060,34 x 100 = 20,98%
28.875,00

A margem de lucro é de 20,98%, representando percentual de

receita que significa lucro.

5) Tempo de Recuperagéo do Capital

TRC= 895274 =1,47
6.060,34

O tempo de retorno ao investimento € de 1,47anos.
6) Taxa de Lucro

TL= _6.060,34 x 100 = 26,56%
22.814,66

O percentual sobre os custos totais que representara lucro sera de
26,56%.
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3.9. Analise de Sensibilidade.

A Tabela 11 mostra os valores de, Relacdo(B/C), Ponto de
Nivelamento(PN), indice de Rentabilidade(IR), Tempo de Recuperacéo do
Capital(TRC), Margem de Lucro (MLp) e Taxa de lucro(TL), supondo as
seguintes hipoteses:

Hipotese | — Decréscimo de 10% da Receita Total
Hipotese Il — Decréscimo de 20% da Receita Total
Hipotese Il — Acréscimo de 10% nos Custos

Hipotese IV — Acréscimo de 20% nos Custos

Tabela 11 — Analise de Sensibilidade

Hipoteses B/IC PN(%) IR MLp TRC(anos) TL

Sem alteragéo | 1,26 42,30 67,69 20,98 1,47 26,56
I 1,12 58,49 35,44 12,21 2,82 13,90
Il 1.0 94,73 3,18 1,23 .37 1.25
1] .15 56,23 4220 | 13,08 238 15,08
v 1,05 77,96 16,72 5,18 5,97 5,46

De acordo com a tabela 11, vimos que a situagdo onde existe uma

reducado de 20% da receita total (hipotese Il) o projeto mostra-se inviavel.
3.10. Avaliagao Financeira
Esta avaliacio foi realizada considerando um periodo de 10 anos e

uma situacdo com financiamento de 80% das inversdes fixas — ano zero.

Também indicarmos a anéalise de sensibilidade.



A Tabela abaixo indica as inversdes, reiversdes e desinvestimentos estimadas para o projeto de tempo
considerado.

Tabela 12 - Inversdes, Reiversodes e Desinvestimento (R$)

ltens Vida Custo |Quat.| Custo 0 1 2 3 4 5 6 ¥ 8 9
ati' | Unita. total

Tanques-rede 05 103,00 30 [3.090,00 |3.090,00 |- - - - 3.090,00 - - - - 618,00
(enborda)
Tanques-rede 05 118,00 4 472,00 472,00 |- - - - 472,00 - - - - 94,40
(alevinagem)
Caixa-de-fibra 08 122,00 1 122,00 122,00 |- - - - - - - 122,00 - 106,75
Freezer 08 723,00 1 723,44 723,44 | - - - - - - - 723,44 - 633,01
Phmetro 06 528,00 1 528,00 528,00 |- - - - - 528,00 - - - 264,00
Oximetro 07 726,00 1 726,00 726,00 |- - - - - - 726,00 - - 518,67
Baldes e Caixas | 02 - - 202,64 202,64 |- (202,64 |- | 202,64 - 202,64 | - 202,64 -
Balcdo de Bene | 15 |2.500,00 1 12.500,00 [2.500,00 |- - - - - - - - - 833,33
Balancas 15 - 02 335,00 335,00 |- - - - - - - - -111,16
Outros? 05 - - 173,66 173,66 | - - - - 173,66 - - - - 34,73
Total 8.952,74 |8.952,74 |- (202,64 |- (202,64 |3.735,66 |730,64 |726,00|1.048,08 |-3.214,05
' em anos

& Corresponde a valores de mesa, termdmetro, monoblocos, pugas e sacos plasticos.

Obs.: Os valores dos desinvestimentos apresentam um sinal negativo, pois trata-se de uma converséo utilizada

wA



Na tabela 13 temos os custos operacionais anuais para o funcionamento do projeto para um periodo de 10 anos.

Tabela 13 — Custos Operacionais (R$)

Itens

0 1 2 3e’
Alevinos 480,00 960,00 960,00 960,00
Racéo estrusada 7.254,00 14.508,00 14.508,00 14.508,00
Energia Elétrica 138,00 276,00 276,00 276,00
Gelo 808,50 1.617,00 1.617,00 1.617,00
Mé&o-de-obra' 1.719,60 3.433,20 3.433,20 3.433,20
Manutengéo 158,59 317,18 317,18 317,18
Total 10.558,69 21.117,38 21.117,.38 21.117,98

M Corresponde a méao-de-obra dos trés funcionarios e o salario do eng. de pesca.

28



Os custos do projeto antes do financiamento para o periodo de 10 anos estdo mostrados na tabela 14 abaixo.

Tabela 14 — Custos antes do Financiamento (R$)

Itens 0 1 2 3 4 5 6 P 8 9

1.Invest. 8.952,74 - 202,64 - 202,64 | 3.735,66 730,64 726,00 1.048,08 | 3.214,05
1.1Cust.Operac |10.568,69 | 21.117,38 | 21.117,38 |21.117,38 (21.117,38 |21.117,38 |21.117,38 | 21.117,38 | 21.117,38 |21.117,38
2. Cust. (1+1.1) | 19.511,43 | 21.117,38 | 21.320,02 |21.117,38 | 21.320,02 | 24.853,04 | 21.848,02 | 21.843,38 | 22.165,46 |24.331,43

Para o calculo do Crédito de Investimento consideramos as seguintes medidas:

a) Taxa de juros no periodo de 10% a.a.

b) Prazo de Pagamento de 4 anos.

c) Periodo de Caréncia de 2 anos.

d) O valor principal corresponde a 80% das inversdes fixas — ano zero)

Tabela 15 — Crédito de Investimento (R$)

itens 0 1 g 3 4 5 7
1.Empréstimo 716,21 | 716,21 | 2.506,75 2.327,70 2.148 65 1.969,59
1.1 Amortizac3o 3 R 1.790,54 1.790,54 1.790,54 1.790,54
1.2. Juros 716,21 | 716,21 716,21 537,16 358,11 179,05
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Para o calculo do crédito de custeio tomamos as seguintes medidas:

a) Taxa de juros de 10% a.a.

b) Tomamos emprestado 100% dos custos operacionais para o ano zero (01 ciclo de producé&o) e ano 1 (02 ciclo de producao)

Tabela 16 — Crédito de custeio (R$)

ANOS DO PROJETO

Itens 0 1

1. Divida 11.614,55 23.229,11
1.1 Principal 10.558,69 21.117,38
1.2 Juros 1.055,86 211,73
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Tabela 17 — Fluxo de receitas e custos do projeto (R$)

Especificagéo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Receita do projeto - 28.875,00|28.875,00 | 28.875,00|28.875,00| 28.875,00 | 28.875,00 | 28.875,00| 28.875,00 28.875,00
Crédito 17.720,88 | 21.117,38 - - - - - - - -
Crédito de 7.162,19 - - - - - - - - -
Investimento
Credito de custeio 10.558,69 |21.117,38 - - - - - - - -
Desinvestimentos - - - - - - - - - 3.214,05
TOTAL DAS 17.720,88 | 49.992,38 | 28.875,00|28.875,00 | 28.875,00| 28.875,00 | 28.875,00 (28.875,00| 28.875,00 32.089,05
RECEITAS
Custo antes do 19.511,43 |1 21.117,38|21.320,02 | 21.117,38 | 21.320,02 | 24.853,04 | 21.848,02 |21.843,38| 22.165,46 21.117,38
financiamento
Servigo da divida 12.330,76 |23.94532| 2.506,75 | 2.327,70| 2.148,65 1.969,59 - -
IMPRESTIMO 716,21 716,21 | 2.506,75 | 2.327,70| 2.148,65 1.969,59 - -
Amortizacdo - - 1.790,54 | 1.790,54 | 1.790,54 1.790,54 - -
Juros 716,21 716,21 716,21 537,16 | 358,11 179,05 - -
CUSTOS 11.614,55 | 23.229,11 - - - - - - - -
OPERACINAIS
Principal 10.558,69 |21.117,38 - - - - - - - -
Juros 1.055,86 | 2.111,73 - - - - - - - -
TOTAL DE CUSTOS 31.842,19 |45.062,70(23.826,77 | 23.445,08 | 23.468,67 | 26.82263 | 21.848,02 |21.843,38| 22.165,46 21.117,38
Beneficio Liquido -12.330,76 | 4.92968| 5.048,23| 542992 | 5.406,33 2.052,37 7.026,98 | 7.031,62 6.709,54 10.971,67
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4.11.1. Analise de Sensibilidade (r= 10%)

Hipbtese | — Decréscimo de 5% da Receita Total e custos normais
Hipotese Il — Decréscimo de 10% da Receita Total e custos normais
Hipotese Il — Acréscimo de 5% nos Custos e receita norma

Hipdtese IV — Acréscimo de 10% nos Custos e receita normal

Tabela 18. Analise de Sensibilidade, considerando as hipoteses

Hipoteses B/C VPL TIR
Sem alteracédo 1.10 18.936,83 34,89
I 1,85 8.708,16 20,78

] 0,99 -1.520,51 7,19

1 1.05 9.655,01 21,41

IV 1,00 373,18 10,41

A tabela acima, mostra a inviabilidade do projeto quanto consideramos uma reducéo de 10% na Receita Total.
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4. CONCLUSOES

Tendo em vista a avaliacdo economica-financieira realizada, se pode

chegar as seguintes conclusdes.

1)

2)

3)

4)

6)

O ponto de nivelamento é de 42,30% , ou seja, quando o projeto atingir este
percentual estara operando em equilibrio, sem lucro ou prejuizo.

A relacdo Beneficio/Custo para cada unidade que sera gasta, tera um
retorno de 1,26 reais em receita.

O projeto apresenta um retorno de 67,69%, com um tempo de recuperacéo
do capital de um pouco mais de um ano, garantindo que 0 empreendimento
pagara investimento inicial.

O percentual sobre custos totais que representa lucro, ou seja, a Taxa de
lucro, & de 26,56%

Com relagdo a analise de sensibilidade, o projeto apresenta valores
desconfortaveis na hipétese de uma reducéo de 20% da receita total (
tempo de recuperacdo do capital alto, ponto de nivelamento alto) ou
crescimento dos custos de 20% (tempo de recuperagdo do capital muito
longo, ponto de nivelamento alto).

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é de 34,89%. Estéa taxa diminui bastante
quando ha decréscimo da receita e/ou aumento nos custos ficando com
apenas 7,19% na situacéo aonde a receita diminui 10%.

A relacdo Beneficio/Custo atualizada é maior que 1, exceto quando
consideramos uma redugédo de 10% da receita total, ficando em R$ 0,99 e
no acréscimo dos custos de 10% ficando R$ 1,00 nestas duas situacdes o
projeto ndo compensa ao produtor (hipbteses Il e Il1).

Com base em todas as analises e na relacdo Beneficio/Custo,

conclui-se que o projeto é viavel do ponto de vista econdmico.

E importante destacar que o projeto é bastante sensivel a uma

reducdo da receita de 20% (analise econdmica) e inviavel na reducéo de 10%

da receita total (analise financeira).
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